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Na resort obrany jsem pfisla s pokorou, jasnou vizi a planem, jak rychle resit dlouha léta zanedbavanou obranu
nasi zemé. Proto jsem jiz 10. ledna 2022 predstavila verejnosti své Desatero pro obranu, které obsahovalo
hlavni oblasti a priority, kterym jsme se nasledujici dny, mésice a roky se svymi kolegy intenzivné vénovali.
Prestoze jsme jeSteé nemohli tusit, ze se brzy v Evropé rozpouta nejvétsi ozbrojeny konflikt od druhé svetove
valky jen par set kilometru od nasich hranic a celkove dojde ke zhorseni bezpecnosti v dalSich ¢astech svéta,
ukazalo se, ze predstaveneé priority byly proziravé a spravné. Museli jsme délat mnoho vécii nad ramec nasich
planu a také mnohem rychleji.

Do funkce ministryné obrany jsem byla pfedsedou vlady Petrem Fialou uvedena v nedéli 18. prosince
2021. Blizi se volby, skladaji se ucty, a proto povazuji za odpovédné vas seznamit s vybérem toho, co se
ze zminéného Desatera pro obranu podafilo za Ctyfi roky naplnit a na Cem stale pracujeme. Chceme vam
dolozit a prezentovat vybrané, konkrétni a hmatatelné vysledky nasi spolec¢né prace. Véfim, ze jsme dokazali,
Ze své sliby plnime a nebyly jen prazdnymi frazemi. Ze tym skvélych lidi, jak v civilni, tak vojenské &asti resortu,
odvadi uzasnou praci, za které jim patfi nejen moje podékovani.

Jana Cernochovi
Ministryné obrany




Prosadili jsme novy zakon o financovani obrany
Ceské republiky, ktery zajistuje predvidatelnost
a stabilitu prostfedku vynakladanych na zajisténi nasi
obrany a plnéni nasich alian¢nich zavazku.

Diky tomuto zakonu ma resort obrany kazdoro¢né
zajisténé prostiedky na klicové modernizacni
strategické projekty armady po celou dobu jejich
zivotniho cyklu. Ubyla administrativa a dohled vlady
zajistil potfebnou kontrolu a transparentnost.

Vydaje na obranu jsou nové alokovany i v ostatnich
kapitolach statniho rozpoctu, nebot obrana zemé
neni pouze ulohou resortu obrany a armady. Jediné
timto zpusobem muzeme lépe posoudit, korigovat
a vyhodnocovat uznatelnost obrannych vydaju
v ramci NATO a tim efektivné zvySovat odolnost
a obranyschopnost zemé.

Po dvaceti letech jsme tak zacali
plnit zakladni zavazek dany spojencum vydavat
na obranu 2 % HDP.

Skute¢né vydaje kapitoly obrany dosahly v roce
2024 objemu 158,96 mld. K&. Mezirocné se Cerpani
rozpoCtu Ministerstva obrany zvysilo o vice nez
58 mld. K&, coz pfedstavuje nartst 0 57,86 %. Masivné
posilila zejména oblast akvizic, do které byl smérovan
historicky nejvétsi objem vydaju kapitoly.

Na tento rozpocet jsme navazali v roce 2025, kdy
na obranu bylo vyhrazeno rekordnich vice jak
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160 miliard K&, z ¢ehoz 6,4 miliard K¢ je uréeno
pro dalsistatniinstituce, které se podilely na posilovani
obranyschopnosti Ceské republiky. Ze zbyvajicich
154.,4 miliard K& je urceno na investice — predevsim
do armady — pres 66 miliard K¢ (42 % rozpoctu),
COZ jen potvrzuje, ze jeji nutnda modernizace ma
vysokou prioritu a dohanime tak na ni nastfadany
dlouholety dluh.

Abychom splnili vSechny zavazky, které pro nas
vyplyvaji z novych cild budovani schopnosti CT2025
(Capability Targets), musime vydaje na obranu
zasadné posilit. Uvédomuji si to vsichni spojenci
v NATO. Proto vlada v roce 2025 schvalila dalsi



navyseni vydaju na obranu, které od roku 2026
kazdoroc¢né porostou o 0,2 % s cilem dosazeni
vydaju na obranu statu v roce 2030 ve vysi nejméné
3 % HDP.

Kapitole Ministerstva obrany byl stanoven predbézny
limit vydaju pro vypracovani navrhu rozpoctu na
rok 2026 ve vysi 175,8 mld. K&. Pro vypracovani
sttednédobého vyhledu na rok 2027 cini limit

214,9 mld. K a pro rok 2028 237,8 mld. K. Konecna
vy$e vydaju na obranu statu vcetné struktury
v jednotlivych kapitolach bude prfedmétem dalSich
jednani.

Prelomovy summit NATO v Haagu potvrdil ochotu
branit Alianci v nestabilnim svété a znasobit jeji
schopnosti. Zavazali jsme se do roku 2035 vydavat
3,5 % HDP na obranné vydaje a dalsi 1,5 % HDP

Vyvoj obrannych vydaju v letech 2014 az 2028 mid. K&
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na vydaje s obranou souvisejici. Podle nasich odhadu
v soucasné dobe jiz ze stanovenych 5 % plnime asi
3,3 % HDP.

Do souvisejicich vydaju ve vysi 1,5 % HDP budou
patfit i nékteré naklady na energetickou a dopravni
infrastrukturu, kybernetickou bezpecnost, pofizovani

zasob strategickych surovin nebo podporu vyrobnich
kapacit obranného pramyslu. Uz nyni na souvisejici
vydaje podle nasich odhadl vynakldadame asi
1,3 % HDP.

Zvyseni vydaju na obranu je zasadni prilezitosti pro
¢esky prumysl (nejen obranny) a ¢eskou ekonomiku
jako celek. Prinese nova pracovni mista a nové
investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci. Obranny
a bezpecnostni prumysl se diky tomu muze stat
vyznamnym pilifem ceské ekonomiky.
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Prosadili jsme legislativni a dalsi zmény na
zjednodusSeni obrannych akvizic a upravili jsme
vnitfni akvizi¢ni i planovaci procesy. Probiha uprava
procesu tykajicich se zajisténi zivotniho cyklu, coz je
jedna z dlouhodobé zanedbavanych oblasti.

Z3akonem garantovana vySe obrannych vydaju
umozhuje lépe planovat a financovat vyznamné
strategické projekty po celou dobu jejich zZivotniho
cyklu.

Klademe duraz na to, aby zpracovani specifikaci
obrannych akvizic navazovalo na zpracovani
pruzkumu trhu, pficemz starsi prazkumy trhu byly
pfed jejich odevzdanim na akvizicni pracovisté
aktualizovany.

Upravili jsme zakon o ozbrojenych silach kvuli rychle
se rozvijejici oblasti vojenskych bezpilotnich letadel
a kvali novym nadzvukovym letountum F-35.
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Novelizovali jsme zakon o Vojenské policii, coz
umoznuje lepsi reakci na bezpecnostni situaci a nové
hrozby, jakymi jsou napfiklad zneuziti bezpilotnich
systému ¢i hrozby nastraznymi vybusnymi systémy.

Vlada schvalila novou Obrannou strategii CR, ktera
klade duraz na celovladni a celospolecenske zapojeni
do obrany. Strategie jasné pojmenovava soucasné
hrozby a vytyCuje hlavni ukoly Ceské obranné politiky,
zejmeéna odstraseni potencialnich utocniku.

Vldda také schvalila Koncepci vystavby Armady CR
2035, jejizambicije budovat moderni, akceschopnou
a pfipravenou vsevojskovou armadu, ktera je pevnym
pilifem obranného systému CR a ktera poskytuje
adekvatni prispevek do kolektivni obrany NATO.

Z celé fady materiald schvalenych vladou lze
také zminit zamér pofizovani celého spektra
vojenské munice, ktery ma za cil vytvorit
dlouhodoby, koordinovany a udrzitelny postup
pro porizovani munice. Je tak urcitou metodikou
a pocita mj. se zmapovanim soucasného stavu
a s meziresortni spolupraci klicovych aktéru.

Investovali jsme do nemovité infrastruktury,
ubytovacich a jinych kapacit kvuli modernizaci
armady a navysSovani personalu. V souvislosti se
zabezpecenim nejvyznamnéjsich vojenskych

objektu jsme prosadili novelu zakona tak, aby u téch
nejvyznamngjsich, jako jsou municni sklady, byl jejich
vlastnikem vylucné stat.

Pokracujeme v trendu zvySovani financnich
prostfedkd na rekonstrukce a vystavbu, kdy jsme je
oproti roku 2023 navysili v roce 2024 o 60 %.

Za rok 2024 doslo k navySeni ubytovacich kapacit
o bezmala 600 luzek. V prubéhu roku 2025 byla
zahajena rekonstrukce a zvySeni ubytovaciho
standardu u 641 luzek, v roce 2026 bude zahdjena
rekonstrukce u 993 luzek a dojde k zahajeni vystavby
dalSich ubytovacich kapacit v poc¢tu 500 luzek.

Pro Vojenskou policii byl dostavén moderni vycvikovy
fidicsky polygon v Bechyni a zmodernizovana
budova Pohotovostniho oddéleni.

Probiha scelovani majetku resortu a dalsi rozvoj toho
stavajicino. Uzce v tom spolupracujeme naptiklad
s desitkami samosprav na zakladé memorand
0 vzajemné spolupraci.

V novém uzivatelském prostredi byl zaveden modul
fizeni rizik. Diky nému manazeri zvladaji pfedevsim
rizika spojena se strategicky vyznamnymi projekty,
coz zvySuje kontrolu jednotlivych akvizi¢nich
projektd.
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Zahajili jsme nejvétsi modernizaci Armady CR v jeji
novodobé historii. Od meého nastupu do funkce
v prosinci 2021 do zacatku zari 2025 bylo uzavieno
pres 46 tisic smluv za vice nez 510 miliard korun. Ve
vétsiné (cca 96 %) se jednalo o zakazky uzaviené
s Ceskym obrannym prumyslem, coz v praxi
znamena, ze pres 44 tisic smluv bylo uzavieno
s Ceskymi dodavateli. V oblasti vyzbrojovani byly
uzavreny smlouvy za témér 450 miliard korun.

Zajistili jsme ochranu vzdu$ného prostoru CR
na desitky let dopredu. Pofizenim systému F-35A po
roce 2029 skonci provizorium v podobé pronajmu
letounu JAS 39 Gripen C/D. Prodlouzeni vyuzivani
Gripenu pomuze preklenout obdobi, kdy budou
do ceské armady postupné zavadéna letadla paté
generace F-35.

letouny jiz v roce 2030 (misto roku 2031), aniz by se
navysila celkova cena kontraktu.

V' rekordnim case jednoho roku jsme dojednali
a uzavreli smlouvu na pofizeni 246 modernich
bojovych vozidel péchoty CV9O0, které se jiz vyrabéji,
a prvni dodavky probéhnou v roce 2026.

Od listopadu 2023 ma armada ve vyzbroji 14 bojovych
tanku Leopard 2A4 a jeden vyprostovaci tank, které
CR ziskala darem od némecké vlady jako kompenzaci
za nasi pomoc Ukrajiné. V roce 2024 jsme darem

od Némecka obdrzeli dalSich 14 Leopardu 2A4
a vyprostovaci tank a nasledné jsme poridili dalSich
14 bojovych tanku. Armada tak bude disponovat
42 tanky tohoto typu a dvéma vyprostovacimi stroji.

Vybér pofizované techniky v letech 2021-2025

Pasova bojova vozidla péchoty CV90 MkIV

Tanky Leopard 2A4

Tanky Leopard 2A8

Letouny F-35A

Letouny Embraer C-390 Millennium

Letouny Gripen — posledni prondjem

Bezpilotni prostredky

Vozidla s balistickou ochranou

Logisticka vozidla TATRA 815-7

Kolova obrnéna vozidla MARS

Obrnéna vozidla na podvozku TITUS

Ruc¢ni palné zbrané

Munice vSeho druhu

Modularni bojové komplety

Balistické prilby s vybavenim

Prostredky ochrany pred CBRN

Satelitni pasmo UHF pro systém TACSAT

Radiostanice a kryptografické prostredky

15
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Pripojili jsme se k ramcové smlouveé uzaviené
némeckym Ministerstvemm obrany na pofizeni
nejmoderngjSich tankd Leopard 2A8 a vyjednali
smlouvu na ,Jbohemizaci” téchto tanku
a prumyslovou spolupraci. V prvni fazi bude
nakoupeno 44 velitelskych a bojovych
tanku s opci na dalSich 14. Dalsi faze pocita
s nakupem 17 tanku ve ctyrech dalSich verzich
(Zenijni, vyprostovaci, mostni a pro vycvik fidic¢a)
s opci na dalSi dva. Celkem tak Ceska armada ziska
minimalné 61 a maximalné 77 tanku Leopard 2A8
v Sesti verzich. Porizujeme tak tyto nejmoderngjsi
tanky za stejnych podminek a ve stejné konfiguraci
jako némecka armada.

Uzavreli jsme smlouvu na dva stfedni transportni
letouny C-390 Millennium, které armadé umozni
pfepravu az 80 osob nebo 64 plné vyzbrojenych
vysadkaru a az 26 tun tézkého materialu na velké
vzdalenosti.

Do plného provozu jiz bylo nasazeno 12 americkych
vrtulnik  platformy H-1, osm viceucelovych
venomu a Ctyfi bojové vipery. DalSich osm vrtulniku
dostaneme za prostredky poskytnuté na podporu
Ukrajiny z USA darem.

Uzavfeli jsme ramcovou dohodu na pofizeni az
870 tézkych nakladnich vozidel Tatra pro posileni
logistického zabezpeceni armady.

Uzavreli jsme fadu smluv na servis stavajici i nové
techniky, napfiklad radiolokatoru MADR, techniky na
podvozku TITUS, letounu L-410, tanku Leopard 2A4,
¢i modernizaci letounu CASA.

Pofidili jsme 22 kolovych obrnénych vozidel TITUS,
ktera jsou zasadnim krokem pfi budovani schopnosti
v oblasti komunikacnich a informacnich systému.

Akcelerovali jsme nakupy rucnich zbrani nebo tézkeé
prepravni techniky.

Posilujeme  protivzdusnou  obranu, napfiklad
pofizenim 24 kolovych obrnénych vozidel MARS
s integrovanym systémem protivzdusné obrany RBS-
70NG. Systém protivzdusné obrany bude rovnéz
doplnén izraelskym raketovym kompletem SHORAD.

Pracujeme na vytvareni zasob Sirokého spektra
vojenského materialu, protoze Cekat, ze je ziskame
v okamziku krize, je iluze.

Zavedli jsme do armady 3D radiolokator MADR
a implementujeme automatizovany systém fizeni
palby v architekture C4 ISTAR, ktery vyrazné
zefektivni datovou komunikaci  délostrelectva
a podpori budouci digitalizaci bojisté.

V rekordné kratké dobé jsme v roce 2023 uzavreli
smlouvu na patnactilety pronajem exkluzivniho

satelitniho pasma UHF, coz umozni armadé
bezpecnou komunikaci na vzdalenost az 10 tisic
kilometru.

Pokracujeme v zavedeni ruSicek STARKOM,
které svymi schopnostmi pusobeni v oblasti
elektromagnetického spektra dokazou ochranit
vojaky v poli a zabezpecit ruseni komunikacnich
prostredku na bojisti.

Dale byly uzavieny smlouvy na servis tanku Leopard
2A4, na prostredky pro ubytovani vojsk v poli,
cisternové automobily na pohonné hmoty a plnice
techniky, pofizeni prostfredkt CBRN - COLPRO,
soupravy pro odminovani, nakladace raket SPYDER,
soupravy dekontaminace osob. Dale byly sjednany
kontrakty na lehka obrnéna vozidla délostielecka
VC (LOV), rekognoskaéni vozidla délostfeleckych
baterii i muni¢ni vozidla palebné baterie nebo
na rucni zbrané.

Vedle zajisténi komunikacnich a informacnich
technologii  jsme  také zahadjili  doplhovani
zasob munice pro vrtulniky H-1, protiletadlovych
strel, cvicné munice, protitankovych fizenych strel,
munice pro tanky a mnohé dalsi.

V roce 2025 dokoncila Vojenska policie nakup
modernizovaného  prostredku, ktery vyraznym
zpusobem zefektiviuje a technologicky podporuje

ochranu osob pfi jejich stfezeni nebo doprovodu.

Uzavreli jsme smlouvy na prilby, obleceni
do chladného a nepfiznivého pocasi ¢i protichemické
provétravané izolacni odévy.

Modernizovali jsme také ochranu naSich vojaku -
napriklad nakupem multispektralnich prostredku
stfezeni slouzicich k ochrané objektd a rusicu
bezpilotnich systému.

V soucCasné dobé jsou dokoncovany dalsi zakazky,
jejichz smlouvy by mély byt uzavreny jesté v letoSnim
roce: pasivni sledovaci systém kategorie PLESS,
prostfedek SRTP - radiotechnicky patrac, mobilni
modularni  systém  elektromagnetického  boje
(ES-RA),  stacionarni  zdkladna  MILSATCOM,

technologie pro Sifrovanou komunikaci, bezpilotni
prostfedky (ruznych kategorii), pfistroje nocniho
vidéni nebo balistické pfilby.
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Vize o spolupraci s armadou na projektech,
kvtere' budou podporovat  obranyschopnost
Ceskeé republiky, se stava skutecnosti.

Z3sadné jsme prohloubili spolupraci nejen resortu,
ale i nasich statnich podnikd s ceskym obrannym
prumyslem, univerzitami a vysokymi Skolami.
Napriklad na zakladé uzavienych memorand
o vzajemné spolupraci jsme rozsifili soucinnost
s technologickou a akademickou sférou a navazali
nova partnerstvi s prednimivyzkumnymia vyvojovymi
akademickymi pracovisti.

Stabilizovali a zefektivnili jsme systém poskytovani
podpory obranného vyzkumu, vyvoje a inovaci,
kdy jsme v souladu s novou Koncepci obranného
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci na obdobi

2023 az 2029 identifikovali prioritni technologické
oblasti a propojili je s rozvojovymi plany armady
a védecko-vyzkumnymi a vyvojovymi aktivitami
v ramci NATO a EU.

Zahadjilijsmedvanové programy podporyvyzkumnych
a vyvojovych aktivit. Spolec¢né s Technologickou
agenturou CR jsme formou vefejnych soutézi zahajili
poskytovani podpory v programu PRODEF, ktery
zvysSuje zapojeni Ceskych subjektt do mezinarodnich
fetézcu a konsorcii. Na zakladé prvni verejné soutéze
bylo zahajeno prvnich 17 projektd zamérenych
do Sesti prioritnich vyzkumnych oblasti dle priorit
armady. Projekty budou zaméreny napriklad na oblast
fizeni operaci autonomnich prostifedku s pokrocilymi
technikami komunikace nebo do oblasti zdravotnictvi
ke sledovani stresu a ovéreni protistresovych ucinku
doplnku stravy.

Optimalizovali jsme fidici struktury v oblasti
obranného vyzkumu, vyvoje a inovaci a v ramci
armady bylo vytvofeno nové oddéleni inovaci, které
je uzce provazano s pusobnosti inovacniho hubu
ACR.

Vzniklo také oddéleni planovani vesmirnych
schopnosti, které koordinuje poskytnuti dat, produktu
a sluzeb ziskavanych prostrednictvim vesmiru do
podminek armady.
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Jsme tak schopni lepsi koordinace zavadéni novych
technologii do armady. Sledujeme a posuzujeme
inovacni  podnéty a technologicke trendy
s potencialem budouciho vyuziti.

Vtomtoroce podporujemev oblasti ucelove podpory
celkem 32 vyzkumnych a vyvojovych projektu
a poskytlijsme institucionalni podporu Sesti resortnim
vyzkumnym organizacim. Mezi nejvyznamnéjsi
projekty patfi napf. vyvoj softwarovych nastroju,
které svymi funkcemi zabezpeci zefektivnéni
a automatizaci procesu v oblasti zpravodajského
zabezpeceni a fizeni elektronického boje.

V souvislosti s pfijetim nového zakona o vyzkumu,
vyvoji, inovacich a transferu znalosti se podafrilo
prosadit mj. postupy, které podstatnym zpusobem
zefektivnuji realizaci projekty obranného vyzkumu
resortnimi vyzkumnymi organizacemi. Mame tak
mMimo jiné moznost financovat mezinarodni projekty
v oblasti VaVal z rozpoctu obrany. Absence tohoto
nastroje byla dvé desitky let velkym limitem v oblasti
mezinarodni spoluprace v teto oblasti.

Vojensky vyzkumny ustav, s. p. zakoncil dodavky
komunikac¢nich  rusicu  STARKOM a dalSich
strategickych vozidel LOV-CBRN pro ACR a prokazal

tak schopnost komplexné zabezpecit produkt od
vyzkumu pres vyvoj, testovani a certifikaci az po
vyrobu a zajisténi dodavek, servisu a technickych
zhodnoceni.

Statni podniky Vojensky technicky ustav, s. p.
(VTU), Vojensky vyzkumny ustav s. p. (VWWU)
a VOP CZ s. p. realizovaly fadu vyvojovych
projektu, napriklad mechanizované filtracni
a filtroventilacni zafizeni, novy bezpilotni terc,
lehky  bezpilotni nosic  ,BRUSMIN®,  zvySeni
kryptografické ochrany, termobarickou munici
s prodlouzenym dostrelem, vyuziti 3D tisku
pro vyrobu nahradnich dilu, nanovlaknové
membrany, autonomni robotické vozidlo TAROS
PYRO Explorer ¢i zdokonalovani ultralehké dalkové
fizené zbranoveé stanice MARTA-L s antidronovou
funkci (rychlost otaceni, trackovani cile, Al podpora
operatora apod.).

LOM PRAHA, s. p. se aktivné podilel na vyvoji
Virtualnino naborového strediska, které skoncilo
na druhém miste v kategorii Autenticka kariérni
komunikace v nejvetsi soutézi digitalnich feseni
v Ceské republice a na Slovensku WebTop100 za rok
2024.

Projekt F-35, CV90 a dalsi modernizace nasi
armady prinesly unikatni pfilezitost ceskym firmam
a védeckym pracovistim zapojit se do vyvoje a vyroby
technologii bojisté budoucnosti.
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Pfi kazdé zakazce vzdy dusledné dbame vedle
dalSich aspektl na to, aby byla zaroven pfinosem pro
nasi zemi. Investice do obrany jsou totiz investicemi
do nasi ekonomiky.

Od prosince 2021 do zacatku zari 2025 jsme uzavreli
se subjekty ceského obranného prumyslu pres
44 tisic smluyv, coz je pfiblizné 96 % vSech uzavienych
zakazek resortu.

Prosadili jsme novelizaci zakona o zahranicnim
obchodu s vojenskym materialem, ktera umoznila
podporu exportu Ceského obranného prumyslu
prostrednictvim smluv vlada-vlada.

S Ukrajinou jsme wuzavfieli dohodu o vzniku
spole¢nych ¢esko-ukrajinskych podniku (tzv. klastru)
na vyrobu a dodavky vojenského materialu.

Novelizaci zakona o pojistovani a financovani vyvozu
se statni podporou byla vytvorena specialni kategorie
podpory pro tzv. vyvozné orientované podniky.
Mezi ty patfi vétSina hlavnich narodnich vyrobcu
vojenského materialu.

V dubnu 2022 jsme s USA uzavreli mezivladni dohodu
0 vzajemném pofizovani materialu a sluzeb pro ucely
obrany, ktera usnadnuje Ceskym firmam proniknout
na americky trh.

Porizeni stihaciho letounu 5. generace F-35A pfineslo
unikatni pfilezitost pro ceskeé spolecnosti a védecka
pracovisté zapojit se do vyvoje a vyroby technologii
bojisté budoucnosti vcCetné kybernetiky, umélé
inteligence a robotiky. Konkrétné jde o 14 projektu
v hodnoteé vyssinez 15 mld. K&, a to v oblasti pilotniho
vycviku, vyzkumu a vyvoje, udrzby, servisu a oprav.
Napriklad byly uzavfeny dohody mezi Lockheed
Martin a LOM PRAHA s. p. nebo konsorciem
slozenym ze tfi Ceskych spolecnosti — vyrobcem
hi-tech letecké techniky PBS Velkd Bites, lidra
v aditivni vyrobé& ONE3D a $pickového vyzkumného
centra HIiLASE Fyzikalniho ustavu AV CR. V oblasti
vyzkumu a vyvoje maji své projekty také CVUT, VUT
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a statni podnik VZLU. Nékteré projekty mohou
dokonce smérfovat k zapojeni do globalniho
dodavatelského retézce letount F-35.

V ramci nakupu CV90 jsme vyjednali zapojeni
¢eského obranného prumyslu minimalné na Urovni
40 % z hodnoty kontraktu. Cesky obranny prumysl
pfevezme nasledné i pozarucni servis vozidel tak, aby
byla v nejvyssi mozné mire zajisténa sobéstacnost
pro pripad krize. Ceské spole¢nosti uzaviely vice
nez 20 subdodavatelskych smluv v ramci projektu
pofizeni CV9O0.

Byla podepsana dohoda o prumyslové spolupraci
s brazilskou spole¢nosti Embraer v ramci
pofizeni stfednich transportnich letound C-390
Millennium. Dohoda obsahuje tfi projekty s ceskym
pramyslem a akademickymi subjekty ve vySi
82,3 milionu dolaru.

Vyjednali jsme podil Ceského pramyslu na vyrobé
dilu pro vsechny tanky Leopard 2A8 a dalsi produkty
vyrabéné spolecnosti KNDS. Minimalni garantovana
vySe této spoluprace je 75 milionu eur, pficemz
muze dosédhnout az 270 milionu eur. Cesky obranny
prumysl bude zapojen nejenom do projektu Leopard
2A8, ale bude se podilet i na vyrobé dalsich vozidel.

Ve spolupraci s Ceskou bankovni asociaci jsme
vytvorili expertni pracovni skupinu pro odstranéni

prekazek ve financovani obranného prumyslu ze
strany bank. Zaroven usiluieme o zménu politiky
Evropské investicni banky vu¢i  obrannému
a bezpecnostnimu primyslu.

VSechny nase statni podniky vykazaly za rok 2024
zisk. Napfiklad LOM Praha dosahl kladného vysledku
hospodareni v kazdém z poslednich tfi let (v roce
2024 obrat podniku poprvé prekrocil dvé miliardy
korun a zisk se oproti pfedchazejicimu roku témér
zdvojnasobil). Pro statni podnik VOP CZ bylo
nejvetsim milnikem podepsani smlouvy na dodavky
246 pasovych bojovych vozidel péchoty CV90
a 29 dilenskych vozidel 8x8 na podvozku TATRA.
Zaroven se predpoklada, ze VOP CZ bude zajistovat
servis PBVP CV90.

Od roku 2022 jsme usporadali vice nez 230
pramyslovych dnu, béhem nichz mohli vyrobci
pfedstavit své schopnosti a technologicka
feSeni zaméfend na jednotlivé operacni domény
zastupcum ozbrojenych sil, ktefi tak ziskali informace
0 aktualnich technologickych feSenich v jednotlivych
operacnich doménach. Primyslu tim byla pfedana
neocenitelnd zpétna vazba k jejich produktim. Vice
jak polovina spole¢nosti pochazela z Ceska.

Zorganizovali jsme Sest prumyslovych dnu, kde
se setkaly vyznamné zahrani¢ni podniky s globalni
plusobnostise zastupci ceského obranného prumyslu.

Tim pomahame ceskym firmam se zapojenim do
dodavatelskych fetézcu velkych nadnarodnich
vyrobcu.

Kontinualné jsme podporovali cesky obranny
a bezpecnostni prumysl na zahrani¢nich trzich
a rozvijeli ekonomickou diplomacii. Napriklad jen
v roce 2025 prostfednictvim projektu PROPED
na podporu ekonomické diplomacie probéhlo
23 projektt z bezmala 50 planovanych.

Podpora exportu ¢eského obranného prumyslu je
strategicky dulezitd, nebot cesky obranny prumysl
je na exportu zavisly z vice nez 90 %. V roce 2024
rust exportu vojenského materialu dosahl hodnoty
témér 91 mld. K&. Meziro¢né tak doslo k narustu
0 86 %. Od roku 2022 narostl o vice nez 200 %.

Na zakladé nasi iniciativy bylo v roce 2023 prijato
spole¢né sdéleni ministrd obrany EU, které apeluje
na uznani role a vyznamu obranného prumyslu
z hlediska zajisténi nasi bezpecnosti a obrany.

Diky naSemu tlaku na evropské urovni Evropska
investicni  banka rozs$ifila moznosti financovani
obranného primyslu (resp. technologii dvojiho
vyuziti).

V ramci EGAP vznikl Program na podporu obranného
prumyslu s cilem zajistit pfistupnéjsi financovani
rozvoje vyrobnich kapacit obranného prumyslu na
uzemi CR s dirazem na malé a stfedni podniky, které
jsou v tomto ohledu vuci soukromym bankovnim
domuUm v nevyhodné pozici.

Podpora exportnich aktivit ¢eského prumyslu
spociva i ve sjednavani smluvnich dokumentu, které
firmdm oteviraji dvefe k zahranicnim partnerum
a k moznostem ucasti na modernizacnich
projektech. Podafilo se dojednat a podepsat
memoranda v  oblasti vojenské, vojensko-
technické spoluprace, obrany a vyzbrojovani
napfiklad s Japonskem, Spanélskem, Marokem,
Thajskem, Argentinou a Danskem. Vedle toho
také se soukromymi spole¢nostmi jako napfriklad
Ceskym optickym klastrem a Asociaci leteckého
a kosmického pramyslu.
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Nabor pro
21. stoleti
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Zatimco vroce 2020 bylo kvuli snizeni rdstu rozpoctu
na obranu rozhodnuto o zpomaleni naboru pro roky
2020 a 2021 oproti planu na polovinu, v bfeznu
2022 jsme naborové cile opét zvysili a vyclenili na né
potrebné financni prostiedky.

Za dobu existence profesionalni Ceské armady
se nepodafilo nabrat tolik novacku, jako je tomu
v letoSnim roce, a to diky celé Fadé pfijatych opatreni.
Pfes hranici dvou tisic novych vojaku, kterou letos
splnime, se rocni nabor prehoupl jen pétkrat za
celych 21 let.

Od cervence 2022 jsme zvysili nahrady jizdnich
vydaju vojaku z povolani o 11 %.

Snizili jsme platby vojakd za ubytovani. Zatimco
v roce 2022 vojaci platili plnou vysi nakladd na
sluzebni ubytovani, od roku 2023 jim byla snizena
Uhrada na polovinu (pokud vojaci platili v primeéru
cca 7.600 K¢ za ubytovani mési¢né, od 2023 platili
cca 3.800 Kg).

Od fijna 2023 doslo k navyseni nékterych druhu
sluzebniho volna, umoznéni pruzného rozvrzeni
doby sluzby a vykonu sluzby z jiného mista, nez je
pravidelné pusobisté. Soucasné doslo k vyraznému
navyseni nahrad poskytovanych vojakovi a pfipadné
jeho rodiné pfi vzniku sluzebniho urazu.

V fijnu roku 2024 bylo pfistoupeno k Upravé zdravotni
vyhlasky, jejimz hlavnim cilem bylo upravit pomérné
pfisné naroky a podminky pro sluzbu v armadé,
odstranit zbytecny formalismus a otevfit tak vstup do
armady dalSim uchazecum.

Pokracujeme ve zfizovani novych détskych skupin,
kterych je jiz deset v osmi posadkach.

Od ledna 2025 doslo k navyseni platd u vojaku
z povolani, které jednotné vzrostly o 1.500 K&
meésicné, a od cCervence 2025 se vojakum zvysil
pfispévek na bydleni, a to minimalné o 100 %, tedy
nejméné o 3.000 K& pro kazdého vojaka. Zaroven
se zvysily i platové tarify, caste¢né jiz od Cervence
a Ccaste¢né od ledna - vojaci v hodnostech
od svobodnika po Stabniho praporcika dostanou
na tarifech celkem o 15 % vice, v hodnostech od
porucika o 10 %. O stejna procenta se pak platové
tarify vojakim zvysi i od ledna 2026.

Diky schvalené novele zakona o vojacich z povolani
se od cervence 2025 zvysily i nékteré dalsi priplatky.
Napriklad stabilizacni pfispévek, ktery je urCen pro
udrzeni specialistu i pro posileni naboru a udrzeni
vojaku v nékterych posadkach, pfispévek na bydleni,
pfiplatek za sluzbu v zahranici a zjednodusila se také
evidence a vyplata nahrady jizdnich vydaju. Novela
se zameéruje i na nabor, a to napriklad zvySenim
naboroveého prispévku.
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V' poslednich letech se aktivni zaloha vyrazné
posunula z doplhkového prvku k plnohodnotneé,
pruzné nasaditelné slozce ozbrojenych il
a Vojenské policie, ktera ma stejné pozadavky
na zarazeni, podminky béhem sluzby, benefity
za sluzbu, vystroj atp. pro vSechny vojaky bez rozdilu.

Prosadili jsme nové benefity pro vojaky v aktivni
zaloze — naborovy a stabilizacni prispévek, moznost
vyuziti materialu a sluzeb armady mimo povolani,
proplaceni nakladu spojenych s nasazenim
a moznost vyuzivat resortni a armadni sportoviste.
Kombinace legislativnich uprav, lepsiho financniho
ohodnoceni a rostouciho povédomi o aktivni zaloze
méla na nabor vyrazné pozitivni efekt. Narust od
roku 2022 do zafi 2025 cini bezmala 1.300 novych
vojaku v aktivni zaloze.

Vojakim v zaloze jsme zvysili moznost jejich
podpory spocivajici napfiklad v zajisténi zdravotnich
sluzeb, podpory soustavného vzdélavani, udrzovani
nebo prohlubovani kvalifikace v zajmu sluzby a dalsi.
Zavedli jsme dalsi moznost, jak se obCané mohou
zapojit do obrany Ceské republiky, tzv. dobrovolné
predurCeni. Obcan se tak muze stat vojakem
z povolani, vojakem v aktivni zaloze, absolvovat
dobrovolné vojenskeé cviceni nebo vyuzit dobrovolné
predurceni. Nové se mohou registrovat takeé studenti
stfednich skol, ktefi maji zajem o stipendijni program
resortu obrany.

Zavedli jsme stipendijni programy pro stfedoskolaky
zameérené na profese, které armada dlouhodobé
postrada.

Spustili jsme nové naborové kampané jako napf.
,Spojaf nové generace’, v ramci které se nam
béhem jednoho roku podaril zvysit pfimy nabor ICT
specialistl o vice jak sto procent.

Zamérili jsme se na nové formy informovanosti
a propagace, abychom se vice pfiblizili vefejnosti,
v€etné socialnich medii, televizniho poradu, fady
podcastu a spoluprace s influencery.

Zlepsili  jsme materialni  zabezpecCeni naborovych
stredisek armady umoznujici mj. on-line komunikaci
a zahadjili postupnou revitalizaci prostredi jednotlivych
pracovist.

V roce 2025 jsme v Liberci otevreli nové rekrutacni
pracoviste a kontaktni misto pro valecné veterany.
Modernizované prostory byly nedavno otevieny
také v Hradci Kralové a Olomouci, pficemz jesté
v letosnim roce armada planuje zprovoznit zcela nove
pracoviste v Praze.

V ramci modernizace a zefektivnéni naborového
procesu byla zavedena fada zmén, jejichz cilem je
usnadnit zajemcum vstup do ozbrojenych sil. Omezili
jsme administrativni zatéz, zmirnili zdravotni naroky

a zjednodusili fyzické testy. Nawysili jsme pocet
nastupnich termind. Stipendijni program pro Zzaky
strednich Skol jsme rozsifili o noveé obory a zvysili
poskytované stipendium az na pét tisic korun mesicné.
Pro absolventy zakladni pfipravy jsme zavedli motivacni
odménu 15 tisic korun za jeji uspésné dokonceni.

Virtualni naborové stredisko, které jsme spustili
v zari 2023, zasadné zjednodusilo proces pro
zajemce i vojaky. Zajem verejnosti stale roste.
K dubnu 2025 vzrostly oproti lonskému roku
0 50 % jak samotné registrace do portalu, tak konkrétni
podané zadosti.

Virtualni naborové stredisko predstavuje revoluci
v oblasti digitalizace naboru do armady. Jedna se
o komplexni provazany systém, ktery je integrovan
a zabezpeCenym zpusobem propojen s internimi

informacnimi systémy Ministerstva obrany
(personalni, finan¢ni atd.), ale i dalsimi prvky statu.
Od jeho spusténi evidujeme vice nez 1,1 milionu
navsteév. Zatimco za prvni Ctyri mésice roku 2024 slo
0 220 tisic navstév, za prvni Ctyfi mésice roku 2025
se jedna o 350 tisic, coz predstavuje narust bezmala
060 %.

Velky Uspéch zaznamenalo dobrovolné vojenské
cviceni pro stredoskolaky, které béhem dvou let
uspésneé dokoncily stovky studentl a fada z nich
vstoupila do armady, k Vojenské policii, do aktivni
zalohy a na Univerzitu obrany.

Rozsifili  jsme také moznosti odbornych praxi
stfedoskolaki u vojenskych utvart a spolupraci
s vysokymi Skolami, které nabizi zisk kreditu za
absolvovani vojenského vycviku v ramci volitelnych
predmétu.

Uzavreli jsme fadu memorand o vzajemné spolupraci
s municipalitami jako napfiklad se Zatcem, Jinci,
Strakonicemi. KliCovou oblasti spoluprace je vystavba
a rozvoj ubytovacich zarizeni pro vojaky, ktefi pusobi
u mistnich uUtvard. Vytvoreni kvalitniho zazemi ma
prispét ke stabilizaci personalu a motivaci vojaku
setrvat v misté vykonu sluzby. Zatimco armada timto
zpusobem posiluje personalni jistotu, mésta ziskavaji
noveé rozvojové moznosti a potencialni pracovni
prilezitosti.
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Nastartovali jsme systematicky rozvoj pfripravy
obc¢anl k obrané statu (POKOS) a aktivity smérem
ke Skolam, spolkum i vefejnosti. Po letech utlumu
zpusobeného pandemii a opomijenim téchto aktivit
byl napf. v porovnani s rokem 2019 jiz v roce 2022
0 85 % vetsi narust prezentaci POKOS na Skolach.

Abychom byli schopni co nejvice rozsifit pfimeé
aktivity pfipravy co nejblize cilovym skupinam
obyvatelstva, zapojili jsme externi odborniky z fad
vojaku v aktivni zaloze a byvalych vojaku z povolani,
vCetné valecnych veteranu ve viech krajich.

Jejich odborna zkusenost pomaha priblizit tuto oblast
Siroké verejnosti. Projekty jsou napriklad provadené
formou seminaru, praktickych cviceni a sportovnich
aktivit spojenymi se zajistovanim obrany statu.

Od roku 2022 do pololeti 2025 probéhlo:

« vice nez 800 projektovych dnu
na Skolach pro vice nez 100 000 zaku

* pres 430 branné-védomostnich
soutézi s ucasti vice nez 78 000 déti

« stovky projektovych dni na letnich
détskych taborech
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Soustavné jsme také rozsirovali podporu pedagogu.
Béhem Ctyr let jsme usporadali pres 220 kurzu v ramci
dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovniku.

Zasadnim meznikem bylo pfijeti nové Koncepce
pfipravy obcanu k obrané statu 2025-2030, ktera
stanovuje novy dlouhodoby smér rozvoje systému
pripravy. Na jejim zakladé bylo napfiklad zahajeno
zaclenovani branné-bezpecnostnich témat do vyuky
na vysokych Skolach. Konkrétné byla realizovana

pilotni vyuka na Pedagogickeé fakulté Univerzity
Karlovy. Ve spolupraci s Univerzitou obrany je take
naplanovan novy kurz pro vysokoskolské pedagogy,
ktefi budou branné-bezpecnostni problematiku na
vysokych skolach v budoucnu vyucovat.

Aktivita resortu byla smérovanaido revize Ramcovych
vzdélavacich programu pro zakladni vzdélavani
z hlediska POKOS.

V obdobi 2022-2025 jsme podporili vice nez 300
projektl nestatnich neziskovych organizaci v ramci
dotacnich programu Priprava obcanu k obrané statu
a Podpora branné-sportovnich a technickych aktivit
obyvatelstva.

Uzavreli jsme memoranda o vzajemné spolupraci
s vysokymi Skolami a nevladnimi neziskovymi
organizacemi, a to napfiklad s Ceskym svazem
orientacnich sportt; spolkem Orel, krfestanskou
sportovni organizaci; Ceskou obci sokolskou;
Ceskym ¢ervenym kfizem a Sdruzenim sportovnich
svazl Ceské republiky. Tim jsme upevnili partnerstvi
zameérena na podporu vlastenectvi, zvySovani
znalosti a dovednosti v oblasti obrany a zvySovani
informovanosti obyvatelstva o krizovych situacich
nejen vojenského charakteru. Zorganizovali jsme pro
né fadu seminaru a poskytovali jim konzultace.

Rozsifujici se sit spolupracujicich spolku a organizaci
dnes Citd vice nez milion lidi, které muzeme oslovovat
a systematicky zapojovat do aktivit smérujicich ke
zvySovani celkové odolnosti spolecnosti — at uz
se jedna o podporu a rozvoj pohybovych aktivit,
podporu aktivniho obcanstvi a vlastenectvi, nebo
zvysSeni vaznosti, role a vyznamu ozbrojenych sil,
vojaku z povolani, vojaku v aktivni zaloze, vale¢nych
veteranu a obecné vsech, ktefi se podileli a podileji
na obranyschopnosti Ceské republiky.
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Veterani
a tradice

V' soucasnosti bohuzel 7Ziji pouze desitky
druhovalecnych veteranu. Naopak pocet
novodobych se zvysil na vice nez 16 tisic. Proto
nastavujeme novy systém péce o veterany, ktery maji
na starosti profesionalové se vzdélanim v socialni
oblasti.

V roce 2023 jsme zfidili Agenturu pro podporu
valecnych veteranu, ktera vybudovala sit
36  vyskolenych terénnich  pracovnikl  (vojaku
a vale¢nych veteranu), které dal odborné fidi a rozviji
Sest vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancu v oboru
socialni prace.

Terénni pracovnici jsou napfi¢ kraji a pomahaji vice
jak 400 klientum a navazali spolupraci s vice nez
108 sociadlnimi odbory a s vice jak 75 neziskovymi
organizacemi.

Dorovnali jsme wvySi starobniho duchodu pro
druhovalecné veterany a ucastniky druhého a tretiho

odboje. Od roku 2024 tak jiz bylo kone¢né mozné
vyplacet plné ddchody i do zahranici.

Novy dota¢ni program na zapuj¢eni kompenzacnich
pomucek pomohl uz vice jak stovce zadatelu.
Zavedeny také byly nové dotacni programy zamerené
na zdravotni dopravu, vzdélavani a poradenstvi pro
valecné veterany.

V roce 2025 byla oteviena tfi kontaktni mista pro
valecné veterany ve Zling, v Zatci a v Liberci. Do konce
roku bude také otevieno nové komunitni centrum
v Tabore.

Ve spolupraci s poslanci z rdznych stran politického
spektra jsme prosadili novelu zakona o valeCnych
veteranech, kterd stanovuje péci pro témeér 17 tisic
vale¢nych veteranu. Zavadi financni prispévky na
socialni a zdravotni sluzby, kratkodobé pobyty ve
vojenskych zafizenich a hové umoznuje pfiznat status
valeCného veterana i posmrtné. Novela reaguje na
aktualni potreby valec¢nych veteranu i jejich rodin.

V Cervnu 2025 jsme usporadali v Praze mezinarodni
konferenci War Veteran Care and Support Workgroup,
které se zUcastnilo pres 60 delegatu z 18 zemi.

V roce 2023 jsme s Charitou CR uzavieli nové znéni
Dohody o vzajemné spolupraci ohledné projektu
Vojenského fondu solidarity. Dohoda zasadné rozsifila
okruh moznych adresatli pomoci zejména o vale¢né
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veterany Ci byvalé vojaky do péti let od ukonceni sluzby.

V ramci oslav Dne vélec“:vnych veteranu v roce 2024
jsme predstavili VICi mak Ceskeé republiky.

Vojensky fond solidarity, ktery poskytuje prfimou
financni pomoc valeCcnym veteranim a dalsim
vojakum, pomohl od roku 2022 do poloviny
roku 2025 bezmala stovce zadatelu C&astkou
pfes 14 miliond  korun. Vyznamny  narust
pomoci nastal po reformé VFS v roce 2023
Zatimco v letech 2015 az 2023 bylo podporeno
58 rodin vojaku, za obdobi od zacatku roku
2024 do cervna 2025 fond pomohl jiz 76 rodinam
valeCnych veteranu a vojaku.

RozSifujeme a prohlubujeme péci o valecné hroby
a pamatniky u nas i v dalSich 48 zemich svéta.
Pripravili jsme podrobnou metodiku pro samospravy
v této oblasti.

Nastavili jsme koncepci péce o vale¢né hroby,
ktera funguje ve vyspélych zemich. Navazujeme na
prvorepublikové obdobi, kdy byla péce o valecné hroby
na vysoké urovni.

Po 20 letech existence zakona o valecnych hrobech
vzniklo v resortu specialni oddéleni, které se této
agendé vénuje a byl zahajen rozvoj Centralni
evidence valeCcnych  hrobu coby  zakladniho
nastroje pro digitalizaci a vyhledavani valecnych hrobu

urceného pro odbornou i Sirokou vefejnost.

Zahdjili jsme nové archivni vyzkumy a diky tomu
nachazime dosud opomenuté a nezaevidované
valecné hroby, jak u nas, tak v zahranici,
predevsim z prvni svétove valky.

Vytvarime a uplathujeme v praxi tzv. pomnikovou
diplomacii. Skolime vojenske pridélence
nejen v praci s Centralni evidenci valecnych
hrobu, ve které evidujeme na nasem uzemi 38 714
a v zahranici 4 084 valecnych hrobu a 19 372 padlych,
ale zaroven v pomoci s pruzkumem mist v zahranici.

Obnovili a rekonstruovali jsme naSe valeCné hroby
v Tadzikistanu, Turkmenistanu a na  Ukrajiné.
Na Slovensku byly nové odhaleny valeCné hroby
padlych Ceskoslovenskych vojaku z valky s Madarskem
v letech 1918-1919.

Prevezli jsme ostatky gen. FrantiSka Moravce
z USA zpét domU do rodné Caslavi.

Vratili - jsme  ostatky  deviti  Ceskoslovenskych
hrdind druhé svétoveé valky z Némecka a Polska
zpét do Ceské republiky. Jde o ¢leny paraskupin
SOE Iridium a Bronse, domaciho odbojare
Josefa Doskocila a také dva zavrazdéneé prislusniky
Straze obrany statu, ktefi byli zavleCeni do polskych
(tehdy némeckych) Hlubcic.

Objevili jsme a nasledné i ziskali do vlastnictvi zaja’tecky
hrbitov z obdobi 1. svétove valky u obce Chodsky Ujezd.
Je zde pohrbeno 287 zajatcu a Cesky strazny.

Pri prilezitosti 105. vyroci bitvy u Zborova jsme v roce
2022 uctili pamatku padlych legionaru v misté konani
této bitvy navzdory ruskeé agresivni invazi na Ukrajinu.

V breznu 2023, kdy uplynulo 80 let od prvniho nasazeni
¢s. armady na vychodni frontg, jsme navstivili Sokolovo
a Charkov. Pri prilezitosti listopadového vyroci
osvobozeni Kyjeva, na némz se zasadni mérou podilely
¢s. jednotky, jsme také navstivili hlavni mésto Ukrajiny.

Vytvorili jsme architektonicky navrh k vystavbé vale¢ného
hrobu 617 Ceskoslovenskym vojakium v polském meésté
Dukla.

Ve Skotském Arisaigu jsme dokoncili rekonstrukci
valecného hrobu nasich vysadkaru.

V roce 2022, devadesat let poté, co byl komplex
budov nékdejsSiho Pamatniku osvobozeni v roce
1932 otevien za Ucasti prezidenta T. G. Masaryka,
jsme slavnostné otevreli Armadni muzeum na Zizkove,
které proslo zasadni rekonstrukci a bylo ocenéno
titulem Stavba roku a ziskalo dalSi ocenéni.
Hned v prvnim roce po otevieni navstivily nove
expozice desetitisice zajemcu o vojenskou historii,
kdy jsme mj. dustojneé pripomnéli 80. vyroci operace
Anthropoid (v¢etné symbolického seskoku parasutistu).

Armadni muzeum na Zizkové navétivilo od svého
znovu-otevreni do poloviny roku 2025 pres 400 tisic lidi,
vcetné vice jak 61 tisic zaku, ktefi absolvovali pres 3 tisice
edukacnich programu a lekci pro studenty a zaky vsech
vekovych kategorii. Coz je napriklad oproti roku 2017
narust o 196 %. Narodni pamatnik hrdint heydrichiady
privital za stejné obdobi temér 100 tisic navstévniku.
Coz je napriklad oproti roku 2019 narust o 70 %.

Vojensky historicky ustav prevzal v roce 2024 do spravy
Narodni pamatnik na Vitkové s hrobem Neznamého
vojina, ¢imz se po témér sto letech naplnil puvodni
zamer jeho zakladatelu.
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Jsme soucasti nejsilnéjsi a nejspolehlivéjsi obranné
aliance demokratickych statd v historii. Pro nasi
zemi, ktera témér polovinu svych modernich déjin
prozila v totalitdch, to neni samozrejmost. Proto
je dulezité prohlubovat a peCovat o nase partnerstvi
v NATO a EU.

V prubéhu ceského predsednictvi EU v roce 2022
se podarilo ustavit a spustit vojenskou asistencni
misi na podporu Ukrajiny (EUMAM). Zaroven jsme se
aktivné podileli na jednanich o zajisténi financnich
prostredkd na vojensky material pro Ukrajinu skrze
Evropsky mirovy nastroj (EPF).

Dokazali jsme vyjednat kompromis Clenskych statd,
diky némuz byl ustaven program spolecnych nakupu
za UcCelem nahrady urgentnich vojenskych potreb
vynalozenych na pomoc Ukrajiné (EDIRPA).

Aktivné se ve spolupraci s domacim prumyslem
podilime na zjednoduseni evropské legislativy v ramci
tzv. mini-omnibusu a obranného omnibusu, jejichz
cilem je podniceni evropské konkurenceschopnosti
a zjednoduSeni a urychleni administrativnich,
schvalovacich a dalSich procesu.

Zapojili jsme se do projektd NATO k zaménitelnosti
délostrelecké munice, k dalkové pilotovanym
leteckym systémum a k vycvikovym schopnostem.

V ramci EU jsme se zapojili do obranné spoluprace
v oblastech vyckavaci munice a elektronického boje.

Po naroc¢ném vyjednavani schvalila Rada EU pod
vedenim Ceského predsednictvi finalni podobu tzv.
hybridniho toolboxu EU, tedy zastfeSujicino nastroje,
ktery pomohl cClenskym zemim cCelit nepratelskym
hybridnim aktivitam. Ty mohou mit podobu
dezinformacnich kampani, kybernetickych utoku,
zpravodajskych a vlivovych operaci, ekonomického
natlaku ¢&i jejich kombinace. V reakci na ruské
nepratelské aktivity jsme spolu s Polskem a Litvou
v roce 2024 prosadili vubec prvni aktivaci spolecné
reakce EU.

V lednu 2024 provedli experti Narodniho centra
kybernetickych operaci historicky poprvé aktivni
zasah v kyberprostoru v ramci mezinarodni
operace Dying Ember. Slo o Uspé&sny protiuder vici
skupiné APT 28 napojené na ruskou GRU. Vojenské
zpravodajstvi tak prokazalo vysokou profesionalitu
v kybernetické obrané CR.

Z3sadné jsme posilili ochranu vychodniho kfidla
NATO v ramci bojovych uskupeni na Slovensku,
v Litvé a v LotySsku.

Pristoupili jsme jako jedna ze spoluzakladajicich zemi
k NATO Space Centre of Excellence, které posiluje
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spolupraci a zjednodusuje sdileni zkusenosti v oblasti
vesmiru mezi obrannym sektorem, civilni sférou,
prumyslem a oblasti vyzkumu.

Koncem cervence 2023 vznikl Inovacni fond NATO,
historicky prvni mezinarodni venture kapitalovy fond
zaméreny na strategické investice do modernich
technologii, jehoz jsme také soucasti. Druhou
iniciativou NATO, ktera zahdjila svoji ¢innost tremi
uvodnimi programovymi vyzvami a u jejihoz
zrodu Ceska republika byla od samého pocatku,
je alian¢ni obranny akcelerator DIANA slouzici
k podpore rozvoje inovacnino ekosystému v oblasti
nastupujicich a prelomovych technologii dvojiho
uziti s obrannou aplikaci.

Jak Inovacni fond NATO, tak DIANA maji zasadni
potencial podporit cesky prumysl a startupovou
scénu v oblasti modernich technologii vyuzitelnych
v obrané. V ramci vyzev DIANA jiz byly podporeny
Ceskeé startupy, jmenovité Dronetag a ATOMIVER.

Na summitu v Haagu byl prijat Akéni plan pro
rychlou adopci technologii. Akéni plan reaguje
na soucasny trend akcelerace technologického
vyvoje a zkracovani inovacnich cykld a ma
za cil urychlit integraci novych technologii do
schopnosti alian¢nich armad. V ramci jeho
pripravy byly vyuzity prvni zkuSenosti z akcelerace

v ramci DIANA, vcetné téch konkrétnich od ¢eského
startupu Dronetag.

Po roce intenzivnich vyjednavani byla dne 23. kvéetna
2023 uzaviena Dohoda mezi CR a USA o spolupraci
v oblasti obrany, ktera nasledné uspésné prosla
ratifikacnim procesem.

Od roku 2023 intenzivné pracujeme na implementaci
novych regionalnich pland NATO a budovani tzv.
nového modelu sil, tedy nejvétsino posileni systému
kolektivni obrany za poslednich 30 let.

Na Summitu NATO ve Washingtonu v roce 2024 jsme
potvrdili odhodlani posilovat své obranné schopnosti
tak, aby se ruska agrese neprenesla blize k nam.

Rok 2025 byl z hlediska NATO a jeho kolektivni obrany
prelomovy. Na zacatku Cervna byly schvaleny nové
Cile vystavby sil 2025. Prioritou pro CR je zejména
vybudovat pro NATO i druhou brigadu, zaveést
letouny 5. generace, vyrazné navysit schopnosti
protivzdusné obrany a posilit logistiku.

Na summitu v Haagu nejvySsi predstavitelé zemi
NATO rozhodli o narustu vydaju na obranu na
5% HDP.

Hostili  jsme vyznamné udalosti, konference

a zasedani — napfriklad jednani Vojenského vyboru
NATO s ucasti nacelnikl generalnich Stabu vsSech
alianc¢nich zemi. Dale dosSlo k uzavreni rady
mezinarodnich smluv a memorand o porozumeéni
o spolupraci v oblasti obrany a o vojensko-technickeé
spolupraci, a to jak se spojenci v ramci NATO a EU,
tak s partnerskymi staty.




Zahranicn
operace

>

Celou dobu jsme aktivné prispivali ke zlepSovani
bezpecnostni situace a posilovani alian¢niho
odstraseni. Vzdy jsme pfitom méli na mysli jedno —
bezpe&nost obcanu Ceské republiky.

V roce 2022

Jsme predlozili novelu Ustavy CR, kterd méla umoznit
vlade kratkodobé vyslani vojaku do zahranici za
ucelem ochrany zivota a zdravi obcanu i v pfipadé
ohrozeni majetkovych hodnot nebo bezpeclnosti
CR, a to pfi zachovani kontrolni role Parlamentu.

V mimoradné kratké dobée jsme vyslali vojaky posilit
vychodni hranice NATO a vytvorit nové mezinarodni
bojové uskupeni na Slovensku, kde jsme se zaroven
ujali role velici zemé.

Po dusledném uvazenijsme ukoncili pusobenivojaku
ve vycvikové misi EUTM v Mali s ohledem na to, ze jiz
neprinasela pozadovanou ucelnost a efektivitu.

Byl schvalen ,velky mandat® na pusobeni sil
a prostfedku resortu v zahranicnich operacich do
roku 2024. Mandat obsahuje predevSim prispévky
CR k posileni vychodniho kfidla NATO a usnadnéni
kratkodobého pobytu spojeneckych vojaku v CR.

Byl schvalen i tzv. ,maly mandat” na pusobeni sil
a prostredkd v zahrani¢nich operacich do konce

roku 2024 a na pobyt pfislusnikt ukrajinskych
ozbrojenych sil na tzemi CR za U¢elem vycviku do
konce roku 2023. Hlavnim ucCelem mandatu bylo
nase zapojeni do nové zfizené vycvikové mise EU
pro Ukrajinu. Mandat dale reSil pokracovani Ceské
ucasti ve vycvikoveé misi NATO v Iraku a posilil ucast
Vojenskeé policie v misi KFOR v Kosovu.

V' rekordnim case jsme byli schopni prodlouzit
nasazeni nasich stihacu vyslanych na obranu
vzdusného prostoru pobaltskych statd v momentg,
kdy to nejvice potrebovaly.

Vysli jsme vstfic zadosti Slovenska o docasnou
pomoc s ochranou vzdusného prostoru od zari 2022
ve spolupraci s Polskem.
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Vojaci v aktivni zaloze se stale vice zapojovali do
opera¢niho nasazeni v zahrani¢i (napf. v Litvé a na
Slovensku).

V roce 2023

Ve spolupraci s Polskem a Madarskem jsme chranili
vzdusny prostor Slovenska.

Pokracovali ve veleni Mnohonarodnimu bojovému
uskupeni NATO na Slovensku a naSe ozbrojené sily
pusobily voperacich posilené predsunuté pfitomnosti
(eFP) v Litvé a Lotyssku. Také bylo vyrazné navyseno
nase vojenské pusobeni v Kosovu.

Rozsifili  jsme platné mandaty pro pusobeni
ozbrojenych sil a Vojenské policie v zahranici, které
nam umoznily podporu cinnosti Mezinarodniho
trestnino soudu pfi vySetfovani zlo¢ind podle
mezinarodniho prava spachanych v souvislosti
s ruskou agresi vuci Ukrajiné, navySeni poctu
instruktort v asistencni misi EU, ktefi vedou vycvik
ukrajinskych vojaku mimo uzemi CR, a prodlouzeni
pobytu specialistt jinych statt na uzemi CR pro
potfeby vycviku ukrajinskych vojaku.

V été jsme poskytli pomoc Slovinsku, které zasahly
rozsahlé povodné. Na misto jsme vyslali Zenijni
jednotku, ktera v postizenych oblastech zfidila tfi
nahradni pfemosténi tézkou mostovou soupravou.

V roce 2023 se v zahrani¢nich operacich vystfidalo
vice nez 1 500 profesionalnich vojaku a desitky
vojaku aktivni zalohy.

S tim, jak rostla profesionalita aktivni zalohy, stoupa
i jeji vyznam, nasazeni a nepostradatelnost pro
obranu Ceské republiky. Na Slovensku jsme méli
nejvyssi pocet vojaku v aktivni zaloze, a to na vsech
urovnich, pocinaje zakladnimi funkcemi pres Stab
praporu az po veleni celého kontingentu. Stejné tak
jsou aktivni zalozaci nasazeni v Litve.

Pomohli jsme Statu lzrael v tézkych chvilich, kdy
Celil teroristickym utokim Hamasu repatriacnimi
lety, které byly zaroven vyuzity pro prepravu obcanu
Izraele do vlasti, ¢i pfi urychleni a zprostfedkovani
licence pro platy do neprustrelnych vest.

V roce 2024

V roce 2024 se v zahrani¢nich operacich vystridalo
takrka 1 700 profesionalnich vojaku a nékolik desitek
vojaku aktivni zalohy.

Pokracovali jsme v ochrané vzduSného prostoru
Slovenska spolu s letouny Polska a Madarska.

V lété jsme predali veleni Mnohonarodniho bojového
uskupeni NATO na Slovensku Spanélskym kolegim.

Prispivali jsme do operaci v Litvé a LotySsku a do
Polska jsme vyslali vrtulnikovou jednotku na podporu
posilovani obrany vychodniho kfidla NATO. Tato
jednotka se zapojila i do zachrany lidskych zivotu pfi
povodnich, které v zari postihly také sousedni Polsko.

Armada od prvni chvile pomahala pfi nicivych
povodnich v Ceské republice. Nasazeno bylo vice
nez 5 400 vojaku, vcCetné vojaku aktivni zalohy
a stovek kusu tézké techniky. Vojaci pomohli
zachranit desitky zivotu, zenisté postavili 22 mostu
a osm lavek, odklizeli tuny sutin a bahna, plnili pytle
s piskem a stavéli protipovodniove hraze.

Nasivojaci pusobili také v Kosovu, Irdku, na Sinaji nebo
na Golanskych vysinach. V ramci téchto nasazeni
byli velmi dobfe hodnoceni pro svou profesionalitu
a flexibilitu.

Parlament schvalil pusobeni ozbrojenych sil CR
v zahranicnich operacich do roku 2026. Kvuli ruské
agresi na Ukrajiné NATO dlouhodobé posiluje své
vychodni kridlo, k ¢emuz prispéla i Ceska republika.
Pokracovalo také nasazeni nasich vojaku na Balkané
za ucelem udrzeni stability v tomto regionu a vojaci
pusobili i v nové vzniklém Bojovém uskupeni EU
vedeneém Polskem.

Oblast Sahelu pro nas byla a je prioritou z hlediska
boje proti terorismu a nelegalni migrace do Evropy.
Proto jsme nové zahgjili vycvik specialnich sil
Mauritanie.

Vlada a parlament také schvalily prodlouzeni
pobytu Britského vycvikového tymu v CR na dalsich
pét let. Ten u nas pusobi jiz od roku 2000 a jeho
kurzy absolvovalo pres 11 600 prislusniki ACR
a ozbrojenych sil jinych statu.

V roce 2025

Pokracujeme v zapojeni do aktivit, které demonstruiji
alian¢ni odhodlani k obrané.
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Vedle tradicni pfitomnosti v Pobalti ¢i na Slovenskou
v kvétnu az cervenci jsme uz poctvrté zajistovali
ochranu vzdusného prostoru Islandu.

Spolu s letouny Polska a Madarska pokracujeme
v ochrané vzdusného prostoru Slovenska.

Vedle hlavniho ukolu, kterym je pfispévek k obrané
vychodni hranice NATO, pfispivame do Asistencni
mise EU pro Ukrajinu a pokracujeme v pusobeni
v Kosovu, Bosné a Hercegoving, Iraku, na Golanskych
vysSinach a na Sinajském poloostrove.

V ramci operace Evropské unie EUFOR Althea jsme
jako preventivni opatfeni pfed moznym zhorSenim
bezpecnostni situace v regionu vyslali do Bosny
a Hercegoviny hotovostni rotu.

Od ledna 2025 realizujeme vycvik a poradenstvi
mauritanskych specialnich sil.

V bfeznu jsme, na zadost Severni Makedonie, v fadu
hodin vyslali do zemé zdravotnicky tym z Ustredni
vojenské nemocnice, ktery pomahal pfi zachrané
zivotu a zdravi navstévniku nocniho klubu zasazenych
rozsahlym pozarem.

Na Slovensku a v Pobalti spolecné s vojaky z povolani
pusobi také vojaci aktivni zalohy.

Tento rok je také velice intenzivni z hlediska
mezinarodni spoluprace Vojenské policie, zejména
v oblasti podpory vycviku a sdileni zkuSenosti
s vojenskou policii Ukrajiny.

Pod zastitou iniciativy Skupiny pro poradenstvi
v oblasti vojenské policie (MPAG-U), kterou ceska
Vojenska policie hostila, bylo koordinovano usili
v oblasti vycviku ukrajinskych vojenskych policistu.
Ambici je zapojit se do SirSiho mezinarodniho
projektu s moznosti vytvorit ,Military Policie
Capability Coalition”, coz by umoznilo mimo jiné
i SirSi materialni pomoc.

Nasi vojensti policisté také provadéji pripravu
specialist vojenské policie a pfislusnika utvaru
ochrany ustavnich cinitelt Ukrajiny, soucasné Skoli
specialisty kriminalistickych odbornosti, kynologie,
pyrotechnické sluzby a od pocatku ruské invaze
na Ukrajiné se také podili na zajisténi bezpecnosti
Velvyslanectvi Ceské republiky v Kyjevé.

Vojenska policie uspésné participuje v projektu
mnohonarodniho praporu  vojenské policie
pridruzeného k Mnohonarodnimu sboru
Severovychod ve Stéting. Tento projekt sdruzuje
vojensko-policejni  jednotky vsech c&lend V4,
Chorvatska a Gruzie a predstavuje vyznamnou
vycvikovou platformu s potencialem dalSiho
rozSifeni, ukotveni ve velitelskych strukturach
NATO a prohloubeni mezinarodni spoluprace
v ramci NATO a partnerskych zemi.
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Od zacatku valky Ceskd republika darovala,
koordinovala Ci zorganizovala dodavky
vojenského materidlu v hodnoté pfes osm
miliard euro. Ceska vladda a cesky obranny pramysl
takto dodaly pres 2 100 ks techniky, miliony
kusi munice vsech razi, desitky tisic kusu
utocnych pusek a radu dalSiho vybaveni.

Od roku 2024 vénujeme stézejni pozornost
municni  iniciative,  jejimz cilem je  zajistit
dodavky velkorazové munice Ukrajiné. Do této
iniciativy se zapojilo 16 zahraniCnich partneru,
z toho mnozi opakovane.

Vloni se podarilo dodat Ukrajiné 1,5 milionu kusu
naboju. Letos dalSich 1,1 milionu a predpokladame,
ze se nam do konce roku podari poskytnout celkem
1,8 milionu kust munice. Do této iniciativy CR
prispéla Castkou 865 milionu K.

CR celkem dosud na Ukrajinu dodala, a to i mimo
ramec municni iniciativy, pres 3,3 milionu kusu
velkorazoveé munice. Dnes jsme diky tomu nejvetsim
poskytovatelem délostrelecké munice pro Ukrajinu.
Nase role je nezastupitelna.

Od pocatku valky jsme Ukr@jiné poskytli vojensky
material, ktery Armada CR vyhodnotila jako
nepotrebny, v hodnoté 7,7 miliard korun (bitevni

vrtulniky,  tanky, BVP, samohybné houfnice,

raketomety, munici ¢i ru¢ni zbrané).

Spolec¢né s Ministerstvem zahrani¢nich  véci
prispivame do alian¢niho souhrnného balicku
pomoci Ukrajing, a to celkoveé jiz 377 miliony K¢.

Na druhou stranu Ceska republika obdrzi nebo jiz
obdrzela kompenzaci za dodany vojensky material
na Ukrajinu: osm vrtulnikd H1 a 325 milionu dolaru
na nakup nebo modernizaci vojenské techniky jako
dar od USA, 28 tanku Leopard 2A4 a dve vyprostovaci
vozidla jako dar od Némecka. Za dodany material
nam byly pfiznany refundace ve vysi pres 91 milionu
eur z programu Evropského mirového nastroje (EPF).

Nasi vojensti policisté se podileli na vySetfovani
valecnych zloc¢inu na Ukrajiné.

Ceské vojenské nemocnice lé¢ily desitky zran&nych
ukrajinskych vojaku a jsme pripraveni lécCit dalsi.
Resort obrany od zacatku konfliktu dosud ubytoval
1 673 uprchliku.

LOM Praha se zapojil zastavbou systému vlastni
ochrany do 16 ukrajinskych vrtulnikd, spolupracuje
v oblasti nahradnich dild a nové také nabidkou
vycviku ukrajinskych pilotu.
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Podporujeme transfer zbrojni vyroby na Ukrajinu
a vazby mezi podniky. Napfiklad vyrobu dronu
v Cesko-ukrajinské spole¢nosti UGC UAS sr.o,
transfer vyroby utocné pusky CZ Bren 2 nebo munice
na zakladé spoluprace ukrajinského prumyslu
se spole¢nostmi Sellier&Bellot ¢&i Czechoslovak
Group.

Diky tomu, ze firmy ceského obranného prumyslu
vytvari s ukrajinskymi spolecné podniky, které budou
strategicky dulezité i do budoucna, mohou vznikat
nova pracovni mista, z Cehoz tézi i Ceska ekonomika.
Diky nadstandardnim  vztahum s Ukrajinou
a jejim zkuSenostem v boji ziskdva naSe armada
neocenitelné informace, které lze vyuzit i napfiklad
v pfipadé modernizace.

51



2021 2025

Je nepopiratelné, Ze v uplynulych bezmala Etyrech letech se i diky podpore vilady Petra Fialy podafilo
zlepsit obranyschopnost Ceské republiky, at uz jde o rozpocet, vybaveni armady, podminky vojaku,
investice, stav nemovité infrastruktury, &i legislativu. Stale jsme vsak daleko od optimalniho stavu,
a ne vse se dari tak rychle, jak bychom si prali. Bylo by proto naivni si myslet, Ze nyni mame splnéno.
At uz bude v cele resortu kdokoliv, v nadchazejicim obdobi bude nutné v tomto usili pokracovat.
Stabilita a kontinuita jsou pro budovani obrany totiz klicové.

V pristich deseti letech se musi dale investovat do modernizace a navyseni poctu vojaku a obsluzného
personalu. Globalni narust bezpecnostnich hrozeb a zvy$ené poZadavky na vybavenost a rychlost
nasazeni jednotek v ramci NATO tento pristup nekompromisné vyZaduji. Pro nase vojaky a obranu
to nyni predstavuje nejvétsi vyzvu. O to dulezZitéjsi je, abychom i v dalSich letech nepodcenili
investice do nasi obrany a neopakovali stejné chyby jako v minulosti, kdy se obrana stala pomyslnou
popelkou. Méjme na pameéti, Ze to délame hlavné kvuli sobé a nasi budoucnosti.

Jsem presvédcena, Ze muzeme byt pravem hrdi na to, kam jsme se od konce roku 2021 posunuli,
a to jen diky nesmirnému usili a odhodlani civilni i vojenské casti resortu obrany, podpore viady
a predevsim verejnosti.

Dékuji vsem kolegum za jejich dosavadni profesionalni pfistup. To, co je uvedeno vyse, \
Jje vase zasluha. Vazim si toho, Ze s vami mohu spolupracovat! M



