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Aktualizovana Doktrina ozbrojenych sil Sloven-
skej republiky (C) reaguje na zmeny, ktoré nastali
v obdobi od schvalenia jej predchadzajucej verzie
v marci 2005. Slovenskad republika je uz etablovanym

7 e e e

plnia ulohy nielen vo vztahu k obrane Slovenskej re-
publiky, ale aj k zavdzkom, ktoré so sebou prindsa pri-
slusnost’ k tymto spolocenstvam vyspelych demokratic-
kych Statov.

Doktrina ozbrojenych sil Slovenskej republiky ) ‘
vychadza zo zdkladnych politicko-vojenskych a operacnych Standardov NATO,
z Bezpecnostnej stratégie Slovenskej republiky a z Obrannej stratégie Slovenskej
republiky ako zakladnych koncepcnych dokumentov bezpecnostnej politiky Statu,
ako aj z principov a zasad pouzitia ozbrojenych sil. Charakterizujucou pozia-
davkou v medzinarodnom prostredi je aj aktivna ucast' v mnohondrodnych ope-
raciach. Vychadza pri tom zo strategickych suvislosti, definujuc zmeny bezpec-
nostného prostredia, s ktorymi sa zmenili i bezpecnostné hrozby a vyzvy.

Skusenosti z vedenia vojenskych operdcii potvrdzuju opodstatnenost’ vo-
Jjensko-strategickych principov a operacnych zasad, ktoré su zdakladom tejto vr-
cholovej vojenskej doktriny a ktoré vychadzaju z najnovsich poznatkov vojen-
stva. Velitelom a Stabom poskytuju dostatok podkladov na pokracovanie v osvo-
jovani si vojenskeho umenia ozbrojenych sil clenskych Statov v Strukturach
NATO a EU na virovni, ktord im umozni dalej rozvijat spésobilosti ozbrojenych
sil Slovenskej republiky a zvysovat ich operacnu pripravenost.

Pochopenie a tvoriva aplikacia principov obsiahnutych v Doktrine ozbro-
jenych sil Slovenskej republiky predpoklada a vyzZaduje znalost' operacnych
Standardov NATO, a to predovsetkym doktriny NATO AJP-01(C) ,, Allied Joint
Doctrine* z roku 2007, ktorej myslienky nachadzaju odraz aj v Doktrine ozbro-
Jjenych sil Slovenskej republiky (C).

Doktrinu ozbrojenych sil Slovenskej republiky (B) vydanu v roku 2005
tymto rusim a nahradzam vydanim Doktriny ozbrojenych sil Slovenskej republi-

ky (C) z roku 2009.

V Bratislave 12. mdja 2009
general Ing. ubomir BULIK, CSc.
nacelnik
Generalneho $tabu ozbrojenych sil
Slovenskej republiky

V. T.
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Doktrina. Uéelom Doktriny ozbrojenych sil Slovenskej republiky je vy-
medzenie ramca na planovanie, vedenie a zabezpec€enie operacii. Vrcho-
lova doktrina ma svoju Struktaru, predstavuje autoritativny rdmec, ale
pri jej uplatiiovani treba pouzivat zdravy usudok a tvorivy pristup
v zavislosti od konkrétnej situacie. Predstavuje obsahovy rdmec pre sus-
tavu nadvizujicich dokumentov (doktriny, vojenské predpisy, sluZzobné
pomdcky a pod.), ktoré st ur€ené na pripravu a vedenie operacii. Tato
doktrina a doktriny nadvizujuce tvoria doktrinalnu sustavu, maju hie-
rarchické usporiadanie a su navzajom obsahovo i1 formalne zladené.
Doktrinalna sustava je zdkladom pre vzdeldvanie a vycvik prisluSnikov
ozbrojenych sil Slovenskej republiky (d’alej len ,,0zbrojené sily*). Dok-
trina ozbrojenych sil Slovenskej republiky obsahuje nosné principy Cin-
nosti ozbrojenych sil v operaciach, na ktorych sa mo6zu zucastiovat’ spo-
lu so spojencami, alebo ich viest’ samostatne. Opisuje sposob ¢innosti
ozbrojenych sil v celom spektre konfliktu, ktorych rieSenim na zéklade
mandatu OSN spravidla byva poverend Severoatlanticka aliancia alebo
Eurdpské tnia (ucast'ou v bojovych skupinach — Battle Groups — BGs).
Dal§im variantom pouZitia ozbrojenych sil je Gi¢ast’ vo vojenskych ope-
racidch riadenych Organizaciou spojenych narodov alebo Organizaciou
pre bezpednost’ a spolupracu v Eurépe. ') Touto doktrinou vymedzené
principy a postupy su platné aj pre operacie, ktoré ozbrojené sily alebo
ich Casti vedu na plnenie najmai asistencnych uloh samostatne.

Vychodiska. Doktrina ozbrojenych sil Slovenskej republiky vychadza
zo schvalenych strategickych dokumentov Slovenskej republiky, ktory-
mi su Bezpe&nostna stratégia Slovenskej republiky®), Obranna stratégia
Slovenskej republiky’) a Koncepcia sposobilosti budtcich ozbrojenych
sil Slovenskej republiky*), ako aj z dokumentov NATO. Hlavnym refe-
renénym zdrojom je AJP-01(C) ,,Allied Joint Doctrine*, z ktorej doktri-
na ozbrojenych sil principidlne vychadza. Je nutné zdoraznit', ze Sloven-
ska republika akceptuje zasady uvedené v tejto spojeneckej doktrine
bez vyhrad. Spojenecka doktrina AJP-01(C) reaguje na zmeny po Praz-
skom (november 2002) a Istanbulskom (jiin 2004) samite, na realizaciu
novych velitel'skych Struktur NATO, koncepciu sil rychlej reakcie
(NATO Response Force — NRF), dopad transformacie na sposobilosti

~

Dalej v texte pre pomenovanie jednotlivych organizécii budu pouZivané ich véeobecne znéme

skratky: NATO (v pripade, kde to bude vyznamovo vhodnejSie, aj Aliancia), EU (v pripade, kde
to bude vyznamovo vhodnejSie, aj Unia), OSN, OBSE.

NG N

Bezpecnostna stratégia Slovenskej republiky, 27. september 2005.
Obranna stratégia Slovenskej republiky, 23. september 2005.
Koncepcia spdsobilosti buddcich ozbrojenych sil Slovenskej republiky, 23. november 2006.
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Aliancie, ako aj na pristup k operaciam na zaklade uCinku (Effects Ba-
sed Approach to Operations — EBAO). Ako vrcholové aliancna doktrina
je tato vSeobecnejSia a abstraktnejSia ako jej predchodkyne. Zameriava
sa na filozofiu a zdklady spolo¢nych mnohonarodnych operacii na ope-
raénej Urovni.

Spolo¢né doktriny ozbrojenych sil ur€ené na vedenie spolo¢nych mno-
honarodnych operacii nadviazuji na vrcholova vojenskt doktrinu ozbro-
jenych sil tak, aby v deklarovanom rozsahu vychadzali zo spolo¢nych
spojeneckych publikécii. Ide o nasledujuce spolo¢né vojenské doktriny:
— SVD 10 Doktrina persondlneho manaZmentu,
— SVD 20 Doktrina pre spravodajsku podporu a elektronicky boj
v spolo¢nych operaciach,
— SVD 30 Doktrina pre planovanie a vedenie spolo¢nych operacii,
— SVD 40 Logisticka doktrina ozbrojenych sil Slovenskej republiky,
— SVD 50 Doktrina planovania vojenskych operécii’),
— SVD 60 Doktrina na podporu velenia a riadenia, zabezpecenia spo-
jenia, spracovania a prenosu informacii pocas operacii.

Ak ma byt’ Doktrina ozbrojenych sil Slovenskej republiky uZito¢na, mu-
si byt’ Zivym dokumentom. Z toho dovodu bude aktualizovana spravidla
kazdé tri roky alebo s aktualizaciou jej vychodiskovych dokumentov.

KIacové myslienky, ktoré tvoria zakladné stavebné kamene doktriny
NATO AJP-01(C) ,,Allied Joint Doctrine“ a Doktriny ozbrojenych sil
Slovenskej republiky su tieto:

a) Jedina doktrina pre operacie (Single Doctrine for Operations). Se-
veroatlanticka aliancia ma jedini doktrinu pre operacie, ktoru — ako
jej plnopravny ¢len — v celom rozsahu zdiel’a aj Slovenska republika
a jej ozbrojené sily. Spojeneckd spolocna doktrina AJP-01(C) posky-
tuje konsenzom dohodnuty ramec na pouzitie alian¢nych sil podla
aj mimo Clanku 5 Severoatlantickej zmluvy, z ¢oho vyplyva, ze
na dosahovanie cielov vyplyvajucich zo zmluvy o NATO, o EU
a v neposlednom rade aj z Charty OSN je nevyhnutny spolo¢ny
a jednotny postup. Slovenska republika princip spolo¢ného a jednot-
né¢ho postupu plne zdiel’a. Preto v d’'alSom nebude rozdiel medzi pou-
zitim nazvu (a, samozrejme, tiez obsahu) spojeneckd doktrina
AJP-01(C), resp. Doktrina ozbrojenych sil Slovenskej republiky a bu-
de sa pouzivat’ vyraz tato doktrina. Zaroven je potrebné zdoraznit’,
ze medzi ¢lenskymi krajinami nejestvuji z dévodu odlisnosti manda-

%) SVD 50 (B) bola vydana po pristipeni Slovenskej republiky k AJP-5, éim doslo k jej implementacii
do uvedenej doktriny.
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tov ich ozbrojenych sil ¢i odliSného ponimania typov operacii rozdie-
ly v doktrinach, ktoré opisuju filozofiu a principy vedenia operacii.
Rozdiely sa mozu prejavovat’ na najnizSej doktrindlnej urovni meto-
dik a postupov. Medzi typmi operacii, ak to nie je zvlast’ dolezité, ne-
jestvuje rozdiel.

Expedi¢na povaha operacii (Deployed Nature of Operations). Vo-
jenské operacie moézu prebiehat’ na Uzemi Clenskych krajin NATO
1 mimo neho. Z pohl'adu OS SR nie je mozZné robit’ rozdiely medzi
rozvinovanim sil na Gzemi ¢lenskych krajin alebo mimo neho. Sku-
tocnostou je, Ze sily ¢lenskych krajin NATO sa rozmiestiiuja a po-
trebuji znacnl logisticticka podporu. Preto ich vyznamnou sposobi-
lostou musi byt expedi¢nost/nasaditePnost’ (Deployability). Clen-
ska krajina NATO iba vynimo¢ne nemusi na podporu operacii Alian-
cie rozvinovat’ svoje sily mimo vlastného uzemia, a tak expedi¢ny
charakter operacii NATO bude pravdepodobne narastat’.

Operaéné prostredie je komplexné (The Operational Environment
is Complex). VSetky vojenské aktivity sa musia planovat’ v sulade
s ostatnymi nevojenskymi, mnohondrodnymi a mimovladnymi ini-
ciativami na stabilizdciu a vytvorenie udrzateI'ného bezpecnostného
prostredia. Akakol'vek reakcia NATO ¢i EU musi byt’ teda zadlenena
do tohto ramca alebo do kolektivnej stratégie. Ak zoberieme do tva-
hy tieto a iné bezpecnostné faktory, potom nie je ziaden zésadny roz-
diel v planovani a vedeni akychkol'vek typov operacii v celom rozsa-
hu vojenskych spdsobilosti NATO.

Operacie st operacie (Operations are Operations). Ku vSetkym ope-
raciam, v ktorych moézu ozbrojené sily cClenskych krajin NATO
(v d’alSom len ,,0zbrojené sily NATO*) a Slovenskej republiky pdso-
bit’, je potrebné pristupovat’ rovnakym sposobom (¢i uz pojde o ope-
raciu v ramci, ale aj mimo ramca ¢lanku 5 Severoatlantickej zmlu-
vy)®). Ozbrojené sily musia predpokladat’, Ze buda siibezne (simul-
tanne) vykondvat’ Siroky rozsah aktivit v celom spektre konfliktu,
od bojovych akcii az po humanitarnu pomoc, a to v kratkom caso-
vom Useku a na relativne malom priestore. To, v com sa mézu opera-
cie odliSovat, je rozdielnost’ mandatu, teda obmedzenia a vonkajSie
faktory ovplyviiujuce analyzu hlavnej tlohy velitel'om, tvorba, vyber
a realizacia planu tazenia a proces tvorby sil, v ktorom ¢lenské kraji-
ny rozhoduju o svojej ucasti v operacidch mimo ¢lanku 5 Severoat-
lantickej zmluvy.

6) Pozri text Severoatlantickej zmluvy (Washingtonskej zmluvy), priloha A.
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Kapitola 1 Globalne bezpecCnostné prostredie

Cast’ I

Uvod

1.001

1.002

1.003

. Strategické suvislosti

Zasadnym prvkom hodnotenia bezpecnostného prostredia, v ktorom
sa Slovenské republika nachadza, je jej ¢lenstvo v NATO a Europskej
unii. Z toho vyplyva, Ze ozbrojené sily si budované a pripravuji na za-
bezpecenie obranyschopnosti Slovenskej republiky s vyuzitim vyhod
kolektivnej obrany NATO a EU a na plnenie asistenénych tloh na pod-
poru organov verejnej moci Slovenskej republiky. V zdujme splnenia
tychto Uloh je hlavnd pozornost’ zamerana na ziskavanie, udrziavanie
sposobilosti a formovanie ozbrojenych sil spiiajiicich §tandardy NATO,
ktoré sa nasledne poskytujii do spolo¢ného balika sil NATO (Ciele sil
NATO) a EU (Hlavné ciele EU). Tymto je zabezpeena pozadovana
uroven interoperability jednotiek ozbrojenych sil pre ucast” na opera-
cidch medzindrodného krizového manazmentu prednostne na zdklade
mandatu Bezpecnostnej rady OSN.

Bez ohl'adu na fakt, Ze rozsiahla konvencéna agresia proti Aliancii v su-
Casnosti a v blizkej buducnosti je malo pravdepodobnd, nie je mozné
takéto hrozby v dlhodobej perspektive vylagit. Bezpeénost NATO a EU
zostava vystavena vel'kému rozsahu tazko predvidatenych a réznoro-
dych vojenskych 1 nevojenskych rizik. Medzi tieto rizika patri neistota
a nestabilita vo vnutri euroatlantickej oblasti a v jej bezprostrednej bliz-
kosti a tiez moznost’ vzniku regionalnych kriz, ktoré by mohli rychlo
eskalovat’ v susedstve &lenskych krajin Aliancie a EU. Vo vnitri euroat-
lantickej oblasti a v jej okoli ¢elia niektoré krajiny vadznym hospodar-
skym, socidlnym a politickym problémom. Miestnu a regiondlnu nesta-
bilitu mdze spdsobovat’ etnickd a nabozenska rivalita, uzemné spory,
neuspesné reformy, porusovanie 'udskych prav a rozpad Statov. Vysled-
né napitie moze viest’ ku krizam v rozsahu od humanitarnej krizy az
po ozbrojeny konflikt. Takéto konflikty by sa mohli rozsirit' do sused-
nych krajin, vratane &lenskych krajin NATO a EU, a tym ohrozit’ bez-
pecnost’ Clenskych krajin a d’alSich Statov.

Dal$im faktorom, s ktorym je potrebné poéitat’ pri udrziavani bezpeé-
nosti a stability v euroatlantickom priestore, je existencia silnych jadro-
vych mocnosti mimo NATO a EU. Sirenie jadrovych, biologickych
a chemickych zbrani a ich nosi¢ov je ddvodom na vazne obavy. Napriek
pokroku v posiliiovani medzinarodnych rezimov neSirenia zbrani hro-
madného ni¢enia a ich nosiCov aj nad’alej pretrvavaju vazne problémy.
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1.004

Vzhl'adom na globalne Sirenie a dostupnost’ technolégii vyuzitenych
na vyrobu zbrani moze protivnik ziskat’ i€inné utocné i obranné systémy
pre pozemné, vzdusné a ndmorné sily, vratane riadenych striel a inych
pokroc€ilych zbrani. V1adni 1 mimovladni aktéri sa navySe mozu pokusit’
vyuzit’ rasticu zavislost NATO a EU od informaénych systémov a tech-
nolégii, o by im umoznilo prekonat’ prevahu NATO a EU v klasickej
vyzbroji.

Akykol'vek utok na izemie alian¢nych spojencov z ktoréhokol'vek sme-
ru sa bude rieSit’ v sulade s ¢lankami 5 a 6 Severoatlantickej zmluvy.
Spolo¢na bezpeénostna a obranna politika EU zahffia postupné vyme-
dzenie jej spolo¢nej obrannej politiky. Ta povedie k spolo¢nej obrane,
ked’ o tom jednomysel'ne rozhodne Eurdpska rada. V takom pripade Eu-
ropska rada odporuci ¢lenskym Statom prijat’ toto rozhodnutie v sulade
s ich prislusnymi Gstavnymi poZziadavkami. Bezpe¢nost NATO a EU
sa vSak musi posudzovat’ 1 v globdlnom kontexte. Ich bezpe¢nostné za-
ujmy mozu byt ohrozované aj inym spdsobom, napr. teroristickymi ak-
ciami, sabotdzami, pdsobenim organizovaného zlo¢inu, alebo naruSova-
nim toku Zivotne dolezitych surovin a energii.

Bezpecnost’ a stabilitu moze narusit’ aj nekontrolovand migracia, predo-
vSetkym v désledku ozbrojenych konfliktov. NATO je tiez v sulade
so 4. ¢lankom Washingtonskej zmluvy doélezitym forom na konzultacie
medzi spojencami o spolo¢nych bezpecnostnych otdzkach a na koordi-
naciu reakcii ¢lenskych krajin na podobné hrozby.

Vyvoj strategického prostredia

1.005

1.006

Je nevyhnutné brat’ do ivahy meniace sa podmienky, v ktorych pricha-
dza k pouzitiu ozbrojenych sil. Tieto zmeny spdsobuju, ze stale existuje
moznost” vzniku konfliktu na neofakdvanom mieste ¢i za neocCakava-
nych okolnosti.

Strategické prostredie sa stava viac dynamickym a zlozitejSim. Jeho vy-
voj ovplyviluje znaéné mnozstvo faktorov. Medzi rozhodujice Cinitele
zmien patri predovSetkym globalizécia spolo¢nosti, politické usporiada-
nie, demografické zmeny, zmeny zivotného prostredia a vplyv technolo-
gii. Na zaklade tychto strategickych ¢initel'ov a zo skumania ich vojen-
skych dimenzii mézu byt identifikované hlavné trendy v oblasti obrany
a bezpecnosti.
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Cinitele strategickych zmien

1.007

1.008

Globalizacia. Proces globalizacie naberal v poslednom polstoro¢i po-
stupne na sile a pravdepodobne bude v nezmenenej miere 1 pokracovat.
ESte viac sa zrejme prejavi intenzita a dopad vonkajSich vplyvov globa-
lizacie na vSetky kultary. Je pravdepodobné, ze zdpadnd spolo¢nost’ bu-
de 1 nad’alej pokracovat’ v Sireni vlastného kultarneho modelu a v uplat-
novani svojho vplyvu. Sti€asne na Zapad pdsobia iné kultary. V oblas-
tiach stretu réznych kultir a hodnét méze dochadzat’ ku konfliktom. Pri-
kladom su akcie protikapitalistickych a nabozenskych extrémistov. Ne-
pretrzité spravodajstvo médii bude 1 nad’alej zaistovat’ vizualizaciu ne-
priaznivych dosledkov globalizicie. Teroristi a extrémisti moZu vyuzi-
vat’ média a informacné siete na podporu nepokojov a nespokojnosti
a prostrednictvom cielenych informacnych kampani moézu vyvijat
na NATO natlak.

Politické usporiadanie. Narodné Staty zostant napriek globaliza¢nym

tendencidm hlavnymi geopolitickymi aktérmi a vidcSina tychto Statov

si zachova svoje ozbrojené sily. M6ze sa vSak zmenit’ sposob, akym bu-
da svoju suverenitu uplatiiovat’.

a) Pravdepodobne sa nad’alej zvysi vzajomna zdvislost’ Stitov a bude
pokraCovat’ presun moci od Statov k medzindrodnym Struktiram,
ako st napriklad EU, mnohonarodné spolodnosti, ale tieZ extrémis-
tické organizacie.

b) Clenské krajiny NATO sa pravdepodobne stanii otvorenej$imi spo-
lo¢enstvami a budu esSte viac zavislé od celosvetovej stability a pre-
dovsetkym od stability svojich obchodnych partnerov v Europe, Se-
vernej Amerike a v narastajlicej miere i v Azii.

c) Zvysujuca sa vzajomnd zavislost’ Stditov moze mat’ mnohé vyhody.
IntenzivnejSie vzajomné posobenie pravdepodobne prispeje k rastu
vzajomného porozumenia a k tolerancii a pravdepodobne znizi vy-
skyt roznych nepokojov. Globalizacia mdze sluzit’ na trestanie nets-
pesnych vlad a moze odradit’ Staty od konfliktu.

d) Niektoré nestabilné Staty sa mozu stat’ hrozbou pre globalnu bezpec-
nost. Rozni mimovladni aktéri’) moézu vyuzit mocenské vakuum
a nasledne zvySovat’ Sirenie zbrani. Vo svete, kde snaha o zaistenie
osobnej 1 kolektivnej bezpecnosti zacina prevladat’ nad tradi¢nou
koncepciou obrany tizemia proti konvencnému utoku, mézu tito ak-
téri ohrozit’ bezpecnost’ Clenskych krajin Aliancie. Nestabilné Staty,
ktoré maji za inych okolnosti zanedbatelny vyznam z hladiska

7) Ako skupiny podporujuce medzinarodny terorizmus a organizovanu kriminalitu.
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1.009

zdrojov surovin alebo svojej polohy, moézu ziskat’ strategicky vyz-
nam napriklad tym, Ze poskytnll svoje tzemie ako zékladiu pre ope-
racie neStatnych aktérov. Aliancia sa v takychto pripadoch moze
rozhodnat’ alebo mdze byt vyzvana, aby CastejSie zasahovala pri
stabilizacii nebezpecnych situdcii na neovladanych tizemiach. Nevy-
rieSené konflikty v niekol’kych oblastiach vo svete mo6zu byt’ Zivnou
podou pre cinnost’ roznych extrémistickych skupin. ZloZitost' ta-
kychto konfliktov si mdze vyziadat politicky, pripadne vojensky
zasah Clenskych krajin NATO.

Pre vacsinu krajin alebo strdn je tazké odolavat’ technologicke;j
a ekonomicke;j sile zdpadnych krajin konvencnymi spdsobmi, vrata-
ne pouzitia vojenskych prostriedkov. Tento fakt podporuje alterna-
tivne sposoby na dosiahnutie politickych cielov, vratane nekon-
venéného pouZitia ozbrojeného nasilia. Akcie zamerané proti takym-
to hrozbam by mali byt koordinované prostrednictvom vsetkych né-
strojov §tatu®) a mnohonarodnych $truktur a organizacii.

Demografické zmeny a zmeny Zivotného prostredia. Medzi rozvojo-
vym a vyspelym svetom mozu pokracovat’” demografické rozdiely, ako
je napriklad rozdielna priemerna diZka Zivota alebo rozdielny narast po-
pulacie. Tento stav moze viest k vyznamnym migraciam obyvatelstva
z jednych krajin do druhych, k zvySovaniu napitia medzi etnickymi
skupinami a k vdc¢Siemu tlaku na zamestnanost’ a na systémy socidlneho
zabezpecenia.

a)

b)

Boj o zmensujlce sa zdroje bude pravdepodobne pokracovat’ a glo-
balny dopyt po zdrojoch energie sa moze dramaticky zvysit. Hoci
je pravdepodobné, Ze zasoby ropy a zemného plynu budu eSte
v blizkej budicnosti dostacujuce, prirodné lokality tychto zdrojov
a dopravné cesty k nim m6zu nadobudnut’ mimoriadny bezpec¢nost-
ny vyznam pre vyspelé i rozvojové Staty. Vo vyspelom svete bude
dostatok potravin a vody, ale v niektorych cCastiach rozvojového
sveta, ako je napriklad subsaharskd Afrika, méze nedostatok potra-
vin a pitnej vody vyvolat vadzne problémy. V dosledku klimatic-
kych zmien sa mdze navySe situdcia v strednodobom horizonte
zhorSovat'.

Chudoba a nerovnomerné rozdelenie zdrojov posilituje pocit krivdy
a provokuje extrémistov a organizovani kriminalitu k d’alSiemu
naruSovaniu bezpecnosti. Chudoba, hlad a choroby prevazujice
vo vicSine krajin rozvojového sveta d’alej zvysuju tlak na bezpec-
nost’.

%) Pozri — Kapitola 2.
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c) Nespravodlivé rozdelovanie zdrojov a slabé rezimy (vlady) v ob-
lastiach postihnutych demografickymi zmenami a zmenami Zivot-
ne¢ho prostredia tieto problémy iba posiliiuji. Tato situdcia zvySuje
uvedené migra¢né tlaky, vnatorna nestabilitu a zapri¢inuje narasta-
juce poziadavky na humanitarne zasahy.

1.010 Vplyv technologii. Technoldgie budu klIicovou hybnou silou zmien,
v dbsledku ¢oho sa budu objavovat’ nové hrozby a nové Sance. Rozvoj
a Sirenie informacnych a komunikaénych technologii, biotechnologii
a nanotechnologii bude viac presadzovat’ civilny neZ obranny priemysel.
Narastajice moznosti pristupu k existujucim a vznikajicim technolo-
gidam poskytne moZnému protivnikovi vicSie prileZzitosti, aby vyvinul
u¢inné nekonvencné prostriedky na priamy alebo nepriamy utok na ¢len-
ské krajiny NATO. Protivnik bude schopny dosiahnut’ svoje ciele novy-
mi sposobmi, predovSetkym ak je pripraveny vykondvat samovrazedné
utoky. Vd’aka globalizacii budu tieto technolégie omnoho rozsirenejSie
ako dnes. V dosledku toho ziskaju viaceré Staty a neStatne Struktury jed-
noduchsi pristup k technolégiam, ktoré im umoznia pouzivat’ vic¢siu ni-
¢iva (smrtiacu) silu, vratane pristupu ku zbraniam hromadného ni¢enia,
na dosiahnutie nepomerne vyssieho u¢inku.

Trendy vo vojenstve

1.011 Budtcnost’ rovnovahy vojenskej sily. V budicnosti ovplyvnia rovno-
vahu vojenskej sily predovsetkym tieto tri faktory:

a) Zbrane hromadného ni¢enia. Bez ucinnej kontroly bude pokraco-
vat’ Sirenie tychto zbrani a ich nosi¢ov. Jadrové zbrane bez vonkaj-
Sej pomoci mdézu vyvinut iba niektoré krajiny, zatial ¢o vyvoj
a vyroba chemickych a biologickych zbrani je dostupnejSia 1 pre
vacsi pocet krajin. Zbrane hromadného nicenia pravdepodobne
padnu do rak niektorych nestatnych aktérov. Balistické nosice tych-
to zbrani sa mozu §irit’ a tiez mdze narastat’ ich dosah. Viac sa roz-
Siria aj nebalistické systémy, vratane riadenych striel a nevojen-
skych prostriedkov prepravy. °) Novou hrozbou sa stant zbrafiové
systétmy s oneskorenym ucinkom i zbrane nesmrtiace (napriklad
zbrane, ktoré vytvaraju elektromagnetické impulzy alebo radiolo-
gické a karcinogénne chemické zbrane). Tuto kategoriu zbrani treba
posudzovat’ aj z pohl'adu vole a sposobilosti ich pouzit’.

b) Pristupy a aliancie. Clenské krajiny NATO sa spolichaji na fakt,
ze Aliancia ochrani Eur6pu pred akymikol'vek strategickymi hroz-

9) Napriklad civilné lietadla, lode alebo ¢asované zariadenia.
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bami. Vznik konven¢nej hrozby je vSak malo pravdepodobny. Ok-
rem alianéného jadrového zastraSovania a v budicnosti pravdepo-
dobne 1 protiraketovej obrany, bude medzi hlavné prostriedky obra-
ny pred krajinami disponujicimi zbratami hromadného nicenia pat-
rit’ tieZ kontrola zbrojenia, odzbrojovania a opatrenia proti Sireniu
vSetkych druhov zbrani. Rad Clenskych krajin NATO sa bude za-
meriavat’ na medzery v spolocnych spdsobilostiach a Staty budu
mat’ spolo¢né zdroje na dosiahnutie operacnej a rozpoctovej efekti-
vity v Specifickych oblastiach. Tieto aktivity budu spravidla koali¢-
n¢, viac reaktivne ako preventivne (tzn. Ze budu reagovat’ na kon-
krétne aktualne hrozby) a budu mat expedi¢ny charakter. M6zu
sa odohravat’ i v oblastiach mimo Europy a jej bezprostredného
okolia.

Protivnici. Potencidlne existuje zna¢ny rozsah moZnych protivni-
kov. M6zu mat’ §tatnu, ale 1 neStatnu podobu. Mdzu to byt napri-
klad autoritativne rezimy, extrémistické politické a nabozenské
skupiny a hnutia, najréznej$i revolucionari, povstalci a Siritelia
zbrani hromadného nic¢enia. Tito protivnici mézu proti NATO po-
sobit’ roznymi netradicnymi spdsobmi. Sucasne sa buda snazit’ vy-
vazit’ konvencnl vojenskil prevahu NATO napadanim jej slabych
miest. MoZu zatto¢it’ napriklad proti civilnému obyvatel'stvu a zi-
votnym podmienkam vo vnutrozemi Statov. Pritom sa budi viac
snazit’ vyhnut’ porazke, ako sa usilovat’ o vitazstvo. Preto ich akcie
nebudu mat’ charakter rozsiahlych stretnuti s vojenskou silou. Mézu
uprednostnit’ stratégiu dosiahnutia zmien v dlhodobej perspektive
pred akciami s okamzitym efektom.

1.012 Potencialny protivnik. Je mozné ocakavat, Ze potencidlny protivnik
vzide z troch Sirokych skupin, ktorymi su: Staty, frakcie vnutri oficial-
nych Statnych utvarov a nesStatni aktéri.

a)

Staty. Medzi najdolezitejsie nastroje §tatnej moci bude vzdy patrit
aj sposobilost’ zapojit’ sa do ozbrojen¢ho konfliktu. Mozno predpo-
kladat’, ze pocet medzinarodnych konfliktov nebude rast’ a za urci-
tych okolnosti je mozné oCakavat’ aj jeho znizenie. V kratkodobom
horizonte je malo pravdepodobné obnovenie bipolarneho superenia
alebo vedenie nahradnych vojen medzi dvoma supervel’mocami ako
v obdobi studenej vojny. Konvencna vojenskd prevaha NATO
pravdepodobne odradi kazdého od konvencného strategického tuto-
ku na tizemie jeho ¢lenov a na oblasti jeho strategickych zaujmov.
K tomu je nutné pripocitat’ i zaujem medzinarodného spolocenstva
o regionalnu a globalnu stabilitu, jeho odhodlanie vyhnut’ sa vojne
a existenciu medzinarodnych mechanizmov na potrestanie povod-
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cov konfliktov. '°) Ozbrojené konflikty sa buda objavovat’ i nad’a-
lej. Z dovodov globalizacie a rastlicej vzdjomnej zavislosti moZzu
byt ozbrojené konflikty nebezpecnejSie 1 vzhl'adom na smrtiace
ucinky zbranovych systémov a svojimi rozsiahlymi dosledkami.

b) Frakcie vnutri Statov. Vnutrostatne konflikty budi pravdepodob-
ne CastejSie. Nestabilné a slabé vlady v niektorych krajinach nedo-
kazu pod vplyvom rastucej globalizacie rieSit’ rozpory medzi kul-
turne odlisnymi skupinami obyvatel'stva. Rozne frakcie moézu fun-
govat’ bez vel'kych problémov. M6Zu branit’ zdsahu medzindrodné-
ho spolocenstva alebo naopak, budi ho podporovat’, ak to bude
v ich zauyme. Pravdepodobne pride k va¢Siemu vyuzitiu splnomoc-
nenych sil aj napriek obmedzeniu ich pouzitel'nosti v rekonstruk¢-
nych aktivitach, ako s napriklad reformy bezpecnostného sektora
(ozbrojenych sil a policie).

c¢) NesStatni aktéri. Bude narastat’ mnozstvo konfliktov medzi ozbro-
jenymi silami, orgdnmi ¢innymi v trestnom konani a neStatnymi
aktérmi (predovSetkym teroristickymi skupinami), ktori budua
chciet’ dosiahnut’ strategicky u¢inok svojich akcii a vyvijat’ Cinnost’
na medzindrodnej Grovni. Ozbrojené sily krajin budu stale CastejSie
bojovat’ s protivnikom, ktory pouZiva terorizmus. ') Boj proti tero-
ristickym organizaciam sa bude odohravat’ vo vnutri vlastného Statu
1 na Gzemi, z ktoré¢ho protivnik posobi. Cielom bude niCit’ teroris-
tické organizacie a s vyuzitim diplomatickych a vojenskych pro-
striedkov posobit’ proti Staitom, ktoré terorizmus podporuji. Na to
sa budtl vyuzivat' i organy ¢inné v trestnom konani. Statne ozbroje-
né sily mozu tiez bojovat’ proti inym neStatnym aktérom, predo-
vSetkym proti tym, ktori st zapojeni do organizovaného zloCinu.
Tieto organizacie sa zdokonal'uju, rozsiruju svoj vplyv a zavadzaja
paravojenské postupy a sposobilosti.

Povaha konfliktu

1.013 Konflikt je jeden z troch zdkladnych vztahov a situacii (dal$imi su stav
bezpecnosti a krizova situdcia), ktoré st vysledkom vztahov medzi spo-
lo¢enstvami Statov, Stdtmi, narodmi, komunitami a d’alSimi prvkami so-
cidlnej Struktury spolo¢nosti.

10) Vyvoj v tejto oblasti je a bude determinovany dalsimi faktormi, a preto jeho smerovanie mozno len
velmi tazko predvidat. Velitelstvo ACT v Norfolku v uplynulom obdobi realizovalo Multiple Futures
Project (MFP) s ciefom stanovit’ kftiCové prvky, ktoré mézu zohravat déleziti tlohu v predikcii toh-
to vyvoja. Projekt predstavuje vychodiskové body pre prijatie zasadnych rozhodnuti o dalSom
smerovani NATO na jeho najvysSich férach (samit). Viac o Multiple Futures Project pozri:
http.//www.act.nato.int/MultipleFutures.

”) Z pohladu NATO, pozri MC-472, Vojenska koncepcia obrany proti terorizmu.
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1.014

1.015

1.016

1.017

Pojem ,,vojna‘“ sa pouziva Casto a nepresne a aj preto sa stal nie vel'mi
uzitoénym vyrazom. Mier, ale ani vojna neexistujil vo svojich extrém-
nych podobach. Idedlny mier je utopiou a absolitna vojna je teoreticka
konStrukcia s neobmedzenym nasilim. Tieto pojmy patria skor na obidva
konce spektra konfliktu, ktoré vyjadruji vel’kl rozmanitost’ vyvijajacich
sa podmienok, existujicich medzi $tatmi. Pojem ,,vojna* ma zlozity
pravny status vo vztahu k medzindrodnému pravu upravujicemu okol-
nosti, v ktorych moézu Staty pouzit’ ozbrojené sily (tradi€ne zauzivany
vyraz jus ad bellum) a sposob, akym sa ozbrojené sily skutocne pouziva-
Ju (jus in bello, alebo CastejSie pouzivany termin vojnove pravo).

Tradi¢né definicie vojny sa sustred’ovali na ozbrojeny konflikt medzi
Statmi, v ktorom zvycajne jedna alebo obidve strany bojuji o narodné
prezitie. Takyto konflikt ma blizko k pojmu ,,absolatna vojna®, t. j. sta-
vu, ktory vyzaduje mobilizaciu vSetkych narodnych zdrojov. Napriek
vSeobecnej zhode, Ze pravdepodobnost’ vojny tohto druhu — najmi me-
dzi demokratickymi krajinami — sa zna¢ne znizuje, mali by byt ozbroje-
né sily NATO na takuto situaciu schopné reagovat.

Vojna je socidlny a taktiez vojensky fenomén. Preto je pouzitie sily
— s jej roznymi obmedzeniami'?) — zalozené na §irich otazkach, ako st
vyhradne vojenské sposobilosti alebo ich nedostatok. Socidlne skupiny
superia o zdroje, identitu, nadbozenstvo alebo o emociondlne vyjadrenie;
Staty bojuju kvoli materidlnym zaujmom alebo hodnotam. Vojna sa vse-
obecne konc¢i znienim, vzdjomnym vyc€erpanim, kompromisom, poraz-
kou, kapitulaciou alebo len prestavkou pred svojou d’alSou etapou.

Protivnik sil ¢lenskych krajin NATO sa zriedka postavi proti vojenske;j
presile v ramci zazitych pravidiel. Bude hl'adat’ cesty, ako eliminovat’
tuto prevahu s pouzitim nekonvencnych prostriedkov a sposobov vede-
nia boja, nepravidelnych a nevojenskych sil, ktoré st v rozpore s medzi-
narodnym vojnovym pravom. Bude sa snazit podkopat alian¢nu su-
drznost’, jej vol'u a vierohodnost’ nevojenskymi spésobmi. Hrozba, ktora
takyto protivnik predstavuje pre vojenské sily i civilnu spolo¢nost’ krajin
NATO, sa nazyva asymetrickou hrozbou. Aliancia totiz nemdze
na tito hrozbu odpovedat’ rovnakymi metédami. Tato asymetrickéd hroz-
ba je zalozena predovSetkym na:

a) charaktere samotného protivnika, ktory mdze byt zlozito rozpozna-
tel'ny, rozliSiteI'ny a zmeratel'ny a s ktorym sa bude zlozito rokovat,

12) Takymto obmedzenim pre vojensku alebo nevojensku ¢innost mézu byt napr. postoje verejnosti
alebo mandat operacie.
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1.018

b) 1idedloch, kulture a zameroch protivnika nezluciteI'nych s hodnota-
mi, vierou, prioritami a pravnymi a moralnymi obmedzeniami ¢le-
nov NATO,

c) nekonvenénych metddach, ktoré moze protivnik pouzivat, aby odo-
lal kvalitativnej a kvantitativnej prevahe.

Vedenie vojny, ako nasadenie sily s pouzitim spektra technoldgii a vo-
jenskych sposobilosti, je spravidla doménou narodnych ozbrojenych sil.
Rozdiel medzi nimi a inymi zloZzkami Statu na vynucovanie zékonnosti
sa vSak postupne stiera. NATO si uvedomuje, ze v zaujme zapojenia
vSetkych nastrojov Statnej moci prispievajicich Statov je dolezita su-
drznost’ a jednotna stratégia.

Celkovy ramec"’) — kolektivna stratégia

1.019

1.020

V sticasnom politickom a strategickom prostredi v Europe zavisi tispech
NATO pri ochrane mieru eSte viac ako v minulosti od preventivnej dip-
lomacie a uspesného zvladnutia krizy. Politické, ekonomické, socidlne
a vonkajSie prvky bezpecCnosti a stability tak nadobudaju stdle vAcsi
vyznam. '*) Strategicka koncepcia NATO'") popisuje, ako sa prostried-
ky ¢lenskych krajin maji koordinovat’ a zamerat’ na dosiahnutie bezpec-
nostnych cielov s pouzitim diplomatickych a vojenskych nastrojov.
Uznava tieZ potrebu jednotnej ekonomickej politiky. ') T4 viak zavisi
od stanovenia cielov'’) $ir§icho medzinirodného spoloGenstva, ¢i uZ
vychddza zo vSeobecne prijatych dohdd, alebo z kolektivnej stratégie
pre financovanie rekonstrukcie a rozvoja.

Kolektivna stratégia sa usiluje o vytvorenie sebestaéného bezpecnostné-
ho prostredia. To vyzaduje prislusnu troven vladnutia, fungujicej eko-
nomiky, bezpecnostny systém a ustretovu socialnu siet. Medzinarodné
spoloCenstvo preto usiluje o ovplyvnenie vSetkych tychto oblasti s tym,
ze kazda organizacia sa zameria na sféru svojej posobnosti a odbornosti.
NATO navrhuje mozZnosti rieSenia, ktoré zahfiaju vojensku reakciu a jej
integraciu do celkového strategického ramca tak, aby sa mohlo rozhod-
nut’ o kratkodobych a nuadzovych intervencidch (zasahoch), hlavnych

%) Generalny tajomnik NATO, Jakob Gijsbert (Jaap) de Hoop Scheffer, Cambridge Union Society,
UK 2. februara 2005: ,Musime integrovat’ vSetky vojenské reakcie NATO do Sirokého celkového
ramca, ktory bude zahrriat’ politické a taktiez asi aj financné a pravne opatrenia.*

"5‘) Prirucka NATO, 2001 str. 56.

! b) C-M(99)21 Strategicka koncepcia Aliancie, 29. aprila 1999.

! 7) Severoatlanticka zmluva, ¢l. 2.

! ) MC-327/2, Vojenské postupy NATO pre krizové operacie mimo ¢&l. 5, ods. 39.
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1.021

1.022

Strukturdlnych a syst¢émovych reformach a narodnych rozvojovych prog-
ramoch a aby sa mohli stanovit’ ich priority'®

Pre riadne rokovanie so zastupcami medzinarodného spolo¢enstva alebo

s vnutornymi bezpe¢nostnymi silami je potrebné porozumiet’ oblastiam
. . v . .. T |

riadenia Zivota spolo¢nosti krajiny a vztahom medzi nimi: ')

a) Vladnutie. Vladnutie je vykondvanie ekonomickej, politickej
a administrativnej moci na riadenie Statnych zaleZitosti na vSet-
kych urovniach. Zahrituje vSetky mechanizmy, procesy a institl-
cie, prostrednictvom ktorych obcania a skupiny vyjadruju svoje
zdujmy, uplatiiuji svoje prava a zavizky a rieSia svoje spory.
Vladnutie nie je vylu¢nost'ou iba vlad, ale zahriiuje 1 sukromny
sektor a ob¢iansku spolo¢nost’.

b)  Ekonomika (vratane infrastruktiury). Ekonomika je systém vy-
roby, distribucie a spotreby. InfraStruktirou su fyzické Struktiry,
ktoré vytvaraju zaklad pre rozvoj, napr.: mosty, cesty, prichrady,
kablové siete, produktovody, zeleznice, Skoly, zdravotnictvo. Ide
vlastne o zdklad ¢i kostru spolo¢nosti.

c) Spolocensky a Pudsky kapital. Spolo¢enskym kapitdlom su Stru-
ktury, vztahy, normy a inStiticie, ktoré vytvaraji spolocenské
vazby a umoznuju, aby spolo¢nost’ fungovala a dynamicky réstla.
Ludsky kapital predstavuje nadobuduté znalosti, zruc¢nosti
a schopnosti, ktoré dovol'uji jednotlivcom pdsobit’ vo vnutri tych-
to Struktur.

d)  Bezpecnost’. Bezpecnostou je zaistenie zakladnej irovne bezpe-
¢ia na udrzanie normalneho stavu alebo navratu k nemu v politic-
kej, ekonomickej a socialnej oblasti.

Bezpecnostné otazky po skonceni konfliktu mozu byt hlavnym obme-
dzenim pre stabilizaciu. Bez stabilizacie je vel'mi pravdepodobné zacatie
alebo obnovenie konfliktu velkého rozsahu. Obr. 1.1 znazornuje ulohu
efektivneho bezpecnostného systému pri zaisteni zadkonnosti a rovnako
ukazuje, ako moze rozpad tychto mechanizmov viest’ ku kolapsu vlad-
nutia. >°) Obyvatel'stvo potrebuje doverovat’ §tatnym organom prostred-
nictvom mechanizmu zodpovednosti, ktory bojuje proti kulture beztrest-

13) MC-327/2, Vojenské postupy NATO pre krizové operécie mimo &l. 5, ods. 39.
Zaistenie budticnosti Afganistanu: ,Uspechy a strategické cesta vpred*, (Afganistan: Spréava viady
a medzinarodnej agentury, 2004): ,,Bez adekvatnej trovne bezpecnosti nedosiahne spolocnost’
hlavné narodné ciele, akymi st ekonomické stabilita, politicka normalizacia, narodné uzmierenie,
obnova a socialny rozvoj. ZniZenie nasilia v spolocnosti a dosiahnutie primeranej urovne bezpec-
nosti je vSak mozné len ak pride k zlepSeniu v ekonomickej a politickej sfére.*”

20) ,Zaistenie buducnosti Afganistanu..., str. 79.
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nosti nereformovanych bezpecnostnych sil. Bezpecnostné prostredie

vytvaraja:

a) Narodné bezpecénostné inStiticie. Pre koordinaciu a riadenie
¢innosti ministerstiev, inStitucii a darcovskych skupin je nutna
civilnd nadriadenost’ a rozpoc¢tova transparentnost’. Narodné bez-
pecnostné inStitucie s zodpovedné za spravodajsku, vySetrovaciu
a zédkazovu ¢innost’.

b)  Regionalny bezpeénostny ramec. Je nutny pre dobré vztahy
so susednymi krajinami v oblasti bezpecnosti, ako 1 pre podporu
stability v regione. Je nutné bojovat’ s vonkajSimi destabilizuju-
cimi prvkami, akymi st r6zne nestranné zoskupenia aktérov, sku-
pin, kmeniov a vojenskych velitel'ov.

c) Pravny systém. Je subor pravidiel stanovenych zdkonmi. V zasa-
de je to riadenie spoloc¢enskych vzt'ahov spolo¢nosti pri zachova-
vani zakonov a inych pravnych noriem vSetkymi subjektmi v $ta-
te. Sidna moc je pilierom civilného $tatu s pravomocou riesit
pravne spory a vykladat’ a aplikovat’ zdkon. Pravne prostredie je
ramcom, ktory umoziiuje rozvoj a hospodarske investicie a upev-
nuje doveru v politicky systém.

d)  Policia. Policia (a dalSie Statne inStitGicie, ako st napr. colnd
sprava, atd’.) je nezastupitelnou zlozkou efektivnej vnutornej bez-
pec€nostnej Struktiry. Policia je organizaciou, ktord udrziava po-
riadok, zabraniuje zloc¢innosti, odhal'uje ju a vynucuje dodrziava-
nie zdkonov. Od policie sa vyzaduje, aby konala v rdmci medzi-
narodnych noriem a vzbudzovala doveru, ako aj reSpekt obyvatel-
stva.

e) Trestny systém. Zahriiuje pravne mechanizmy, napravné zaria-
denia, sudcov, obhajcov a vizenskych dozorcov.

f) Ozbrojené sily. Ozbrojené sily mozu bojovat’ proti ozbrojenym
skupindm, ktorymi su napriklad milicie, povstalci, teroristi alebo
ozbrojené sily nepriatel'ského Statu/Statov. Medzi ich operacné
aktivity mozno zaradit’ aj organizovanie alebo podporu odzbrojo-
vania, demobiliziciu a reintegraciu (Disarmament, Demobiliza-
tion, Reintegration — DDR), odminovanie, podporu medzinarod-
nych sudnych tribunalov pre vojnovych zlo¢incov a boj proti or-
ganizovanému zloc¢inu a paSovaniu drog. Ozbrojené sily by svo-
jou ¢innost'ou mali podporovat’ ¢innost’ organov ¢innych v trest-
nom konani a mali by byt’ s nimi zladené. V takychto pripadoch je
na zaistenie bezpecného prostredia a verejného poriadku vhodné
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pouzivat’ mnohonarodnt S$pecializovanl jednotku (Multinational

Specialized Unit — MSU).

21)

1.023 Bezpecnost' je prirodzenym cielom diplomatickej a vojenskej aliancie
akou je NATO. NATO vSak nema dostatok zdrojov na rieSenie vSetkych
problémov s misijnymi orgdnmi vnutornej bezpecnosti, preto musi po-

sobit’ v sucinnosti s miestnymi
klad s policiou22) a justiciou) a
(napriklad OSN alebo OBSE ¢i

organmi vnutornej bezpecnosti (napri-
organmi medzinarodného spolo¢enstva
inych organizacii). Prichod spolo¢nych

sil ¢lenskych krajin NATO okamzite ovplyvni regiondlnu alebo socidlnu
rovnovahu sil, ako aj pouzZivanie nasilia. Preto sa vyZaduje pochopenie
nasilného konfliktu. Prijatelny bezpecnostny cielovy stav sa dosiahne
vtedy, ak je nastolené pravne prostredie, zloZky vnutornej bezpecnosti
opéat’ ziskaji kontrolu a uroven nasilia je v medziach spolo€enskych no-

riem.
Negativna Efektivnost vnutornych bezpeénostnych mechanizmov Pozitivna
(=) na ochranu civilného obyvatelstva pred utokmi (+)
Kolaps Narodna Narodné Efektivne, Efektivne
vladnej vojenska ozbrojené sily| s narodnou
moci podpora nedokazu vojenskou
neefektivha dostatocne podporou
alebo sucast  poskytovat
problému podporu civil-
Strata prav- nym organom
neho poriadku

Spravodajské informacie naznacuju, ze
vonkajsia vojenska podpora méze byt
vyziadana, alebo je stale poZzadovana

Dodrziavana zakonnost

Obr. 1.1 Efektivnost’ vnutornych bezpecnostnych mechanizmov

21) Ide o policajné sily s vojenskym statusom, pouZivané spravidla na udrZiavanie verejného poriadku,
proti organizovanému zlo€inu a terorizmu. Maju Specialne vySetrovacie vybavenie na analyzu
podvratnych a zloCineckych organizacii. Tieto sily sa tvoria zo zdrojov alianénych krajin, napr.:
francuzska Zandarméria, talianski karabinieri alebo Spanielska civilna garda.

2) MC-327/2, ods. 41.

20



Neutajované

1.024

Kolektivna stratégia pouziva vSeobecny ramec na pochopenie vzajom-
nych suvislosti bezpecnosti, vladnutia, ekonomiky a sociilnej oblasti
a na znazornenie dlhodobej koordinovanej ¢innosti schvilenej hlavnymi
stranami, miestnou vladou a medzinarodnym spolocenstvom. Tento pri-
stup sa snazi o stabilizaciu a vytvorenie sebestacné¢ho bezpe€nostného
prostredia tym, Ze poskytne Siroké pole pre konzultacie, spolupracu, ko-
ordindciu a spojenie ¢innosti. Medzindrodné spolo¢enstvo bude pouZzi-
vat’ odliSny jazyk na popis toho, ¢o hodnoti ako rozhodujtce (kriticke)
milniky alebo kroky. Terminologia nesmie obmedzovat konanie.
Na dosiahnutie vzdjomného porozumenia sa vyZzaduje pruznost’
a schopnost’ zmeny ndzorov.

Pristup k operaciam na zaklade u¢inkov (EBAO)

1.025

1.026

Zlozité a nepredvidateI'né zmeny v strategickom prostredi si vyzaduju
nové spdsoby myslenia, planovania a konania. Vzhl'adom na politické
a pravne obmedzenia a dostupnost’ novych technolégii bude sa Aliancia
stale viac usilovat’, aby jej operacie mali U€inok pre dosiahnutie strate-
gického ciela tazenia. Uginok sa charakterizuje ako vysledok &innosti,
suborov ¢innosti alebo vysledok iného U¢inku. Princip EBAO by mal
zlepsit’ spdsobilosti sil ¢lenskych sil NATO tym, Ze zameria operacie
na dosiahnutie vysledkov, ktoré pomo6zu dosiahnut’ ciele a strategicky
kone¢ny stav. Princip EBAO zahriiuje komplexné integrované pouZitie
vSetkych prostriedkov sil Aliancie, rovnako vojenskych, ako aj nevojen-
skych. Hlavné dovody pre prijatie EBAO su:

a) dokonalejSie pochopenie nutnosti integrovat’ ¢innosti vSetkych na-
strojov moci na vSetkych trovniach v zlozitom opera¢nom prostre-
di,

b) wviditeI'nej$i vztah medzi pri¢inou a ucinkom, umozneny narastaju-
cim si uvedomovanim situacie dokonalejSou informacnou zéklad-
nou,

c) Vicsia presnost’, ktora znizi mnozstvo neziaducich ucinkov, a tym
zlepSenie planovania.

Pristup zalozeny na ucinkoch nie je novy. Ide skér o zmenu v sposobe
nazerania, planovania, vedenia a hodnotenia operacii. Tato zmena kladie
doraz na dosahovanie pozadovanych vysledkov a znizenie neziaducich
vysledkov. Princip EBAO nemeni prijaté metodolégie planovania — iba
presuva ich tazisko. Operacie sa stale vedi Casom preverenym spdso-
bom, pri pouziti operacného umenia, koncepcie a riadenia. Stile je
na prvom mieste analyza protivnika, ktora sa spolu s ¢innostami na jeho
porazku alebo neutralizaciu snazi integrovat’ posledny vyvoj, napriklad
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1.027

1.028

v informacnych operacidch (Information Operations — Info Ops) s tra-
dicnymi metédami. Princip EBAO =zahfia premyslené planovanie
a hodnotenie €innosti vSetkych zapojenych organizécii s vyuZitim mo-
dernych technolégii. Tento pristup je vyuZite'ny v prvom rade na strate-
gickej a operacnej Urovni velenia pri planovani a hodnoteni operacii
v celom spektre konfliktov. Na strategickej urovni by zahfiial pouzitie
vojenskych sposobilosti a diplomatickych a vojenskych nastrojov moci
Aliancie, ktoré by dopinali koordinované ekonomické &innosti*®) mno-
honarodnych vlddnych a mimovladdnych Struktir v rdmci kolektivnej
stratégie.

Na operacnej Urovni zahtiia princip EBAO kombinaciu akcii koordino-
vanych s Cinnostami inych organizacii na vytvorenie smrtiacich a ne-
smrtiacich Utokov na dosiahnutie opera¢nych cielov na podporu konec-
n¢ho strategického stavu. Napriklad v bojovom prostredi princip EBAO
sleduje vytvorenie takych U¢inkov, ktoré znizia operacni stdrznost’ pro-
tivnika, neutralizuju jeho sposobilosti, ovplyvnia jeho vnimanie a zlomia
jeho vol'u bojovat’. Protivnik sa posudzuje z najvacsieho mozného poctu
hladisk za ucelom identifikdcie jeho hlavnych zranitelnych miest,
na ktoré sa zauto¢i najvhodnejSimi prostriedkami. V tomto ponimani
sa nekladie déraz na mnozstvo, ale na kvalitu sil, ktoré dosahuja preva-
hu vyuzitim svojich znalosti, rychlostou, presnostou a smrtiacimi ucin-
kami. NeoddeliteI'nou sucast'ou vedenia operacii je hodnotenie, ¢i boli
vytvorené pozadované ucinky, alebo ¢i sa vyzaduju dodatocné (opravné)
¢innosti, vratane odporucani pre budicnost.

Spojené U€inky mozno dosiahnut’ koordinaciou procesov, ktoré usmer-
nia vSetky nastroje sily. V alianciach to vyzaduje mnohonarodnua organi-
zacnu spolupracu, vratanie civilno-vojenskej spoluprace na vytvorenie
kolektivnej stratégie. V celej Struktire vojenskych sil sa vyzaduje posil-
nend interoperabilita so zlozkami, ktoré sa budu stile viac vytvarat
z pruznych a pripravenych rozmiestnite'nych sil, schopnych vykonavat
manévre v ramci spolo¢nych sil. Pre zvySenie ich hodnoty je dolezita
schopnost’ integrovat’ sily partnerskych krajin so silami ¢lenov koalicie.
Rovnako dolezité je, aby NATO rozsirilo vojenskt spolupracu a konzul-
tacie do oblasti mozného konfliktu.

23) NATO je politicko-vojenska aliancia, nema nastroj ekonomickej sily. Jeho ¢lenovia vSak mdzu
koordinovat’ svoje ekonomické aktivity prostrednictvom Ekonomického vyboru NATO.
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Cast’ II. Dopady na poutZitie ozbrojenych sil NATO a ozbrojenych sil Slo-

1.029

1.030

1.031

1.032

venskej republiky

NATO prijalo holisticky (celostny) pristup, ktory sa uplatiuje v celom
rozsahu vojenskych operacii, vykonavanych v Sirokom spektre konflik-
tu, od operacii na prevenciu kriz, cez humanitarne operacie az po hlavnt
bojovu &innost. >*) Rastie tak potreba prisneho a koordinovaného dip-
lomatického, vojenského a ekonomického postupu — kolektivnej straté-
gie. Vojenské sily NATO budi posobit’ spolu s ozbrojenymi silami
inych krajin v uzkej spolupraci a v koordinacii s radom medzindrod-
nych, narodnych a mimovladnych organizéacii. Budice vojenské opera-
cie, spojené s d’al§imi informa¢nymi, ekonomickymi, socidlnymi, prav-
nymi a diplomatickymi iniciativami, bude nutné vykonavat vo vzajom-
nej spolupréci rozvaznym a koordinovanym sposobom.

Aj ked je rozsiahly konvenény utok proti Aliancii nepravdepodobny,
moznost’ vzniku takejto hrozby nemozno v dlhodobom horizonte vylu-
¢it. NATO sa taktieZ mdze rozhodnut’ reagovat’ na Utoky proti svojim
bezpecnostnym zaujmom mimo euroatlantického priestoru alebo zasiah-
nut’ v medzinarodnych konfliktoch vyzadujucich vedenie hlavnej bojo-
vej Cinnosti. Ak teda modze bezprostredné bezpecnostné riziko
predstavovat’ asymetrickd hrozba zo strany Statnych a neStatnych Struk-
tur, NATO by si malo nad’alej uchovat’ sposobilost’ viest’ hlavna bojova
¢innost’ proti naroénym konvenénym hrozbam.

Siroky a mnohorozmerny pohl'ad na bezpeénost ma vojenské dosledky,
ktoré siahaju d’aleko za tradi¢ny zadujem o teritoridlnu obranu. Tento po-
hl'ad kladie vyssi déraz na ulohy, ako st napriklad prevencia konfliktu,
zvladnutie krizy a jej nasledkov, boj proti povstalcom, udrziavanie a vy-
nucovanie mieru, podpora budovania a vytvarania mieru, reakcie na ka-
tastrofy a humanitarna pomoc a pod.. Toto umozni NATO prijimat’ ak-
tivnejSiu ulohu v krizovom riadeni. Vnutrostatne konflikty mézu rychlo
eskalovat’ a ohrozit’ jeho zdujmy. Pretoze s Casom rastie zlozitost’ bez-
pecnostnych hrozieb, predvidanie bliziacich sa kriz a v€as prijaté opat-
renia zlepSia jeho schopnosti i€¢inne reagovat’.

Zhromazd’'ovanie, analyza, Sirenie a oznamovanie spravodajskych in-
formacii bude rozhodujuce pre predvidanie konfliktov i1 pre pripadné
zabranenie ich vzniku alebo ich potlacenie. Do spravodajskych procesov
budt zapojené aj organizacie, ktoré sa spravidla na vojenskych opera-

24) V spoloénom operacnom priestore méze prebiehat’ niekolko operacii tohto druhu su¢asne — Krula-
kova trojblokova vojna.
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1.033

1.034

ciach neztcastnili (napr. organy na vynucovanie zdkonnosti) a netradic-
né zdroje, akymi st neformalne kontakty s mimovladnymi Struktirami.
Pociato¢né Stadium vznikajucej krizy bude vyZadovat’ aktivnejsi pristup
a plné pochopenie operacného prostredia, rovnako ako pochopenie
hlavného ciel'a, odvodeného na =zaCiatku z hlavnych poZiadaviek
na spravodajské informécie. *°) Toto hodnotenie poméze tvorcom roz-
hodnutia lepSie si uvedomit’ situdciu. Bude podporené bezpecnou infor-
macnou siet'ou pre spolo¢né vyuzitie spravodajskych informécii a va¢siu
spolupracu v dynamickych situdciach. Bude potrebné zdokonalit’ vSetky
strdnky rozhodovacieho cyklu tak, aby bolo mozné skratit’ ¢as medzi
predpoved’ou rizika ¢1 hrozby a formulaciou a vykonanim opatreni.

Rastice uvedomovanie si situdcie a netrpezlivost’, sposobené vacsou do-
stupnost'ou informdcii, povedu v spojeni s politickou poziadavkou udr-
Ziavania verejnej podpory k rasticim politickym obmedzeniam vojen-
skych operacii. Zaroven sa vSak zvySuje potreba dosiahnut’ rychly Us-
pech. Tieto faktory a ich uzdkonenie (prdvna kodifikacia) budu stale
viac ovplyviiovat’ vojenské pouzitie sily aj schopnost’ akcie. Zosilni sa
tiez potreba zodpovednosti a primeranosti. V tejto stvislosti by ozbroje-
né sily NATO mali byt spdsobilé viest’ operdcie pod dohl'adom ozna-
movacich prostriedkov a verejnosti a pritom brat’ do tivahy nutnost’ ope-
racnej bezpecnosti.

Vojensky pristup Aliancie sa prisposobi, aby mohol reagovat’ na vyzvy
s dostatocnou rychlostou, presnostou a pruznostou tak, aby sily bolo
mozné u¢inne nasadit’ kdekol'vek to bude potrebné. Tento postoj po-
skytne NATO rad sposobilosti na stabilizaciu, poskytne istotu partner-
skym krajinam, odradi protivnika, odstrasi od agresie a ak bude potreb-
né, umozni mu porazit’ protivnika v konflikte akejkol'vek intenzity.
NATO by v zhode s inymi organizdciami malo byt spdsobilé branit
predovsetkym nedovolenému Sireniu zbrani a branit’ sa proti teroristic-
kym hrozbam. *®) Malo by prispdsobit’ svoju §truktiru na vedenie naj-
pravdepodobnejich a najnaro¢nejsich operacii. Struktira velenia a sil
by mala byt takd, aby boli nasaditelné a udrzatel'né, schopné sucasne
viest’ rad menSich operacii na urciti vzdialenost’ od materskej zdkladne
a rovnako viest’ operdcie po dlhi dobu. Vicsia Cast’ sil Aliancie bude
musiet’ byt nasaditel'nd, bojaschopna a dostato¢né pruzna na rychly pre-
chod napriklad od bojovych k humanitarnym aktivitdm v rdmci opera-
cie.

22) AJP-2.1 Spojenecka spolocna doktrina pre spravodajské postupy.
MC-472 Vojenska koncepcia NATO na obranu proti terorizmu.
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Typy operacii

1.035

1.036

1.037

1.038

V predhovore zvyraznena klIiCova mysSlienka operdcie siu operdcie
znamena, Ze v suCasnosti sa, na rozdiel od predchadzajiceho obdobia,
typy operacii nerozozndvaji. V kazdej operacii sa moze subeZne vyko-
navat’ §iroky rozsah aktivit — od bojovych akcii (napr. utok, obrana, sta-
biliza¢na ¢innost’ a pod.) azZ po humanitarnu pomoc, a to v kratkom ca-
sovom Useku a na relativne malom priestore.

Strategické trendy a Cinitele, uvedené v predchadzajicej sekcii, zdoraz-
nuju zlozitost’ suCasného operacného prostredia. V rdmci tazenia moézZzu
spolo¢né sily vykonavat’ Siroky rozsah aktivit, vratane bojovej ¢innosti,
humanitarnej pomoci, vynucovania zdkonnosti, manazovania konfronta-
cie a reforiem bezpecnostného sektora. Tieto ¢innosti musia byt koordi-
nované s ¢innostami ostatnych organizacii. V niektorych z nich moéze
vojenskd sila zohravat’ relativne mali ulohu. Skusenosti ukazuja, Ze
skor ako zameranie na jeden problém alebo postupny pokrok, je potreb-
ny §iroky rozsah subezne vykonavanych vojenskych &innosti. Uspech
tazenia bude preto zavisiet’ od pochopenia tejto stibeznosti, od jej vyvo-
ja v priebehu taZenia a jej vplyvu na planovanie a vedenie operacii.

Aktivity sa vykondvaju v ramci celého spektra konfliktu, ktoré popisuje
Zast’ I. Ziaden konflikt nebude len jednou ¢ast'ou tohto spektra. V akom-
kol'vek konkrétnom ¢ase mdze byt na jednom mieste humanitarna kriza,
na inom povstanie a vedla intenzivny konflikt medzi ozbrojenymi sila-
mi, zatial’ ¢o na inom mieste sa moze v jeden deil viest’ boj o kazdy jed-
notlivy dom, d’alsi defi méze prebiehat’ zhromazd’ ovanie sudnych doka-
zov a denl potom obnova zdsobovania, dodavok elektriny a vody, alebo
moze nastat’ navrat k bojom.

Stavy mieru, napétia, konfliktov a bojovej ¢innosti mézu byt miestne
alebo Siroko rozsirené a mozu byt kratkodobé alebo dlhodobé. Charak-
ter akéhokol'vek konkrétneho t'aZzenia mozno len tazko presne defino-
vat’, pravdepodobne sa bude ¢asom menit’. Bude pravdepodobne zahinat’
rad roznych ¢innosti celého spektra konfliktu, meniacich sa v priebehu
casu. Aj napriek tomu je vSak na operacnej urovni mozné popisat’ pre-
vazujlice namety tazenia’’). Charakter tazenia sa lidi podla tychto tém:
napriklad hlavna bojova ¢innost’ je ina ako boj proti povstalcom. Tieto
zasady vyzaduju odlisné intelektudlne pristupy a odliSné zloZenie sil,
aj ked’ niektor¢ taktické ¢innosti (napr. prepady konvojov) st obom spo-
lo¢né. Namety t'azenia mozno rozliSovat’ podla nasledujucich faktorov:

27) Hlavna bojova ¢&innost, boj proti povstalcom, podpora mieru a pouZitie ozbrojenych sil v mieri.
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a)

b)

d)

Politické riziko. Politicky vyznam t'aZenia urCuje miera prijatel'né-
ho rizika, vratane rizika strat na Zivotoch. Miera tohto rizika je
umerna hrozbe pre Clenské Staty alebo narodné zdujmy.
Pozadovany ucinok. Strategicky cielovy stav Casto urCuje charak-
ter taZzenia. Ak je poZzadovanym vysledkom pordzka nepriatel’ského
Statu, potom to bude vyzadovat rozdielny pristup ako je oddelenie
bojujucich frakcii.

Charakter bojovej Cinnosti. Bojova Cinnost’ je charakterizovana
svojou frekvenciou, rozsahom a intenzitou. Rozsah bojovej ¢innosti
urcuje miera, s akou silou integruje svoje ¢innosti. V hlavnej bojo-
vej ¢innosti moze byt napriklad vedena bitka na Grovni préporu
(Unit) alebo zoskupenia (Formation). AvSak pri zdsahu proti po-
vstalcom sa bude boj viest’ spravidla na Girovni Caty a roty. Intenzita
boja popisuje stupent koncentracie boja merate'ného mierou spotre-
by zdrojov.

Typ protivnika. Povaha a pocty protivnika budi mat’ na charakter
konfliktu velky vplyv. Protivnikom mézu byt sofistikované prepo-
jené sily alebo prislu$nici kmena. To nie je nemozné, pretoZze pro-
tivnik je prisposobivy. Napriklad porazend pravidelnd armada
sa moze premenit’ na nepravidelné sily a zmenit’ tak charakter kon-
fliktu, alebo naopak — uspesnd povstalecka skupina sa mdze rozvi-
nut’ do pravidelnej armady.

Stale aspekty konfliktu

1.039 Zatial’ ¢o technologie a globalizacia zmenili raz konfliktov, ich stale as-
pekty zostdvaju nezmenené.

a)

b)

Frikcia. Frikcia je sila, ktord mari ¢innost’ a ktord jednoduché robi
zlozitym a zlozité zdanlivo nemoznym. Mdze byt mentalna (napri-
klad nerozhodnost’ o d’alSom postupe) a fyzicka (napriklad uc¢inok
intenzivnej nepriatel'skej pal’by). MozZe byt spdsobend vonkajSimi
vplyvmi, napriklad ¢innost'ou protivnika alebo pocasim. Mdze byt
vyvoland sama v sebe — nedostato¢nym planovanim alebo rozpo-
rom osobnosti. M6ze dokonca existovat’ aj pri absencii protivnika.
Prave frikcia je hlavnym rozdielom medzi planom na papieri a jeho
skuto¢nou realizaciou.

Chaos. Pretoze ide o 'udsku ¢innost’, je konflikt neurcity a chaotic-
ky. Netplné, nepresné alebo rozporné informacie vytvaraju neprie-
hl'adnii vojnovu situdciu, ktora obmedzuje vnimanie a spdsobuje
zmitok. Protivnik sa mdéze imyselne pokusat’ klamat’ a znemozio-
vat’ zistenie svojich zdmerov a ¢innosti, a tym moéze znacne zvysit
chaos na bojisku. Velitel' by mal na strane protivnika vyvolat’ chaos
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1.040

a vo svojich podriadenych silach dosiahnut’ lepsi systém, ako ma
protivnik. Nevyhnutnou podmienkou na ziskanie vyhody je pocho-
penie charakteru protivnika, jeho spdsobu myslenia, jednania
a spravania sa. Pretoze ozbrojeny konflikt je vo svojej podstate
chaoticky, je presny vysledok neisty 1 v tych najjednoduchsich pri-
padoch. V dosledku toho hra urcitt rolu aj nahoda.

c) Nebezpecenstvo. Pouzitie sily alebo hrozba silou je najcastejSim
prostriedkom, ktorym velitel' nuti protivnika konat’ tak, ako chce
on. Sila ma vSak tendenciu mat’ vic¢si i€¢inok na konvenéného pro-
tivnika. Pouzitie sily alebo hrozba silou so sebou prindsaju nebez-
peCenstvo, a tym aj strach. VSetci muzi a zeny pocituji strach
vo vicSej alebo mensSej miere. Velitel musi svojim podriadenym
pomdct’ ziskat’” neochvejnii odvahu na prekonaniu strachu, a tym
zaistit’ uspech.

d) DLudsky stres. Bojova Cinnost’ je stresujica aktivita. Nebezpecen-
stvo, strach, vyCerpanost, samota a obmedzenia v r6znej miere
ovplyviiuju silu vole vSetkych zicastnenych. Ovladnutie stresu mo-
ze prispiet’ k lepSiemu vykonu. V zadujme vojenskej porazky protiv-
nika je nevyhnutné narusit’ vol'u jeho velitel’a a sil a si¢asne udrzat’
moralku a vysoku vol'u vlastnych jednotiek.

Vsetky tieto aspekty zdoraziiuji rovnako vyznam jednotlivych vojakov,
ucastnikov operacii, ako aj potrebu ich efektivneho vyberu a kvalitného
vycviku, ktory im doda zru€nosti a doveru v uspech.

Spektrum konfliktu

1.041

1.042

Pojem spektrum konfliktu je vychodiskovou charakteristikou (poza-
dim) vSetkych operacii, opisuje prostredie, v ktorom sa operacie odo-
hravaju (pozri obr. 1.2). Zékladom pre rozpoznanie toho, kde sa konflikt
v rozmedzi spektra nachadza, je Groven nasilia, ktora siaha od mierove;j
spoluprace medzi medzindrodnymi €initeI'mi (Statmi, zdruzeniami, me-
dzindrodnymi organizdciami, mimovladnymi organizaciami a pod.), cez
konflikt nizkej tirovne az po vSeobecnu vojnu. Vojenské sily pdsobia
v celom tomto spektre.

Na jednom konci spektra je absoliitny mier, stav s nizkou Groviiou nasi-
lia alebo bez néasilia — aktivity vSetkych medzinarodnych cCinitelov
sa odohrdvaju na baze mierovej koexistencie v politike, ekonomike, atd’.
(mo6ze sem patrit’ aj mierova konkurencia alebo spolupraca a pomoc).
Ozbrojené sily sa zameriavaji na ¢innosti v celom spektre pouzitia
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ozbrojenych sil v ase mieru™), zamerané na posiliiovanie mierovej spo-
luprace s alianénymi ozbrojenymi silami, s cielom zniZit’ pravdepodob-
nost’ napadnutia vlastnej krajiny a pripravovat’ sa na UspeSné rieSenie
pripadného ozbrojené¢ho konfliktu.

Absolutna /
vSeobecna vojna

Obr. 1.2 Spektrum konfliktu

1.043 Posun v spektre konfliktu — stabilny mier prechddza do stavu nestabil-
ného mieru, kedy dve alebo viac politickych frakcii pouzivaji na do-
siahnutie svojich cielov hrozby alebo nasilie. V niektorych pripadoch
sa na obmedzenie konfliktu mézu pouzit’ ozbrojené sily inych krajin.
Vojenské operacie su v tom pripade zamerané na podporu mieru. >)
Cielom je zabranit’ Sireniu nasilia, znizit' napétie medzi superiacimi
frakciami a vratit’ sa k mierovému spoluzitiu.

1.044 Dalsi posun v spektre konfliktu — nestabilny mier — moéze vyustit
do povstania (ktoré moze zahfiiat rozSirujuci sa terorizmus), kedy
sa konflikt vyvija do rozsiahleho vnutrostatneho alebo medzistatneho
nasilia, ale operacie velkého rozsahu vedené konvencnymi silami nema-
ju dlhé trvanie. V tomto pripade su vojenské aktivity zamerané proti po-
vstalcom (Counter Insurgency — COIN). *%) Ich ciefom je zredukovat
konflikt na troven, ktort mozno zvladnut pouzitim vojenskej sily
v operacii na podporu mieru (Peace Support Operation — PSO) a podpo-
rou budovania stabilnej infrastruktary (s pomocou rekonstrukénych ak-
tivit).

1.045 Na opac¢nom konci spektra, oproti mierovému spoluzitiu, je vSeobecna
vojna, kedy je prevazujucou vojenskou aktivitou hlavna bojova ¢innost’
(Major Combat — MC). Jej cielom je porazit’ protivnika ofenzivnymi
a defenzivnymi aktivitami a postupnym zniZovanim poctu znepriatele-
nych stran redukovat’ uroven konfliktu na mensie menej koordinované
akcie (spatny posun v spektre smerom ku COIN alebo PSO) a nésledne
redukovat’ troven nasilia smerom k mierovému spoluzitiu.

28) VSetky vojenskeé aktivity, vykonavané spolo¢ne s ostatnymi alianénymi krajinami, ktorych cielom je
vytvarat prostredie bezpecnosti v stave mieru.

2? AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definitions.

%) AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definitions.
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1.046 Urovne nasilia sa vS8ak nie vZdy daji presne rozliSit. Vojenské operacie

sa nemusia nevyhnutne vyvijat’ ani v jednom z vysSie uvedenych sme-
rov. Operécie sa spravidla zacinaju niekde v blizkosti stredu spektra, nie
na jednom z jeho okrajov. Mo6Zu existovat rozne urovne konfliktu,
v rdznych Castiach jedného bojiska, alebo dokonca v jednom priestore
spolo¢nej operacie (Joint Operations Area — JOA) v jednom ¢asovom
useku, k ¢omu v praxi skuto¢ne prichadza. NavySe, rozni aktéri jedného
konfliktu m6Zu svoje akcie zarad’ovat’ do inej Casti spektra. To, o jedna
strana vnima ako vSeobecnl vojnu, druhd strana za vojnu nepovazuje
(napr. udalosti v MogadiSu, Somalsko, v roku 1993 somadlski vojenski
diktatori hodnotili ako vSeobecnll vojnu, kym Aliancia pri jej vstupe
do konfliktu ich vnimala ako PSO, ktoré sa zmenili na COIN.). Vo vSe-
obecnosti sa Ziadna konkrétna operdcia nenachadza v jednom konkrét-
nom bode spektra konfliktu.

Prevazujice namety taZeni

1.047

1.048

Ked’Ze intenzita konfliktu sa meni s Casom aj s jeho jednotlivymi lokali-
tami, byva problematické presne definovat’ charakter tazenia a jeho
pravdepodobny vyvoj. Konflikt m6ze rovnako zahfiiat’ Siroku Skélu tak-
tickych aktivit, ktoré sa tiez v ¢ase mézu menit. Napriek uvedenej r6z-
norodosti je mozné opisat’ prevazujuce plany na Grovni tazenia. Charak-
ter tazeni sa zretelne liSi podla ich planu — hlavna bojova ¢innost
sa zasadne odliSuje od boja proti povstalcom a obidve sa liSia od opera-
cii na podporu mieru. R6zne druhy t'aZeni spravidla vyzaduji roézne pri-
stupy a roézne zoskupenie sil, hoci niektoré aktivity (napriklad ochrana
konvojov) su spolocné pre vsetky. Okrem uvedenych Styroch planov
tazeni je d’alSia kategodria operacii, ktoré pokryvaju velka skélu aktivit,
ale neuskuto¢iiujii sa v ramci tazeni, pricom ide o operacie mensicho
rozsahu a trvania. Tato kategoéria sa nazyva obmedzena intervencia
(Limited Intervention).

Namet t'azenia je uzitocnym nastrojom pre velitelov. Je to nastroj uru-
juci prevazujuci typ operacie, ktoru bude spolo¢né velenie viest’ v ramci
daného priestoru operacie. Z nametu t'azenia tiez vyplyna zasady (prin-
cipy) vedenia operacie. Namet spravidla predurCuje zamer velitela
vo vztahu k miere pouzitia sily a poskytuje navod na hodnotenie uspes-
nosti tazenia. Ma dosah na Strukturu sil, na pridelovanie zdrojov,
ochranu vojsk (sil) a na taktické tlohy pridel'ované podriadenym. Kazdy
namet ma iny subor pravidiel nasadenia (Rules of Engagement — ROE),
zasady pouzitia sily a zelany cielovy stav. Aj ked existuju Styri hlavné
namety tazenia, moze sa vyskytnut’ potreba konkrétnej operacie v po-
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dobe obmedzenej intervencie, ktord bude vedend v celom spektre kon-
fliktu. Zékladné namety si:

a) pouZzitie ozbrojenych sil v ¢ase mieru (Peacetime Military Engage-
ment — PME),

b) podpora mieru (Peace Support — PS),

c) proti povstalcom (Counter Insurgency — COIN),

d) hlavnd bojova ¢innost’ (Major Combat — MC),

e) obmedzend intervencia.

hlavna bojova
A ¢innost’

N podpora mieru ;

pouzitie ozbrojenych /
sil v éase mieru

Absolutna/
vSeobecna vojna

Absolutny mier
mierova spolupraca

Spektrum konfliktu

Obr. 1.3 Prevazujuce namety t'azeni

1.049 Poradie PME, PS, COIN a MC zodpoveda narastajlicemu stupiiu nasilia
v ramci spektra konfliktu. PME na jednej strane a MC na druhej strane
su toho konkrétnymi prikladmi. Len zriedka vSak moze nastat’ situdcia,
ze bude zretel'ny rozdiel medzi Groviiami ndsilia a planmi t'azeni, ale
nemozno to vylucit. Rovnako nemozno vylucit, ze v zavislosti od ze-
mepisnej polohy miesta konfliktu mo6zu v rovnako charakterizovane;j
situacii nastat’ rozne urovne konfliktu, ktoré sa budu riesit’ na zaklade
roznych planov tazeni, a v niektorych pripadoch dokonca aj
v ramci jedného JOA.

1.050 Prevazujuce namety tazeni maji mnohé prekryvajuce sa charakteristiky
a je mozné rozliSovat’ medzi nimi vymedzenim konkrétnej urovne poli-
tického rizika, objektivneho usilia nutného na rieSenie konfliktu, cha-
rakteru boja a typu protivnika, ktorému sa celi. Charakteristiky uvadza
tabul’ka 1.1.
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Pouzitie OS Podpora COIN Hlavna bojova | Obmedzena
v ¢ase mieru mieru ¢innost’ intervencia
doméci: mensie nez
STy ’ ’ K& ’ ne
POhtlcEf N2 hizke stredne nizke | oo vysoké riziko ne-
ko™') spojenci: .
. ¢inosti
stredné
— porazit’ Stat
. — porazit’ protivnika —rdzne
, . | udrzat’ me- e .
. , | dobré bezpec- L , povstalcov — obnovit Gize- (vratane
Pozadovany . dzinarodny vt . .
<32 nostné pro- . — prerusit’ ich mie evakudcii,
ciel”™) . mier a bez- oy o .
stredie eénost vonkajsie — zmenit’ spra- uderov
p spojenie vanie protiv- a pod.)
nika
— lokalizova- , A
« . namet moze
Pocet- . na . , . X
, nepredpoklada e — lokalizovanad | rozsiahla obsahovat
nost . —nie casta ‘s o, "
, sa boj . o — obCasna ustavi¢na alebo vyluco-
« | vyskytu — jednotlivé vat bos
5 incidenty )
S — druzstvo ~ druzstvo — prapor a vy$- | zavisi od na-
£ |Rozsah®) | sebaobrana ) — Cata prap y
= — Cata Sie metu
= —rota
6 , — stredna/nizka .
, | —nizka , — potencidlne
. nepredpoklada oo — dlhodoba . .
Intenzita . — prilezitostne o vysoka vysoka
sa boj . — prileZitostne . .
vysoka , — kratkodoba
vysokd
— pravidelné — pravidelné — pravidelné
Typ protivni- | .. jednotky nepravidelné jednotky jednotky
34 ziadny . . . . . .
kov™") —nepravidel- | jednotky —nepravidelné | — nepravidelné
né jednotky jednotky jednotky

Tabulka 1.1 Prevazujice namety t'azeni podl'a vybranych kritérii

1.051 Namety tazeni sa v ich priebehu m6zu menit, a to z réznych dévodov:
zo zémernych dovodov — vopred naplanovanych etap, z dévodu zmien
v prostredi sposobenych protivnikom, alebo jeho neutralnou ¢innost’ou,
z dovodu zmien v politickych rozhodnutiach, alebo kvéli neoCakdvanym
moznostiam, ktoré vzniknu pocas operacii.

VsSetky charakteristiky si zovSeobecnené. Pre kazdy blok mézu existovat’ vynimky.

31) Uroveri prijatelného rizika, vratane rizika strat, je mierou politického vyznamu taZenia, ktora je
Umerna urovni hrozby pre krajinu a narodné zaujmy.
32) PoZadované strategické ciele ¢asto determinuju charakter taZenia: odstranenie reZimu protivnika
vyZaduje iné pristupy neZ oddelenie bojujucich stran.

3? Toto je prevladajtica troveri bezne pouzivané v boji. Urovne sa mézu prileZitostne vystupriovat.
) Nepriatelia st prispbsobivi a méZu sa presuvat’ z jedného typu stratégie alebo taktiky do druhej,

Ci z jednej organizacnej Struktury do inej, podfa toho, ako sa zlepSuju alebo zhorsuju ich podmien-
ky a ako sa protivnik prispdsobuje ich taktike. Okrem toho, prichod nového typu sil (napriklad ¢&in-
skych do Korey alebo zahrani¢nych mudzahedinov do Afganistanu proti Sovietom) mbze zmenit

charakter taZenia.
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1.052 Namety t'azeni nemozno zamienat’ s taktickymi tlohami alebo aktivita-

1.053

mi. Namety tazeni su prili§ vSeobecné na to, aby sa pouzivali ako pra-
vidla a sluzili na pridel'ovanie uloh. Skor opisuju SirSie vSeobecné pod-
mienky, ktoré existuji v priestore operacie, a neposkytuju podrobné in-
formacie potrebné pre podriadené jednotky. Taktické ulohy su Specific-
kou aplikdciou doktriny na rieSenie Specifickych taktickych problémov
a Casto sa pouzivaju na pridel'ovanie uloh podriadenym jednotkam.

Kym r6zne ndmety tazeni vyzadujui rézne celkové pristupy k danému
konfliktu, je pravdepodobné, Ze skutocné podmienky, ktorym celime
pocas redlneho t'aZenia, sa moézu menit’ v celom spektre konfliktu. Hoci
podriadené ulohy mo6zu vyzadovat’ uplatnenie réznych taktickych po-
stupov, treba dbat’, aby taktické postupy neboli v rozpore s logikou t'a-
zenia (napr. utok vedeny pocas COIN moéze vyuzivat' taktické zasady
vedenia ofenzivnych aktivit, ale nemal by byt v rozpore so v§eobecnymi
z4dsadami COIN, ktoré su nadradené). Taktické akcie vzdy treba zamerat’
na znizenie Urovne konfliktu. Je vel'mi dolezité si uvedomit, Ze pouZzitie
sily modze potencidlne podkopat’ vytvdranie podmienok potrebnych
na niz$ej urovni konfliktu.
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Kapitola 2 Predurcenie NATO a miesto ozbrojenych sil Slovenskej repub-

liky v systéme kolektivnej obrany

Cast’ I. Poslanie NATO a ozbrojenych sil Slovenskej republiky

2.001

2.002

2.003

Zakladnym a trvalym cielom NATO, tak ako je uvedené v Severoatlan-
tickej zmluve, je v stulade s Chartou OSN obhajovat’ slobodu a bezpec-
nost’ vSetkych jej Clenov politickymi a vojenskymi prostriedkami.
NATO stelesiiuje transatlanticki védzbu, spojujucu Eurdpu a Severnu
Ameriku v obrannej a bezpe¢nostnej aliancii. Od svojho zalozenia v ro-
ku 1949 NATO zaist'uje kolektivnu obranu svojich ¢lenov na zéklade
spolo¢nych hodnét — demokracie, l'udskych prav a pravneho poriadku.

Na dosiahnutie tohto ciel’a vyuziva NATO svoj politicky vplyv 1 svoje
vojenské sposobilosti v zavislosti od druhu ohrozenia, akému su vysta-
vené jeho Clenské Staty. So zmenou strategického prostredia sa tiez meni
sposob, akym NATO reaguje na bezpecnostné vyzvy. Jeho trvalou tlo-
hou je ochrana stability celého euroatlantického priestoru. Tato ochrana
sa vyvija tak, aby zahfiala 1 nové hrozby, ako je napriklad terorizmus
a iné¢ hrozby mimo tradi¢nej oblasti zodpovednosti NATO.

NATO je jednou z hlavnych Struktir, prostrednictvom ktorej ¢lenské
krajiny realizuju svoje bezpecnostné ciele. Je skor medzivladnou ako
nadndrodnou organizaciou, v ktorej si ¢lenské krajiny zachovavaji plna
suverenitu a nezavislost. NATO sluzi ako forum na spolo¢né konzulta-
cie a prijimanie rozhodnuti v otazkach, tykajucich sa bezpec¢nosti jeho
&lenov. Struktury NATO umoziiuju nepretrzité konzultacie, koordinaciu
a spolupracu medzi §tditmi v politickych, vojenskych, ekonomickych
a inych otazkach bezpecnosti a ul'ahcujt tiez spolupracu v nevojenskych
oblastiach, napriklad v oblasti vedy, informacii, ochrany zivotného pro-
stredia a predovSetkym pri poskytovani pomoci pri katastrofach.

Kolektivna obrana

2.004

Zakladnou zasadou NATO je vzdjomna dovera a spolupraca medzi zvr-
chovanymi Statmi na zaistenie nedeliteI'nej bezpecnosti jej vSetkych Cle-
nov. Aliancia je zalozena na zasade, Ze bezpecnost’ kazdej Clenskej kra-
jiny zavisi od bezpecnosti vSetkych. Ak je ohrozena bezpecnost’ jedného
z Clenov, dotyka sa to vSetkych. Podpisom Severoatlantickej zmluvy
beru na seba ¢lenské krajiny zavézok tuto zdsadu vzajomne reSpektovat’
a spolo¢ne znasat’ rizikd a zodpovednost’, rovnako ako i vyhody kolek-
tivnej obrany. Aj ked’ mnohé aspekty planovania a pripravy obrany, kto-
ré¢ kazda krajina predtym vykondvala sama, sa realizuju spolo¢ne, Clen-
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2.005

2.006

ské krajiny nie su zbavené povinnosti rozvijat’ svoju individualnu spo-
sobilost’ odolavat’ ozbrojenym konfliktom jednotlivo a stdlou a G¢innou
SVOjpomocoul.

Kazda krajina si zachovava nezavislost’ a slobodu prijimat’ vlastné roz-
hodnutia. Spolo¢nym planovanim a vyuzivanim zdrojov vSak ¢lenovia
mozu dosiahnut’ vysSiu Groven bezpecnosti, nez akl by dosiahli jednot-
livo. Ide o zakladnu zasadu bezpecnostnej spoluprace vo vnutri NATO.

Ozbrojené sily Slovenskej republiky, ktoré boli pred vstupom do NATO
a EU uréené predovsetkym na obranu teritoria $tatu, rozsirili svoju po-
sobnost’ tak, aby okrem obrany Slovenskej republiky prispievali aj k ob-
rane spojencov a spolu s nimi dokazali predchddzat’ konfliktom a urov-
navat’ krizové situacie vo svete. Ozbrojené sily na zaklade rozhodnutia
politického vedenia §tatu plnia strategické ulohy, d’alSie ulohy vyplyva-
juce z prijatych medzinarodnych zaviazkov a asistencné tlohy na podpo-
ru organov verejnej moci. )

Hlavné dalohy NATO v oblasti bezpecnosti

2.007

2.008

Strategickd koncepcia NATO®) je oficidlnym vyjadrenim jeho cielov
a uloh. Poskytuje navod na pouzitie vojenskych a nevojenskych pro-
striedkov na dosiahnutie tychto ciel'ov. Koncepcia popisuje bezpecnost-
né rizikd, ktorym NATO celi, ako ,,viacrozmerné a tazko predvidatel-
né““. Formuluje tieto hlavné ulohy NATO v oblasti bezpecnosti:

a) sluzit’ ako zaklad stability v euroatlantickej oblasti,

b) sluzit’ ako forum na konzultdcie medzi spojencami o bezpecnost-
nych otazkach a pre naleziti koordindciu ich tusilia v oblastiach
spolo¢ného zaujmu,

c) odstraSovat’ a branit’ sa akejkol'vek hrozbe agresie proti ktorejkol-
vek Clenskej krajine NATO,

d) prispievat k ucinnej prevencii konfliktov a zapéjat’ sa aktivne
do zvladnutia kriz,

e) propagovat Siroké partnerstvo, spolupracu a dialdég s ostatnymi kra-
jinami euroatlantickej oblasti.

Na konci studenej vojny prevzalo NATO na seba nové zakladné ulohy,
vratane bezpecnostnej spoluprace s demokratickymi krajinami celej Eu-
r6py, Kaukazu a Strednej Azie, ako aj s niektorymi krajinami severne;j

32) Pozri Obranna stratégia Slovenskej republiky, Kapitola IV.
%) C-M(99)21 Strategicka koncepcia Aliancie, 29. aprila 1999.
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Afriky a Stredného vychodu. Ako reakciu na zmeny v celkovom bez-
pe€nostnom prostredi prevzalo NATO aj d’alSie ulohy. Medzi ne patri
rieSenie nestability vyvolanej regionalnymi a etnickymi konfliktmi
v Europe, ale 1 hrozbami z oblasti mimo euroatlantického priestoru.
V stcasnosti je NATO zapojené do stale vacSieho rozsahu aktivit, zame-
ranych na spolupracu s Ruskom, Ukrajinou a inymi krajinami mimo
NATO a na aktivne rieSenie novych bezpecnostnych otdzok, ako su na-
priklad medzinarodny terorizmus a nedovolené Sirenie zbrani hromad-
n¢ho niCenia. Aby si NATO zachovalo efektivnost’ pri obrane a presa-
dzovani bezpe¢nosti v novom a rychlo sa meniacom bezpecnostnom
prostredi, zacalo transformaciu zahfiajucu vsetky aspekty svojho prog-
ramu. Ide o nové misie, rozSirovanie o novych ¢lenov, ziskanie novych
spoOsobilosti, nové partnerstva a nové spdsoby plnenia uloh.

Ulohy Slovenskej republiky v oblasti bezpe¢nosti

2.009

2.010

2.011

Obrana §tatu’’) je stthrn opatreni, ktorymi Slovenska republika zacho-
vava mier, bezpe¢nost, zvrchovanost, tzemnu celistvost’” a nedotknu-
tel'nost’ svojich hranic a plni zavdzky vyplyvajuce z medzinarodnych
zmluv o spolo¢nej obrane proti napadnutiu a z d’al§ich medzinarodnych
zmluv vojenskej povahy.

Priprava na obranu §tatu’) je suhrn opatreni, ktorymi ministerstva,
ostatné organy Statnej spravy, sudy, prokuratdra, organy miestnej Statnej
spravy, obce, vyssie uzemné celky, pravnické osoby, fyzické osoby
opravnené na podnikanie a fyzické osoby zabezpecuju tlohy obrany Sta-
tu. Sucastou pripravy na obranu §tatu su aj ulohy ako vyber, urCenie
a zaradenie stavieb a budov do kategdrie objektov osobitnej dolezitosti
alebo do kategérie d’alSich objektov dolezitych pre obranu Statu, ich
ochrana a obrana, plnenie loh hospodarskej mobilizdcie a mobiliza¢né
cvicenia. Pripravou na obranu $tatu je aj priprava ozbrojenych sil, ozbro-
jenych zborov, civilnej ochrany, Hasi¢ského a zdchranného zboru a z4-
chrannych sluzieb. Orgéany Statnej spravy a orgdny tizemnej samospravy
v rozsahu svojej posobnosti zabezpecuju plnenie tloh suvisiacich so za-
chovdvanim bezpeCnosti a obrany Stidtu a preveruju prijaté potrebné
opatrenia najma vykondvanim kontrol a mobiliza¢nych cviceni.

Riadenie obrany $tatu™) je sthrn opatreni, ktorymi Narodna rada Slo-
venskej republiky, prezident a vlada Slovenskej republiky, ministerstva,

3:) § 2 zakona ¢. 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej republiky v zneni neskorsSich predpisov.
8 9) § 3 zakona ¢. 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej republiky v zneni neskorSich predpisov.
8 ) Druha ¢ast zakona ¢. 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej republiky v zneni neskorSich predpisov.
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2.012

2.013

2.014

2.015

2.016

ostatné organy Statnej spravy, sudy, prokuratira, organy miestnej Statnej
spravy, obce, vysSie izemné celky a izemné vojenské spravy zabezpe-
cuju ulohy obrany Statu.

Okrem organov prijimajlicich rozhodnutia v oblasti obrany a jej riade-
nia, v ramci systému obrany pdsobia organy Statnej spravy, uzemne]
samospravy, pravnické osoby a fyzické osoby a vykonné prvky, ako su
ozbrojené sily, ozbrojené zbory, HasiCsky a zachranny zbor a zdchranné
sluzby.

Obrannu infra§truktl'1ru40) tvori suhrn pozemkov, stavieb, budov, za-
riadeni, telekomunikaénych, energetickych, komunika¢nych a doprav-
nych systémov a zasoby Statnych hmotnych rezerv, ktoré sluzia v Case
vojny alebo vojnového stavu na zabezpeCenie obrany Statu. Priprava
a rozvoj obrannej infrastruktiry st zabezpecované podla potrieb obrany
Statu na zaklade planu, ktory vypractuva Ministerstvo obrany Slovenske;j
republiky (d’alej ,,len ministerstvo obrany*) v suc¢innosti s inymi minis-
terstvami, ostatnymi Ustrednymi organmi Statnej spravy a d’alSimi or-
ganmi Statnej spravy s celostatnou pdsobnostou, orgdnmi miestnej Stat-
nej spravy, obcami a vy$Simi uzemnymi celkami.

Obranné planovanie®') je suhrn ¢innosti, prostrednictvom ktorych pri-
sluSné Statne orgdny vytvaraji kratkodobé, strednodobé a dlhodobé pla-
ny zabezpecenia uloh obrany Statu a urcuju povinnosti subjektom za-
bezpecujucim plnenie tychto uloh. Obranné planovanie je sucast’ou pro-
cesu planovania, prostrednictvom ktorého Stat realizuje riadiacu a koor-
dina¢nu funkciu pri vytvarani, udrziavani a vyuzivani nevyhnutnych ob-
rannych kapacit na zabezpecenie obrany Statu.

Za pripravu obranné¢ho planovania a za plnenie opatreni, ktorymi sa ur-
cuje nevyhnutny stupent obranyschopnosti Statu, zodpovedaji v rozsahu
svojej pOsobnosti ministerstva, ostatné ustredné organy Statnej spravy,
d’al§ie organy Statnej spravy s celoStatnou pdsobnost'ou, orgdny miestnej
Statnej spravy, obce a vySSie izemné celky. Pripravu obranné¢ho plano-
vania koordinuje ministerstvo obrany.

Obranné planovanie tvori dlhodobé, strednodobé a kratkodobé planova-
nie zamerané na pripravu a zabezpecenie pozadovanych kapacit
a schopnosti ozbrojenych sil a podporu obrany Statu.

40
)

§ 26 zakona ¢. 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov.
§ 25 zakona ¢. 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej republiky v zneni neskorSich predpisov.
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2.017

2.018

2.019

2.020

2.021

2.022

Planovanie sil a ich sposobilosti je hlavnou disciplinou obranného pla-
novania. Na zaklade Smernic pre obranné planovanie nacelnik General-
neho Stabu ozbrojenych sil Slovenskej republiky (d’alej len ,,nacelnik
generalneho S§tdbu®) v rozsahu minimalnych vojenskych poziadaviek
na naplnenie ciel'ov obrannej politiky Statu vypracuje Model dosiahnu-
te'nych sil vratane ¢asovych horizontov ich rozvoja. Tento model pred-
stavuje zékladny vstup pre vypracovanie jednotlivych kapitol dlhodobé-
ho planu.

Dlhodobé planovanie™) je zamerané na vytvarenie progndz, stratégii,
koncepcii a dlhodobych planov a jeho vysledkom je urCenie cielov
a postupov na dosiahnutie pozadovanych kapacit a schopnosti ozbroje-
nych sil a podpory obrany S§tatu s vyhl'adom na 10 az 15 rokov. Hlav-
nym vystupnym dokumentom dlhodobého planovania je dlhodoby plan.

Strednodobé planovanie®) je zamerané na vytvaranie projektov, prog-
ramov a strednodobych planov a jeho vysledkom je urenie vyvazeného
postupu a efektivne rozloZenie zdrojov na zabezpecenie pozadovanych
klapacit a schopnosti ozbrojenych sil a podpory obrany Statu s vyhla-
dom na tri az Sest’ rokov. Hlavny vystupnym dokumentom strednodobé-
ho pldnovania je programovy plan.

Databaza poziadaviek na zdroje v strednodobom horizonte sa vytvara
a priebezne dopliia ako zakladny vstupny dokument na vykonanie stred-
nodobého pldnovania. Pre aktualizaciu vojenskych oblasti tejto databazy
vypractuva podklady Generédlny §tab ozbrojenych sil Slovenskej republi-
ky (d’alej len ,,generalny Stab*).

Kratkodobé planovanie*) je zamerané na vytvaranie kratkodbych im-
plementa¢nych a finanénych planov a jeho vysledkom je stanovenie za-
viazného postupu a rozdelenie finan¢nych zdrojov urenych na reédlne
zabezpecenie pozadovanych kapacit a schopnosti ozbrojenych sil a pod-
pory obrany §tatu s vyhl'adom na 1 az 2 roky.

Operacné planovanie je zamerané na vytvorenie pldnov pouzitia do-
stupnych sil a prostriedkov §tatu na jeho obranu. Opera¢né planovanie
pozostava z dlhodobého opera¢ného planovania (vypractivanie stalych
planov a situacnych planov) a krizového (opera¢ného) planovania.

4

4

? § 25 ods. 3 zakona ¢. 319/2002 Z.z. o obrane SR v zneni neskorSich predpisov.
¢ 2 § 25 ods. 4 zakona ¢. 319/2002 Z.z. o obrane SR v zneni neskorsich predpisov.
) § 25 ods. 5 zakona ¢. 319/2002 Z.z. o obrane SR v zneni neskorsich predpisov.
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2.023

2.024

2.025

2.026

Planovacia smernica nacelnika Generalneho Stabu ozbrojenych sil
Slovenskej republiky predstavuje iniciaénll smernicu na zacatie plano-
vania v ramci §tdbu a podriadenych velitel'stiev. Vychadza z politicko-
strategického hodnotenia situacie a rozhodnuti prisluSnych organov mi-
nisterstva obrany. Planovacia smernica sa vydava pre velitel'a velitel'stva
spolo¢nych sil. Podstatou planovania na kazdej urovni je Specifikacia
pozadovaného ciel’a, sposobov na jeho dosiahnutie a primeranych pro-
striedkov. Pri posudzovani, ¢i konkrétna aktivita na nizSej Urovni opera-
cie neovplyviiuje jej vyssSiu uroven (ak tato existuje), sa skiimaju poli-
tické suvislosti konkrétnej aktivity, vplyv aktivity na vysledok t'azenia
alebo operacie a vplyv aktivity na dosiahnutie vojensko-strategickych
alebo politicko-strategickych ciel'ov. Velitel na operacnej Grovni musi
poznat’ spdsobilosti svojich taktickych prostriedkov a velitel’ na takticke;j
urovni musi chapat’ dolezitost’ konkrétnej taktickej trovne v celkovom
opera¢nom, ako aj v strategickom kontexte.

Dlhodobé (opera¢né) planovanie predstavuje vypracovanie planov
na zaklade predpokladanych scenarov vyvoja situdcie v buducnosti. Pri
strategickom operacnom planovani sa na vojensko-strategickej urovni
velenia ustanovuje pracovna skupina pre strategické operatné planova-
nie. Hlavnymi produktmi procesu strategického operaéného planovania
su stale obranné plany a situa¢né plany.

Krizové (operacné) planovanie obsahuje realizdciu planovania efek-
tivneho pouzitia ozbrojenych sil na rieSenie konkrétnej krizovej situacie.
Vysledkom krizového (opera¢ného) pldnovania je konkrétny operacny
plan (Operation Plan — OPLAN), ktory moze by vypracovany na zakla-
de situa¢ného planu, alebo ako uplne novy OPLAN, podla vzniknute;j
situacie.

Stcastou planovania ozbrojenych sil a ich cielov su poziadavky
na Standardizaciu. Tym sa vytvara priestor na uplatnenie obranného
planovania a urcenie priorit postupu dosahovania ofakdvanych vojen-
skych spdsobilosti podl'a operacnych potrieb a kritérii interoperability
pouzivanych v NATO. Z pohl'adu ur¢enia doktriny je kI'aCovou oblas-
tou Standardizacie operacna Standardizacia v zavislosti od predpoklada-
nych pridelenych zdrojov a prostriedkov $tatu. Standardizacia v operad-
nej oblasti sa tyka sucasnych a perspektivnych foriem, metod a spdso-
bov vystavby a ¢innosti ozbrojenych sil, tvorby koncepcii, doktrin, vy-
cviku ozbrojenych sil, ich podpory a zabezpecenia, pripravy a vedenia
dokumentacie na pouzitie sil.
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Bezpecnostna

stratégia
Obranna VIada/NR SR
stratégia
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Dlhodobé plany
MO/GS

Planovacia smernica
NGS OS SR

OPERACNE
PLANOVANIE

OBRANNE
PLANOVANIE
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Obr. 2.1 Postupy obranného a opera¢ného planovania

2.027 Funkcie a kompetencie jednotlivych organov verejnej moci a vzajomné
vzt'ahy medzi nimi st v zauyyme U¢inného a efektivneho ovplyviiovania
pomerov v bezpeCnostnom prostredi usporiadané systematicky, na za-
klade zasad fungovania demokratickych a pravnych Statov. Bezpec-
nostny systém spolu s procesom rozhodovania o bezpecnosti a obra-
ne Statu (pozri obr. 2.3 Procesy rozhodovania o bezpeCnosti a obrane
Statu) tvori v Slovenskej republike integralnu sucast’ Statneho riadenia.
Po pristupeni k Severoatlantickej zmluve systém obrany S§tatu pdsobi
tak, aby bezpecnost’ obanov, zvrchovanost’, izemna celistvost’ a nedo-
tknutel'nost’ hranic Statu boli zaru€ené okrem vlastnych sil aj potencia-
lom kolektivnej obrany NATO. Narodnej rade Slovenskej republiky,
vlade Slovenskej republiky, prezidentovi Slovenskej republiky, ostat-
nym organom §tatu a uzemnej samosprave poskytuji oba tieto systémy
potrebné mechanizmy na uplatnenie kompetencii pri rieSeni situacii,
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v ktorych sa rozhoduje o zachovani alebo obnove bezpecnosti Statu
a jeho obcanov. Na podporu ¢innosti tychto orgdnov sa uz v Case bez-
pecnosti vytvaraju riadiace a poradné organy, ktoré zabezpe€uju nepre-
trzita pripravenost’ a akcieschopnost’ jednotlivych prvkov oboch systé-
mov. Osobitne sa to tyka spdsobilosti analyzovat’ bezpecnostné prostre-
die, klasifikovat’ hrozby a mieru podstupovanych rizik, urovat’ postupy
a opatrenia na ich elimindciu, prijimat rozhodnutia na rieSenie krizo-
vych situacii a konfliktov, zabezpecit' potrebné zdroje a ich vyuZitie,
koordinovat’ vy€lenené sily a pouzitie prostriedkov uréenych na pred-
chadzanie a zamedzenie vzniku krizovych situdcii a konfliktov, alebo
na zmiernovanie a odstraiiovanie ich nasledkov.

Poziadavky na

obranu

—

Operacné planovanie | Obranné planovanie

dlhodobé

krizové

Cpésobilosti

sil
Operaéné \ zdrojov
poziadavky vyzbrojovania
\ velenia a riadenia C2
\ infrastruktary

podpory obrany

logistiky (spotrebnej)

Obr. 2.2 Vztah operatného a obranné¢ho pldnovania

2.028 Prezident Slovenskej republiky vo vzt'ahu k bezpecnosti a obrane Sta-

tu modze vypovedat’ vojnu*’), na navrh vlady Slovenskej republiky moze
vyhlasit’ vynimo¢ny stav, vojnovy stav, nariadit’ vSeobecnu alebo Cias-

45) Cl. 2 ods. 1 Ustavného zakona &. 227/2002 Z. z. o bezpeénosti $tatu v Sase vojny, vojnového sta-
vu, vynimocného stavu a nudzového stavu v zneni neskor§ich predpisov.
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2.029

2.030

2.031

2.032

tonu mobilizaciu ozbrojenych sil a ich ukon€enie. Ak je Slovenska re-
publika napadnutd, alebo ak to vyplyva zo zavazkov z medzinarodnych
zmlliv o spolo¢nej obrane proti napadnutiu, na zaklade rozhodnutia Na-
rodnej rady Slovenskej republiky, prezident Slovenskej republiky vypo-
vedava vojnu a uzatvara mier. Prezident Slovenskej republiky ma pra-
vomoc hlavného velitel'a ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

Narodna rada Slovenskej republiky’®) v zmysle ustavy a zakonov
rozhoduje o zdkladnych otazkach bezpecnosti a obrany Statu, schval'uje
zékladné koncepcie, zdsadné strategické dokumenty, rozvojové progra-
my a plany v oblasti bezpe¢nosti a obrany §tatu a ich finanéné zabezpe-
cenie. Vykonava kontrolu plnenia uloh bezpe€nosti a obrany Statu.
UznaSa sa o vypovedani vojny, ak je Slovenskd republika napadnuta,
alebo ak to vyplyva zo zavizkov z medzinarodnych zmluv o spolo¢ne;j
obrane proti napadnutiu. Po skonceni vojny sa uznasa o uzavreti mieru.

Parlamentna rada Slovenskej republiky*’) vykonava ustavné pravo-
moci Narodnej rady Slovenskej republiky, ak je v ¢ase vojny, vojnového
stavu alebo vynimo¢ného stavu znemoznend Cinnost Narodnej rady
Slovenskej republiky az do obnovenia jej ¢innosti s vynimkou uznésa-
nia sa na ustave a ustavnych zakonoch, volebnych zakonoch, zdkonoch
o politickych stranach a politickych hnutiach, zakonoch o sposobe vy-
konania referenda, vyslovovania suhlasu s medzinarodnou zmluvou,
uznasania sa na 'udovom hlasovani o odvolani prezidenta Slovenske]
republiky a na navrhoch na vyhlasenie referenda a podania obZaloby
na prezidenta Slovenskej republiky.

Vlada Slovenskej republiky™) je vrcholnym organom vykonnej moci,
ktory zodpoveda za bezpe€nost’ a obranu §tatu. Vldda Slovenskej repub-
liky a jej Clenovia za vykon svojej funkcie zodpovedaju Narodnej rade
Slovenskej republiky. Vldda Slovenskej republiky schval'uje koncepcie
bezpecnostného systému a systému obrany Statu, rozhoduje o navrhoch
na vyhlasenie vynimo¢ného stavu a jeho skonCenia, vojnového stavu
a mobilizacie ozbrojenych sil.

Bezpe&nostna rada Slovenskej republiky®’) je hlavnym poradnym or-
ganom vlady Slovenskej republiky v oblasti bezpeCnosti Statu a bezpec-

7) § 4 zakona ¢. 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov.

) Cl. 7 Ustavného zakona &. 227/2002 Z. z. o bezpecnosti statu v ¢ase vojny, vojnového stavu, vy-
nimocéného stavu a nudzového stavu v zneni neskorSich predpisov.

9) § 6 zakona ¢. 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov.
Cl. 8 Ustavného zékona ¢&. 227/2002 Z. z. o bezpeénosti tétu v éase vojny, vojnového stavu, vy-
nimoéného stavu a nudzového stavu v zneni neskorSich predpisov.
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nostnej politiky. V mieri sa Bezpe¢nostna rada Slovenskej republiky ako
poradny organ podiela na vytvarani a realizacii bezpecnostného systému
Slovenskej republiky, plneni medzinarodnych zavizkov v oblasti bez-
pecnosti a vyhodnocovani bezpecnostnej situacie v Slovenskej republike
a vo svete. Vlade Slovenskej republiky pripravuje ndvrhy opatreni na
zachovavanie bezpecnosti Slovenskej republiky, na predchadzanie kri-
zovym situdciam, ako aj navrhy na rieSenie vzniknutej krizovej situacie.
Koordinuje, monitoruje a kontroluje realizdciu opatreni vlady Sloven-
skej republiky v oblasti bezpecnosti a obrany. V ¢ase vojny, vojnového
stavu, alebo vynimoc¢ného stavu, ak je znemoznené ¢innost’ vlady Slo-
venskej republiky, vykonava jej ustavné prdvomoci az do obnovenia jej
¢innosti s vynimkou rozhodovania o programe vlady a jeho plneni,
o poziadani o vyslovenie dovery vlade a o udeleni amnestie vo veciach
priestupkov.

Ministerstva, ostatné tstredné organy Statnej spravy, obvodné tra-
dy, obce a vysSie izemné celky™) zodpovedaju v &ase bezpeénosti
za organizaciu pripravy Slovenskej republiky na obdobie vojny, vojno-
vého a vynimo¢ného stavu.

Organy krizového riadenia Statu s urCené na rieSenie krizovych situ-
acii na uzemi Slovenskej republiky v Case vyhlaseného vynimoc¢ného
stavu, niadzového stavu alebo mimoriadnych situacii na trovni vlady
Slovenskej republiky, ministerstiev, Ustrednych orgdnov Statnej spravy
a d’alsich organov verejnej moci. Ustredny krizovy $tab na trovni vla-
dy a krizové Staby na ostatnych trovniach st vykonnymi organmi krizo-
vého riadenia, ktoré koordinuju ¢innost’ vSetkych organov Statnej spra-
vy, Uzemnej samospravy a dalSich zloziek podielajucich sa na rieSeni
krizovych situacii. V ¢ase mimo krizy navrhuji opatrenia na predcha-
dzanie krizovym situaciam, uskuto¢iiuji civilné nudzové planovanie,
zabezpecuju informdacie o uzemi v aktudlnom stave a d’alSie informacie,
organizuju pripravu Statu a obanov na krizové situécie a ich rieSenie.

Generalny §tab ozbrojenych sil Slovenskej republiky zabezpecuje ve-
lenie ozbrojenym silam po odbornej, organizacnej a technickej stranke.
Na zabezpecenie jednotného velenia ozbrojenym sildm v Case vojny
a vojnového stavu sa vytvara vojenské centrum velenia ako hlavné mies-
to velenia ozbrojenych sil’") (Military Command Center — MCC). Vy-

50) Cl. 6 ods. 3 Ustavného zakona &. 227/2002 Z. z. o bezpecnosti $tatu v éase vojny, vojnového sta-
vu, vynimocného stavu a nudzového stavu v zneni neskorSich predpisov.

57) § 7 ods. 10 zékona &. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach Slovenskej republiky v zneni neskorsich
predpisov.
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tvara ho generdlny §tdb po doplneni profesionalnymi vojakmi z velitel’-
stiev sil. Jeho poslanim je zabezpecit’ velenie vojenskym operaciam tak,
aby bolo moZzné integrovat vSetky krizové informacné systémy
v ozbrojenych silach do jedného celku.
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—— narodné kompetencie ACC - velitel'stvo vzdusnej zlozky

! Velitel'stvo spolocnych sil OS SR ako operac- SOCC - velitel'stvo zlozky pre Specialne ope-
né velitelstvo sa zriad'uje iba v pripade akti- racie

vacie celych OS SR (napr. vedenie operacii
na uzemi Slovenska)

2 Velitel'stvo Zlozky sa ustanovuije, ked je vy-
Ziadané, alebo ked je to nevyhnutné

Obr. 2.3 Procesy rozhodovania o bezpecnosti a obrane Statu
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Ozbrojené sily Slovenskej republiky v Struktirach NATO

2.036

2.037

2.038

Jednym z hlavnych prvkov stilosti NATO je solidarita zarucena kon-
senzualnym rozhodovacim procesom, pozadujicim jednomysel'né roz-
hodnutia zo strany vSetkych krajin NATO, teda aj Slovenskej republiky.
To casto vyzaduje dlhé konzultacie a rokovania na dosiahnutie jedno-
myselnosti’?) pred prijatim doleZitého rozhodnutia. Hoci sa to moZe
hodnotit’ ako zdihavy a neprakticky systém, ma to dve velké vyhody:
je reSpektovand suverenita a nezavislost’ kazdého clenského §tatu a pri-
jaté rozhodnutie ma plnt podporu vsetkych c¢lenskych krajin, ktoré
sa tymto zavizuja plnit’ ho.

Narodné delegacie. Na ul'ahcenie konzultacii je kazda Clenska krajina
zastipend stdlou delegaciou v politickom velitel'stve NATO v Bruseli.
Delegécia sa skladd zo stidleho predstavitela v postaveni vel'vyslanca,
ktory je na cele delegacie, a vojenského predstavitel'a. Kazdého z nich
podporuje skupina civilnych a vojenskych poradcov, ktori zastupuju
svoju krajinu v r6znych vyboroch NATO.

Severoatlanticka rada. Na rieSenie politickych a vojenskych aspektov
¢innosti NATO existuji oddelené civilné a vojenské Struktury. Obe
Struktiry podporuji Severoatlanticki radu (North Atlantic Council
— NAC) ako najvyssi rozhodovaci organ NATO a zarovei jediny organ
ustanoveny Severoatlantickou zmluvou. Rade bola Severoatlantickou
zmluvou uloZena zodpovednost' za vytvorenie podriadenych zloziek.
V ramci tohto poverenia vzniklo mnoho vyborov a planovacich skupin
na podporu ¢innosti NAC alebo na prevzatie zodpovednosti za urcité
Specifické oblasti, ako su napriklad obranné planovanie, jadrové plano-
vanie a vojenské zalezitosti. Nech sa NAC schadza na akejkol'vek trov-
ni, jej rozhodnutia maji rovnaka vahu a odrazaju nazory kazdej vlady.
Spravidla sa schddza na prerokovanie spolocnych zalezitosti alebo prob-
lémov, vyzadujucich kolektivne rozhodnutie. Pre okruh problémov pre-
rokovavanych Radou neexistuju ziadne obmedzenia.

Partnerom NAC zo strany Slovenskej republiky je vlada Slovenskej re-
publiky.

3?2 ) Potreba jednomyselnosti vyZaduje od vSetkych &lenskych $tatov sthlasné ,Ano* Prosté zhoda
nepostacuje a zdrZanie sa nie je vhodné. Rozhodnutia sa ¢asto prijimaju pomocou tzv. tichej pro-
cedlry, ked’ sa miéanie ¢lenskej krajiny povazuje za ,Ano* dovtedy, kym $tat neporusi miéanie.

V takomto pripade neméze byt rozhodnutie prijaté, kym dotyény §tat nevyjadri svoje ,Ano* V pri-
pade vykonania zmien musi byt vec predloZena na noveé pripomienkové konanie.
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Severoatlanticka rada ponuka férum na rozsiahle konzultdcie medzi vla-
dami vo vSetkych otazkach tykajucich sa ich bezpecnosti. VSetky ¢Elen-
ské krajiny maju rovnaké pravo vyjadrit’ svoj nazor a ponechat’ si uplna
suverenitu a zodpovednost’ za svoje vlastné rozhodnutia. Rozhodnutia
su zaloZené na jednomysel’nosti a st vyrazom kolektivnej vole ¢len-
skych krajin.

Konzultacie sa tykaji celého spektra ¢innosti NATO, ako st napriklad
vyvoj a obstaravanie techniky pre ozbrojené sily NATO, verejnd diplo-
macia, vedecké aktivity NATO a programy na ochranu Zivotného pro-
stredia. Dalsie vybory a skupiny, ako napriklad politicko-vojensky ria-
diaci vybor Partnerstva pre mier (Partnership for Peace — PfP), pomaha-
ju rozvijat’ a vykonavat’ dohl'ad nad spoluprdcou s krajinami Partnerstva
pre mier. Konzultacie sa uskutociujii na prislusnych forach, akymi st
Euroatlantickd rada Partnerstva (Euro-Atlantic Partnership Council
— EAPC), Rada NATO — Rusko (NATO - Russia Council — NRC)
a komisia NATO — Ukrajina (NATO — Ukraine Commision — NUC)
v rdznych formatoch. Obdobne sa prerokovavaji aktivity s krajinami
tzv. Stredomorského dialogu (Mediterranean Dialogue — MD) )
a s krajinami v Skupine pre spolupracu so stredomorskymi krajinami
(Mediterranean Cooperation Group — MCQG).

Politické konzultacie medzi ¢lenmi NATO sa neobmedzuju len na uda-
losti, ktoré sa udeju na Uzemi Statov zahrnutych v Severoatlanticke;]
zmluve, alebo len na politické otdzky. Stale vo vicSej miere NATO
ovplyviiuju udalosti, ku ktorym prichddza mimo zmluvného uzemia,
a preto si vyzadujui pozornost’ NAC a jej podriadenych vyborov. Vzdy je
k dispozicii poradny mechanizmus NATO a v takychto situdcidch ho
&lenské krajiny Siroko vyuzivaju. Tazia pritom z vyhody pritomnosti
narodnych delegacii na jednom mieste na prerokovanie i takych otazok,
do ktorych nemusi byt bezodkladne zapojené NATO priamo alebo ako
celok. Spolo¢nymi konzulticiami st Staty schopné vcas identifikovat
oblasti, kde bude v zaujme bezpecnosti a stability potrebné podniknut
koordinované akcie ako stucast’ kolektivnej stratégie. Hlavnymi vybormi
zapojenymi do tohto procesu su Politicky vybor na vysokej trovni (Se-
nior Political Committee) zloZzeny zo zastupcov stalych predstavitel'ov
alebo na podobnej trovni a Skupina pre koordinaciu politiky (Policy

%) Stredomorsky dialég NATO vznikol v roku 1994 a je férom na politické konzultacie a praktickti
spolupracu s krajinami leZiacimi v oblasti Stredozemného mora (Alzirsko, Egypt, Izrael, Jordansko,
Mauretania, Maroko a Tunisko). Bol rozsireny Istanbulskou iniciativou pre spolupracu (Istanbul
Cooperation Initiative — ICl), urcenou na podporu praktickej spoluprace na dvojstrannom zaklade
So zainteresovanymi krajinami (na zaciatku roku 2006 Bahrajn, Kuvajt, Katar a Spojené arabské
emiraty) v rozsiahlej oblasti Stredného vychodu.
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Coordination Group) zloZend zo zastupcov stileho predstavitela a vo-
jenskych predstavitel'ov.

Generalny tajomnik NATO. Na cele NATO je generdlny tajomnik,
ktory je menovany spravidla na Styri roky. Ide o vysokého politického
predstavitel'a z niektorej europskej Clenskej krajiny s medzinarodnymi
sktisenostami. Generdlny tajomnik predseda rokovaniam Severoatlan-
tickej rady a inym vyznamnym orgdnom NATO a pomdha vytvarat
konsenzus medzi ¢lenskymi krajinami. Pri riadeni kazdodennych ¢in-
nosti NATO podporuje generdlneho tajomnika medzinarodny §tab od-
bornikov — predstavitel'ov vSetkych krajin NATO.

Vybor pre obranné planovanie.>*) Vybor pre obranné planovanie (De-
fence Planning Committee — DPC) sa zaoberd viacSinou otazok tykaju-
cich sa obrany a otazkami spojenymi s pldnovanim kolektivnej obrany.
Vojenskym orgdnom NATO poskytuje konzultacie a vo veciach svojej
poOsobnosti ma rovnaku pravomoc ako rada. Ozbrojené sily Slovenske;]
republiky sa na préaci vyboru podiel'aju vy¢lenenim svojho prisluSnika.

Skupina pre jadrové planovanie. Ministri obrany sa taktieZ pravidelne
schadzaju na zasadaniach Skupiny pre jadrové planovanie (Nuclear
Planning Group — NPG). T4 dohliada na jadrovu politiku NATO a pre-
rokovava mnozstvo Specifickych problémov, stvisiacich s jadrovymi
silami a Siroky okruh otdzok, akymi su napriklad kontrola ¢i Sirenie jad-
rovych zbrani.

Vojensky vybor. Na vojensku Struktiru NATO dohliada Vojensky vy-
bor NATO (Military Committee — MC), ktory je jeho najvys$S§im vojen-
skym organom. Politicky je podriadeny Severoatlantickej rade, Vyboru
pre obranné planovanie a Skupine pre jadrové planovanie. Vojensky vy-
bor NATO sa sklad4 z nacelnikov generdlnych Stabov ¢lenskych krajin.
Tych v narodnych delegaciach v centrdle NATO zastupuju vojenski
predstavitelia (vojaci v hodnosti generdla), ktori sa zucastituju na stalom
zasadnuti MC pod vedenim zvoleného predsedu.

Vojensky vybor zodpoveda za poskytovanie odporucani pre politické
organy NATO, ktoré povazuje za potrebné pre spolo¢nu obranu uzemia
Clenskych Statov. Hlavnou tlohou Vojenského vyboru je usmeriiovat
a radit’ v otazkach vojenského postupu a stratégie. Vo vojenskych ve-
ciach poskytuje konzultacie i strategickym velitel'om NATO, zastupco-

54) Francuzsko, ktoré sa vracia do integrovanej vojenskej Struktiry NATO, sa zrejme bude uchadzat
o Clenstvo vo Vybore pre vojenské planovanie i v Skupine pre jadrové planovanie.
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via ktorych sa zucCastituju na jeho zasadnutiach. Vojensky vybor zodpo-
veda za celkové riadenie vojenskych zéleZitosti v mene Severoatlantic-
kej rady a za efektivnu €¢innost’ iradov vyboru. Vybor poméha pri vytva-
rani obecnych strategickych koncepcii NATO. K jeho d’alS$im tlohdm
v Case kriz, napdtia alebo vojny patri informovanie Severoatlanticke]
rady a Vyboru pre obranné planovanie o vojenskej situacii a predklada-
nie odporucani na pouzitie vojenske;j sily, realizdciu planov pre nepred-
vidateI'né udalosti a tvorbu vhodnych pravidiel na pouZitie sily.

V ramci Rady euroatlantického partnerstva a Partnerstva pre mier
sa Vojensky vybor pravidelne schaddza s krajinami EAPC/PfP na Grovni
narodnych vojenskych predstavitelov a nacelnikov generdlnych Stabov
tychto krajin na prerokovavanie otdzok vojenskej spoluprace. Podobné
rokovania existuji 1 s Ruskom a Ukrajinou, krajinami Stredomorského
dialogu a EU.

Medzinarodny vojensky S$tab. Vojensky vybor je podporovany Medzi-
narodnym vojenskym S$tdbom (International Military Staff — IMS).
Na cele Medzinarodného vojenského Stabu je riaditel’ zvoleny Vojen-
skym vyborom z kandidatov nominovanych ¢lenskymi krajinami. Me-
dzinarodny vojensky $tab zodpoveda za planovanie, vyhodnocovanie
a odporucanie koncepcii vo vojenskych zalezitostiach, ktoré predklada
Vojenskému vyboru. Zaistuje, aby sa jeho koncepcie a rozhodnutia rea-
lizovali.

Medzinarodny vojensky $tab tvori vojensky personal vyslany ¢lenskymi
Statmi do Stabnych funkcii vo velitel'stve NATO. Ma skor pracovat
na prospech spolo¢ného tsilia Aliancie ako na prospech zaujmov svojho
Statu.

Situa¢né centrum NATO pomdha Severoatlantickej rade, Vyboru pre
obranné pldnovanie a Vojenskému vyboru pri vykone ich funkcii. Sluzi
ako hlavné miesto NATO pre prijem, vymenu a Sirenie politickych, vo-
jenskych a ekonomickych informécii.

Transformacia

2.051

Prazsky samit NATO v novembri 2002 naStartoval moderniza¢ny pro-
ces, ktory ma zaistit, ze NATO ziska spdsobilost’ ucinne reagovat
na bezpecnostné vyzvy 21. storocia. Veduci predstavitelia NATO sa do-
hodli na zacati procesu zdokonalovania jeho vojenskych sposobilosti.
Tato dohoda o sposobilostiach NATO sa spolu s dohodou o d’alSom roz-
Sirovani NATO s partnerskymi krajinami oznacuje ako transformaécia.
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Na samite v Prahe jeho ucastnici prijali rad opatreni, cielom ktorych je

vybavit NATO pre cely rozsah novodobych vojenskych tloh, pricom

konStatovali, Ze tradicné, skor statické sily z ¢ias studenej vojny uz ne-

maji opodstatnenie. To znamend, Ze NATO musi vytvorit” sily, ktoré

budu sposobilé rychlejsie sa prestvat’ na velka vzdialenost” a udrzat’ sa

v bojovej ¢innosti. Na tento ucel schvalili veduci predstavitelia tri inicia-

tivy na zvySenie obrannych spdsobilosti:

a) prazsky zaviazok k spdsobilostiam — nova iniciativa k spdsobilos-
tiam,

b) vytvorenie sil vysokej pripravenosti NATO,

c) zefektivnenie vojenskej velitel'skej Struktiry NATO.

Prazsky zavizok k sposobilostiam. Prazsky zadvizok k sposobilostiam
sa liS1 od svojho predchodcu — Iniciativy k obrannym spdsobilostiam
(Defence Capabilities Initiative — DCI). *°) V Prahe sa spojenci zaviaza-
11, ze zdokonalia sposobilosti v 6smich okruhoch problémov, ktorymi st
napriklad obrana proti chemickym, biologickym, radiologickym a jad-
rovym zbraniam, vojenské spravodajstvo, sledovanie a zistovanie cie-
Pov, sledovanie pomocou prostriedkov vzdusného prieskumu (vzduch
— zem), velenie, riadenie a komunikacné systémy, efektivita bojove;j
¢innosti vratane presne navadzanej municie a uml¢ovanie protivzdus$ne;]
obrany nepriatel’a, strategicka vzdu$nd a ndmorna preprava, dopliiovanie
paliva za letu a nasaditel'nost’ jednotiek bojovej podpory a bojového za-
bezpecenia, ktord zahfiia viac ako 400 konkrétnych oblasti. Tento zava-
zok bol potvrdeny na Istanbulskom samite (jiin 2004) zavizkom clenov
NATO na dosiahnutie vicSej vyuzitel'nosti svojich sil tak, aby ich vicsia
cast’ bola schopné kedykol'vek sa rozvinit’ a udrzat’ v spojeneckych ope-
racidch. Prazsky zaviazok sposobilosti by sa mal vzdjomne podporovat
s paralelnym usilim EU ziskat’ vojenské spdsobilosti.

Sily vysokej pripravenosti boli vytvorené ako technologicky vyspelé,
pruzné, rozmiestniteI'né, interoperabilné a udrzatelné sily, zahfiiujtice
pozemné, vzdu$né a ndmorné komponenty, pripravené na rychly presun
kdekol'vek to bude potrebné. NRF plnia dva vzajomne sa posiliiujiace
ciele:
a) byt silami vysokej pripravenosti, spdsobilymi na rychly presun,
kdekol'vek to bude potrebné, a to v celom rozsahu operacii NATO,
b) byt katalyzatorom na zdokonalovanie a nepretrziti transformaciu
vojenskych sposobilosti, ktorymi bude NATO reagovat’ na vyvija-
juce sa bezpe€nostné vyzvy.

%) Schvaleny na samite vo Washingtone v aprili 1999
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Ozbrojené sily Slovenskej republiky v Struktiurach vojenského velenia

NATO

2.055 Velitelska §truktira NATO (NATO Command Structure — NCS) *°)
ma dve strategické velitel'stva (Strategic Commands — SC) — jedno za-
merané na planovanie a vedenie operacii NATO a druhé na transforma-
ciu vojenskych sposobilosti NATO pre plnenie vSetkych jeho vojen-
skych uloh. Velitel'stvo pre operacie ma tri stdle velitel'stva operacne;j
urovne. Kazdé z nich moéze byt vyclenené ako velitel'stvo prislusnej
zlozky, okrem Spolo¢ného velitel'stva v Lisabone.

2.056

Strategické velitel’stva. Existuju dve strategické velitel'stva (SC):

a)

b)

Spojenecké velitel’stvo pre operacie. Velitelom spojeneckého ve-
liteI'stva pre operacie je hlavny velitel’ spojeneckych sil v Eurdpe
(Supreme Allied Commander Europe — SACEUR). °7) Hlavné veli-
tel'stvo spojeneckych sil v Eurdpe (Supreme Headquaters Allied
Powers Europe — SHAPE) °*) sidli v Belgicku ned’aleko Monsu.
V sulade s prisluSnym politickym rozhodnutim a na zaklade ram-
covej dohody medzi NATO a EU poskytne SACEUR v pripade
potreby kapacity svojho operacného velitel'stva na operacie veden¢
EU.

V hlavnom velitel'stve spojeneckych sil v Eurdpe v Monse maju
ozbrojené sily Slovenskej republiky zastipenie prostrednictvom
Uradu narodného vojenského predstavitel'a.

Spojenecké velitel’stvo pre transformaciu. Velitelom spojenec-
kého velitel'stva pre transformaciu (Allied Command Transforma-
tion — ACT) je hlavny spojenecky velitel' pre transformaciu (Sup-
reme Allied Commander Transformation — SACT). >”) Jeho velitel-
stvo sa sidli v Norfolku (Virginia, USA), hoci jeho sucasti st roz-
miestnené v Europe. )

Ozbrojené sily Slovenskej republiky maji v spojeneckom velitel-
stve pre transformaciu svoje zastipenie.

2.057 Operaéné velitel’stva. V podriadenosti SACEUR su tri operacné veli-
tel'stva — dve velitel'stva spolo¢nych sil (Joint Force Command — JFC)

o o o
PN N

()

Ako je uvedené v MC-324/1, Vojenska organizac¢na Struktira NATO.

SACEUR je zaroveri velitelom sil USA v Eurdpe.

Tato historicka skratka ,Hlavné velitelstvo spojeneckych sil v Eurépe“ (SHAPE) sa nadalej pouzi-
va, napriek nedavnej zmene v Strukture vojenskych velitelstiev NATO.

Na udrzanie silnej transatlantickej vézby a zaistenie pristupu k transformacnym iniciativam

USA je SACT zaroven velitelom velitelstva spolo¢nych sil USA.

]
~

Patria sem: Stabny prvok v Belgicku, Spolo¢né stredisko vedenia vojny v Stavangere (N6rsko),

Spolocné vycvikové stredisko v Bydgoszczi (Polsko), Spolo¢né stredisko pre analyzu
v Montasane (Portugalsko) a Stredisko podmorského vyskumu v La Spezia (Taliansko).
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a tretie, robustné, ale limitované spolo¢né velitel'stvo (Joint HQ — JHQ).

a) Velitel’stva spolo¢nych sil. Kazdé z dvoch velitel'stiev spolocnych
sil — Spolo¢né velitel'stvo v Brunssume (Holandsko) a v Neapole
(Taliansko) je sposobilé velit’ z priestoru svojho staleho rozmiest-
nenia hlavnym spolo¢nym operaciam (Major Joint Operation
— MJO) ®') alebo v zadiatoénej faze operacie va&sicho rozsahu. Tie-
to dve spolocné velitel'stvd moéZzu okrem toho vytvorit’ jedno po-
zemné velitel'stvo mnohonarodného spolo¢ného tilohového zosku-
penia (Combined Joint Task Force HQ — CJTF HQ) na zacCiato¢nt
a udrziavaciu fdzu s moznost'ou plnit’ ilohu materského velitel’stva,
alebo vytvorit’ pozemné alebo ndmorné velitel'stvo nasaditelného
spolo¢ného ulohového zoskupenia pre operdcie NRF (Deployable
Joint Task Force HQ — DJTF HQ).

Ozbrojené sily Slovenskej republiky maji svoje zastipenie v Spo-
lo¢nom velitel'stve v Brunssume.

b) Spolo¢né velitel’stvo. Tretie, robustné ale limitovanejSie velitel-
stvo, je JHQ Lisabon (Portugalsko). V zadiatoCnej faze je zodpo-
vedné za nasadenie velitel'stva namorného CJTF, alebo za nasade-
nie pozemného alebo ndmorného DJTF HQ na vedenie operacii
NRF. M4 prislusné spojenia k velitel'stvdm a spdsobilostiam jed-
notlivych zloziek, hoci nema Ziadnu zodpovednost’ za operacné ve-
lenie (Operational Command — OPCOM).

Ozbrojené sily Slovenskej republiky maji v JHQ v Lisabone svoje
zastlipenie.

2.058 Velitel’stva zloziek. V podriadenosti oboch spolo¢nych velitel'stiev st
velitel'stva pozemnej, vzdusnej a ndmornej zlozky (Component Com-
mands — CCs). Vzhladom na opera¢né poziadavky méze SACEUR
od nich vyzadovat’, aby poskytli svoje spdsobilosti velenia a riadenia
pod velenie ktoréhokol'vek z dvoch JFCs alebo JHQ.

87)Ministerska smernica z roku 2003 definuje MJO ako operéacie, ktoré by mohli trvat dihsie ako dva
roky a mali by spifiat nasledujiice kritérié: pozemna zlozka schopné planovat a viest bojovi &in-
nost' v rozsahu armadneho zboru s bojovou podporou a bojovym zabezpecenim, velitelom a Sta-
bom nasaditelnej pozemnej zlozky spolo¢nych sil (Joint Forces Land Component Commander —
JFLCC) so zodpovedajucimi spbsobilostami velenia a riadenia (C2); namorna zlozka schopna
planovat a viest operacie na urovni tlohového zoskupenia sil NATO s logistickou podporou, velite-
fom a Stabom nasaditelnej namornej zlozky spolo¢nych sil (Joint Forces Maritime Component
Commander — JFMCC) so zodpovedajticimi spdsobilostami velenia a riadenia (C2); vzdusna zloz-
ka schopna planovat’ a vykonat az 1 000 operacnych letov denne s logistickou podporou, velite-
fom a stabom nasaditelnej vzdusnej zlozky spoloénych sil (Joint Forces Air Component Comman-
der — JFACC) podporovanej Spolocnym operacnym strediskom vzdusnych operacii (Combined Air
Operations Centre — CAOC). V zavislosti od ulohy by poZadované spdsobilosti zlozky mohli byt
nizsie ako boli uvedené. Aby sa operacia mohla pokladat za MJO, najmenej jedna zlozka musi
splriat piné kritéria.
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b)

Velitel’'stva pozemnej zlozky (Land Component Command
— LCC). Velitel'ska Struktara NATO ma dve velitel'stvd pozemnych
zloziek: velitel'stvo pozemnej zloZzky v Heidelbergu (Nemecko)
a velitel'stvo pozemnej zlozky v Madride (Spanielsko). Velitel'stva
pozemnych zloziek vo velitel'skej Struktare NATO sa spravidla
rozvinuju ako velitel'stvd pozemnej zlozky spolocnych sil (Joint
Forces Land Component Command HQs — JFLCC HQs) na velenie
v zaciatoCnej faze pozemnych operacii vacsich ako MJO, pricom
pouzivaji rovnako rozmiestnitelné a spolocne financované zaria-
denia. Ak to vyZaduju okolnosti, méze byt LCC HQ alternativou
pre JFLCC pre operacie vedené pomocou CJTF. Okrem toho moze
zosilnené LCC HQ vyc¢lenit' CJTF HQ pre udrziavaciu fazu v pri-
pade, ked’ sa zniZuje intenzita operacie.

Ozbrojené sily Slovenskej republiky maju zastupenie vo velitel'stve
pozemnej zlozky v Heidelbergu.

Velitel’stva vzdusSnej zlozky (Air Component Command — ACC).
Velitel'skd Struktira NATO ma dve stéale veliteI'stvd vzdusnych zlo-
ziek: v Ramsteine (Nemecko) a v Izmire (Turecko). Kazdé z tychto
dvoch velitel'stiev je spdsobilé velit’ vzdusnej zlozke v MJO alebo
v zacCiatocnej faze operacii viacSich ako MJO ako veliteI'stvo vzdus-
nej zlozky spolo¢nych sil (Joint Forces Air Component Command
HQ — JFACC HQ) z priestoru svojho stdleho rozmiestnenia. Okrem
toho moézu dve velitel'stva vzdusnych zloziek vytvorit’ jedno rozvi-
nované¢ JFACC HQ s moznostou plnenia ulohy materského HQ.
Na plnenie tejto funkcie st velitel'stva podporované Siestimi spo-
loénymi operaénymi strediskami letectva (Combined Air Opera-
tions Centre — CAOC), a to Styrmi stalymi a dvoma rozvinovatel-
nymi (Deployable Combined Air Operations Centre — DCAOC).
VeliteI'stvd CAOC napojené na velitel'stvo vzdu$nej zlozky v Ram-
steine s v Uedeme (Nemecko), Finderupe (Dansko) a DCAOC
v Uedeme; na Izmir st napojené CAOC a DCAOC Poggio Renati-
ko (Taliansko) a CAOC Larissa (Grécko).

Ozbrojené sily Slovenskej republiky maju zastapenie vo velitel'stve
vzdus$nej zlozky v Ramsteine a v CAOC Uedem.

Velitel’stva namornej zlozky. Velitel'skd Struktira NATO mé dve
stale velitel'stvA namornej zlozky: velitel'stvo namornej zlozky
v Northwoode (Velk4 Britania) a velitelI'stvo namornej zlozky
v Neapole (Taliansko). Kazdé¢ z tychto velitel'stiev je sposobilé ve-
lit namornej zlozke ako velitel'stvo namornej zlozky spolo¢nych sil
zo svojho staleho rozmiestnenia a okrem toho je spdsobilé podpo-
rovat’ operacie mimo JOA. Na splnenie svojich funkcii su velitel’-
stva namornej zloZky podporované §pecidlnymi prvkami na velenie
a riadenie podmorskych operacii a namornych vzduSnych operacii:
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d)

veliteI'stvo ponorkového lod’stva Sever (COM SUBNORTH), veli-
tel'stvo letectva Sever (COMAIRNORTH) pre velitel'stvo namorne;j
zlozZky v Nordwoode; velitel'stvo ponorkového lod’stva Juh
(COMSUBSOUTH) a velitel'stvo letectva Juh (COMAIRSOUTH)
pre velitel'stvo ndmornej zloZky v Neapole.

Velitel’stvo zlozky pre Specialne operacie (Special Operations
Component Command — SOCC). SOCC NATO je mnohonarodné
spolo¢né velitel'stvo zlozky prisposobené na velenie a riadenie ur-
¢enych SOF. SOCC nefiguruje v ramci velitel'skej Struktiry NATO
ako stale velitelI'stvo, ale je zriadené v ramci dohodnutej nosnej kra-
jiny (Framework Nation — FN) SOF a doplnené o §tdbny persondl
z inych krajin. FN SOF tvori jadro velitel'stva SOCC zabezpecova-
nim minimalne velitel'a, kI'i¢ového Stdbneho persondlu, informac-
nych systémov velenia a riadenia [aZ po Uroven Ulohového zosku-
penia pre Specidlne operacie (Special Operations Task Group
— SOTG)] a funkcii zdkladnej logistickej podpory. FN by mala tiez
koordinovat’ funkcie bojového zabezpecenia (Combat Service Sup-
port — CSS) pre danu zlozku. Za istych okolnosti NATO zabezpe-
cuje velitel'stvu SOCC informaény systém velenia a riadenia (sys-
tém velenia, riadenia a spojenia), ¢o dokaze ulah¢it’ a navysit’ sys-
tém velenia, riadenia a spojenia FN SOF alebo zabezpecit’, aby
sa FN SOF nespoliehala iba na ich organicky systém velenia, ria-
denia a spojenia. Krajiny poskytujuice SOTG by mali poskytnat
pocet stabnych ddstojnikov/poddostojnikov SOCC primerany poctu
poskytnutych SOTG. Ostatné krajiny SOF NATO mézu velitel'stvu
SOCC poskytnut’ personal, ¢o je podmienené schvalenim zo strany
prisluSnej FN a SACEUR. Velitel SOCC nasadzuje a riadi SOF
a podl'a rozkazu JFC moéze konat’ ako podporovany alebo podporu-
juci velitel. SOCC je tvorené kombindciou veliacich a sty¢nych
zloziek a samotnymi vykonnymi prvkami.

Ozbrojené¢ sily Slovenskej republiky do uvedeného velitel'stva mo-
7u prispievat’ personalom podl’a potreby.

2.059 Priestor zodpovednosti. SACEUR ma trvalo vyc¢leneny priestor zod-
povednosti (Area of Responsibility — AOR). Tento priestor zahriiuje ce-
1é izemie NATO s vynimkou uzemia Kanady a Spojenych $tatov. *%)

%) Ak by bolo potrebné viest operacie na tizemi Kanady alebo Spojenych $tatov, SACEUR sa spoji
priamo s vojenskymi predstavitelmi tychto Statov.
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2.060 Zaujmovy priestor. SACEUR je zodpovedny za zaujmové priestory

(Areas of Interest — AOI) ®), ktoré si mimo tizemia NATO. Velitelia
NATO ich sleduji a analyzuju regionalnu nestabilitu, vojenské sposobi-
losti a aspekty medzinarodnych problémov, aby identifikovali ich moz-
né¢ dosledky, ktoré by mohli priamo alebo nepriamo ovplyvnit’ bezpec-
nostné zaujmy NATO. *)

2.061 Spolo¢né operacné priestory. SACEUR alebo iny urceny velitel’ bude

planovat’ a viest vojenské operacie vo vnutri JOA®), ktory bude stano-
veny na splnenie konkrétnej ulohy. JOA je vymedzeny v spolupraci
s Clenskymi §tatmi a schvaleny NAC alebo MC v stlade s procesom
opera¢éného planovania NATO. °°) JOA a parametre, ktoré ho vymedzu-
ju, ako je Cas, rozsah ulohy a geografické oblasti, si prispdsobené neca-
kanej situdcii alebo konkrétnej tilohe a méZu presahovat’ priestory zod-
povednosti.

2.062 Priestory operacii. Vo vnutri JOA mdze spolo¢ny velitel’ urCit’ priesto-

ry operacii (Areas of Operations — AOO) ®'), v ktorych velitelia zloziek
vedu operécie. °)

Organizacna Struktira NATO

2.063 NATO nema Ziadne vlastné ozbrojené sily, okrem lietajuceho systému

vCasnej vystrahy a riadenia NATO. Vicsina sil, ktoré ma NATO k dis-
pozicii, zostava pod plnym nadrodnym velenim a riadenim do doby, kym
st Clenskymi krajinami vy€lenené na plnenie tloh NATO. Politické
a vojenské Struktiry NATO zaistuji organizaéné opatrenia potrebné
na spolo¢né velenie, riadenie a vycvik a tiez na predbezné planovanie,
cielom ktorého je umoznit’ narodnym silam tieto ulohy plnit’. Na zékla-
de smernice MC-296/1 Geospatial Policy su Clenské Staty NATO po-
vinné zabezpeCovat’ vysoku aktudlnost’ geografickych a topografickych

63)

68)

Zaujmovy priestor velitela, suvisiaci s cielmi suc¢asnej alebo planovanej operacie, zahrfiajuci jeho
priestor vplyvu alebo zodpovednosti, operacny priestor a priliehajuce priestory. AAP-6, Terminolo-
gicky slovnik pojmov a definicii NATO.

Oblasti zaujmu méze definovat SACEUR a schvalit’ Vojensky vybor alebo NAC/DPC.

Docasny priestor uréeny hlavnym velitefom spojeneckych sil v Eurépe, v ramci ktorého velitel spo-
loénych sil planuje a pini uréent dlohu na operacnej trovni. Priestor spolo¢nej operacie a jeho de-
finované parametre, ktorymi su ¢as, rozsah plnenej tlohy a geograficka poloha, st planované do-
predu, alebo sa pre danu tlohu vytvaraju a su spravidla spojované s operaciami mnohonarodného
spolocéného ulohového zoskupenia. AAP-6.

Pozri — MC-133/3, Systém opera¢ného planovania NATO, Kapitola 3.

Priestor uréeny spoloénym velitefom pozemnych alebo namornych sil na vedenie spolo¢nej ¢in-
nosti. Priestor ¢innosti spravidla nezahfria cely priestor spoloénych operacii, ktory méa spoloény ve-
litel k dispozicii, ale je dostatocne velky pre velitela zloZky spolocnych sil na splnenie stanovenych
uloh a na ochranu viastnych sil. AAP-6.

JFACC je spravidla zodpovedny za koordinaciu vetkych vzdu$nych operacii v celom JOA.
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2.064

2.065

informacii v mapovych dielach a geografickych produktoch, ktoré maja
vo svojej zodpovednosti v rdmci medzinarodnej del'by prace. Krajiny,
ktoré vysielaju svoje jednotky v rdmci Struktir NATO, im poskytuji
geografickll podporu vlastnymi silami.

PIny rozsah Glloh NATO vyzaduje rozmiestniteI'né velitel'stva a sily, kto-
ré su dostatocne pruzné na spolocné planovanie, tvorbu a aktivaciu sil
a ktoré maju odstupiovani dobu pohotovosti. Struktira sil NATO
(NATO Force Structure — NES) ©) sa skladd zo spojeneckych, narod-
nych a mnohonarodnych sil a z ich velitel'stiev, poskytnutych NATO
do trvalej alebo docasnej dispozicie so spresnenymi kritériami bojove;]
pripravenosti. Narodné prispevky sit NATO dostupné prostrednictvom
schvaleného mechanizmu odovzdania do podriadenosti (Transfer of Au-
tority — TOA) "), ale i prostrednictvom koordinacie a dohdd o spolupra-
ci, roz8irené o spolo¢né prostriedky pre Specifické spdsobilosti a moz-
nosti vyvoja situacie.

Ak je velitel'ska Struktara NATO v prvom rade urcend na velenie a ria-
denie (Command and Control — C2) spolo¢nych spojeneckych operacii,
NFS zaisti d’alSie sily a prostriedky C2 aj na Grovni jednotlivych pro-
stredi.

Cast’ II. Ozbrojené sily v NATO

Ulohy ozbrojenych sil NATO a Slovenskej republiky

2.066

2.067

Zakladnou ulohou vojenskych sil NATO, na plneni ktorych sa podiel'aju
aj ozbrojené sily Slovenskej republiky, je chranit’ mier a poskytovat’ za-
ruky pre tzemnu celistvost, politicki nezavislost’ a bezpecnost’ ¢len-
skym krajindm NATO. Sily NATO by preto mali byt schopné odstrasit’
a porazit’ protivnikov a viest’ u€inni obranu s cielom udrzat’ alebo ob-
novit’ uzemnu celistvost’ ¢lenskych krajin NATO. V pripade konfliktu
by mali byt schopné rychlo skoncit’” vojnu a prinutit’ agresora znova
zvazit’ svoje rozhodnutie, zastavit’ utok a stiahnut’ sily.

Pri udrzovani bezpecnosti a stability v euroatlantickom priestore je do-
lezitym cielom NATO a jeho sil predchadzat’ rizikdm tym, ze budt za-
sahovat’ v zacCiatkoch potencialnych kriz. V pripade krizy ohrozujice;j
euroatlanticku stabilitu a bezpecnost’ ¢lenov NATO mézu byt jednotky
NATO povolané na zasah mimo uzemia NATO. Mdézu byt tiez povola-

J Viac informacii pozri — MC-317/1, Organizacna Struktura sil NATO.

Pozri —

MC-133/1, prilohy C, ods. 11.
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2.068

2.069

n¢ zucastnit’ sa na operaciach na udrzanie medzindrodného mieru a bez-
pecnosti, aby tak podporili a posilnili politické akcie v rdmci SirSieho
pristupu k bezpecnosti.

Pri vedeni operacii v ramci krizového riadenia budi musiet’ sily NATO
rokovat’ s predstaviteI'mi na réznej Grovni, vratane medzinarodnych or-
ganizacii (International Organizations — 10s), mimovladnych organizacii
(Non Governmental Organizations — NGOs) a mnohonarodnych vlad-
nych agentar. Sily NATO buda musiet’ zaistit’, aby ich strategické vo-
jenské postupy a &innosti dopliali ¢innost inych medzinarodnych
a regionalnych organizacii, predovietkym OSN, EU a OBSE. Spolo¢né
ciele, mier a stabilita bude mozné dosiahnut’ rychlejsie, ked’ sa bude
maximalne G¢inne vyuzivat' diplomatickd, vojenska a ekonomicka sila
kazdej organizacie. To bude vyZadovat vedenie vojenskych operacii
na pevnom pravnom zaklade a plné uznanie ich legitimity medzindrod-
nym spolo¢enstvom. Pripadné zapojenie krajin PfP a inych neclenskych
krajin NATO do operacii vedenych NATO, by bolo jeho vhodnym pri-
spevkom na rieSenie kriz ohrozujicich euroatlantickii bezpecnost.
NATO bude musiet’ zabezpecit’ tizku spolupracu a koordinaciu s medzi-
narodnymi organizédciami vo vSetkych fadzach operacie. Na efektivne
vedenie vojenskych operacii st rozhodujice dobre vycvicené a vybave-
né sily so zodpovedajlicim stupiiom pripravenosti a dostato¢nou silou
na plnenie uloh celého spektra neoCakdvanych situacii, ako aj vhodné
podporné Struktury, planovacie nastroje a spdsobilosti velenia a riade-
nia. NATO by prave tak malo byt’ pripravené podporit’ operacie pod po-
litickym a strategickym riadenim EU alebo inych organizacii.

Vojenské sily NATO prispievaju k podpore a presadzovaniu stability
v euroatlantickej oblasti aj svojou mierovou vojenskou angazovanostou.
Uskutoctiuje sa prostrednictvom vzdjomnych vojenskych kontaktov,
spolupracou a spolo¢nymi cvi¢eniami s krajinami PfP a prehlbovanim
vzt'ahov NATO s krajinami Stredomorského dialogu a Stredného vy-
chodu v ramci Istanbulskej iniciativy o spolupraci. Sily NATO prispie-
vaju k stabilite a porozumeniu prostrednictvom opatreni na zvySovanie
dovery, transparentnosti a vzajomnej komunikacie, ako 1 prostrednic-
tvom overovania dohod o obmedzeni zbrojenia a odminovani. Hlavné
oblasti konzultacii a spoluprace okrem iné¢ho zahfiiaju vycvik a cvicenia,
interoperabilitu, civilno-vojenské vztahy, rozvoj koncepcii a doktrin,
obranné planovanie, krizové riadenie, opatrenia proti nedovolenému §i-
reniu zbrani, spoluprdcu pri vyzbrojovani a tiez ucast na operaCnom
planovani a operaciach.

55



Neutajované

2.070

2.071

2.072

2.073

Ozbrojené sily Slovenskej republiky’') sa vytvaraju na zachovanie
mieru a bezpecnosti Slovenskej republiky a na plnenie zaviazkov vyply-
vajucich z medzinarodnych zmlav, ktorymi je Slovenska republika via-
zana.

Riadenie ozbrojenych sil je proces, v ktorom vlada Slovenskej republi-
ky a ministerstvo obrany v rozsahu svojej posobnosti rozhoduji o pouzi-
ti ozbrojenych sil, usmeriiuju ich ¢innost,, ur€uju celkové pocetné stavy
vojakov, zamestnancov, vyzbroje a techniky, rozmiestnenie ozbrojenych
sil a vo vymedzenom rozsahu vykonéavaji kontrolu ich ¢innosti.

Velenie ozbrojenym silam’) je proces, v ktorom velitel' vydava v roz-
sahu svojej posobnosti vojenské rozkazy na zabezpeenie plnenia tloh
ozbrojenych sil. Okrem prezidenta Slovenskej republiky ako hlavného
velitel'a ozbrojenych sil Slovenskej republiky, velia ozbrojenym silam
v rozsahu svojej pdsobnosti nacelnik generalneho Stdbu a ostatni usta-
noveni velitelia.

Ulohy a poufZitie ozbrojenych sil Slovenskej republiky. ") Ozbrojené
sily st rozhodujicim vykonnym prvkom systému obrany Slovenskej
republiky. Hlavnou dlohou ozbrojenych sil je zarucovat obranu Slo-
venskej republiky a bezpe¢nost’ Statu pred vonkajSim ozbrojenym na-
padnutim cudzou mocou a plnenie zavizkov vyplyvajucich z medzina-
rodnych zmluav, ktorymi je Slovenské republika viazand, a podiel’at’ sa
na zachovavani verejného poriadku a bezpecnosti §tatu, jeho zvrchova-
nosti, uzemnej celistvosti a nedotknutel'nosti hranic. Poslanim a povin-
nost’ou ozbrojenych sil je podiel'at’ sa na plneni uloh v Case vynimoc-
né¢ho stavu alebo nudzového stavu, pri ktorom st ohrozené Zivoty

a zdravie osob alebo majetok, a pri odstraiiovani jeho nasledkov. Ozbro-

jené sily musia byt pripravené a schopné splnit’ nasledujice poslania:

a) s vyuzitim vyhod d¢lenstva v NATO branit’ zvrchovanost’
a uzemnu celistvost’ Slovenskej republiky, nedotknutel'nost’ jej
hranic pred ozbrojenym napadnutim a prispievat’ ku kolektivnej
obrane Clenskych krajin NATO,

b) na zaklade rozhodnutia prislu§nych astavnych organov Sloven-
skej republiky’®) byt pripravené zaastiiovat’ sa v ramci me-

1) § 2 zakona &. 321/2002 Z. z. 0 ozbrojenych silach Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpi-

SOoVv.

?) Ods. 2 § 7 zakona ¢&. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach Slovenskej republiky v zneni neskorsich
predpisov.
73) § 4 zakona &. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpi-

Sov.

™) Cl. 86 a 119 Ustavy Slovenskej republiky.
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d)

dzinarodného krizového manaZmentu na mnohonarodnych
operaciach NATO, EU alebo inych koaliénych zoskupeni zame-
ranych na zachovanie mieru a bezpec¢nosti vo svete, na rieSenie ale-
bo predchadzanie vzniku krizovych situdcii, na operdciach na pod-
poru mieru, humanitdrnych operacidch pod medzinarodnou zastitou
mimo Uzemia Slovenskej republiky bez geografického obmedzenia,
na plneni ulohy v mierovych pozorovatelskych misiach EU, OSN
a OBSE,

poskytovat’ podporu organom verejnej moci Slovenskej repub-
liky, alebo ju poskytovat’ ako ¢len medzinarodnej organizacie pri
rieSeni nevojenskych hrozieb a pri U€asti na rieSeni krizovych situ-
acii.

ak v Case vojny alebo vojnového stavu a naslednej vojenskej opera-
cie boli rozhodnutim vecne prislusnej bezpe€nostnej rady z postih-
nutého Gzemia evakuované organy miestnej Statnej spravy, organy
obci alebo organy vysSieho tizemného celku a nemézu vykondvat’
svoju pdsobnost’, spravu postihnutého uzemia v nevyhnutnom roz-
sahu a na nevyhnutny ¢as vykonava velitel' vojenskej operacie ur-
¢eny nacelnikom generdlneho Stabu.

2.074 V zauyme uvedenych poslani na zdklade predbeznych analyz musia
ozbrojené sily:

a)
b)
c)

d)

g)

udrziavat’ sily vysokej pripravenosti (HRF — High Readiness For-
ces),

udrziavat’ sily nizSej pripravenosti (FLR — Forces of Lower Rea-
diness),

udrziavat’ sily s prediZenou dobou pohotovosti (LTBF — Long-
Term Build-up Forces),

vykonavat’ strategické spravodajstvo, v€as a presne identifikovat
hrozby a ich nositel'ov,

udrziavat’ funkénost’ stacionarneho a mobilného komunika¢ného
a informac¢ného systému,

poskytovat’ topografické, geografické, meteorologické a dalSie
uréené podporné sluzby strategického vyznamu,

zabezpecovat’ nedotknutel’nost’ vzdusného priestoru Slovenske;j
republiky a plnit’ tlohy v integrovanom systéme kolektivnej obrany
spoloéného vzdusného priestoru NATO — NATINADS®)’);

") Viac informacii o NATINADS pozri v MC-54/1 — MC Concept of the NATO Integrated Air Defence

System.

%) Narodné $pecifika v stlade so zakonom &. 321/2002 Z. z.
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h)

)

k)

D

na splnenie tejto ulohy musia ozbrojené sily Slovenskej republiky
pripravit a vycClenit’ pod operacné velenie a operacné riadenie
SACEUR primerany personal a vyzbroj vzdu$nych sil; sily a pro-
striedky pre NATINADS vyc¢lenené pod velenie NATO musia udr-
ziavat na stanovenej Urovni operaénej pripravenosti v kategorii
HREF,

udrziavat’ schopnosti na prijem spojeneckych a koali¢nych sil
na vlastnom tizemi a poskytovat’ im podporu pocas preletov, tranzi-
tu, v priestoroch rozmiestnenia a v priecbehu mnohonarodnych ope-
racii a cviceni uskuto¢iovanych na tzemi Slovenskej republiky
v pripade, Ze si to okolnosti vyziadaji, a poskytovat’ hostitel'skt
podporu aktivitim na zaklade moznych poziadaviek a schopnosti
ozbrojenych sil,

pripravovat’ sa na poskytnutie podpory inym ministerstvam
a d’al§im ustrednym organom Statnej spravy Slovenskej republiky,
orgdnom miestnej Statnej spravy a organom tzemnej alebo miestne;j
samospravy podla poziadaviek, v stlade s prisluSnymi vSeobecne
zédviznymi pravnymi predpismi,

pripravit’ sa na rychle poskytnutie najmai sil pre Specialne opera-
cie a spravodajskych zdrojov na pomoc r6znym organom pri vy-
kondvani protiteroristickych opatrent,

branit’ a chranit’ obrannu infrastruktaru s dérazom na objekty
osobitnej dolezitosti a d’alSie dolezité objekty,

monitorovat’ radia¢ni, chemicku a biologicku situaciu, posky-
tovat’ takto ziskané informacie do celoStatneho systému varovania
a podiel’at’ sa na tychto ¢innostiach v pripade ohrozenia,

pripravovat’ sa na poskytnutie potrebnych sil a prostriedkov
na predchddzanie vzniku krizovych situdcii alebo eliminaciu ich
désledkov, vratane zachovania verejného poriadku,

podiel’at’ sa na Cinnosti patracej a zachrannej sluzby pri patrani
po posadkach a cestujucich lietadiel, ktoré sa ocitli v nidzi,

zabezpecovat’ letecké zdravotnicke odsuny,

udrziavat’ zariadenia a priestory na vycvik a podporu nasade-
nych sil,

udrziavat’ pripravenost’ a rozvijat’ interoperabilitu prostrednic-
tvom Ucasti na medzinarodnych cviceniach.
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ZloZenie ozbrojenych sil Slovenskej republiky

2.075 Ozbrojené sily Slovenskej republiky tvoria pozemné sily, vzdusné sily,
sily vycviku a podpory, vojenské zdravotnictvo a sily pre Specialne ope-

T

racie. ')

Ozbrojené sily
Slovenskej republiky

Pozemné Vzdus$né Sily vycviku Vojenské Sily pre Specialne

1) 1) a podpory zdravotnictvo operacie
OS SR OS SR OS SR OS SR OS SR

Obr. 2.4 Zlozenie ozbrojenych sil Slovenskej republiky

2.076 Pozemné sily sa vyznacuji mobilitou, flexibilitou, dostato¢nou paleb-
nou silou a odolnost’ou proti pouzitiu zbrani protivnika. V stlade s po-
ziadavkami Obrannej stratégie Slovenskej republiky sa v st€innosti
so spojeneckymi pozemnymi silami podiel'aji na zaisteni bezpecnosti,
suverenity a integrity Slovenskej republiky a jej spojencov. Su zlozené,
vybavené a rozmiestnené tak, aby boli pripravené na vykonavanie celé-
ho rozsahu vojenskych aktivit — ofenzivnych, defenzivnych, stabilizac-
nych a umoziujucich v samostatnych pozemnych operacidch, ale najma
v spolo¢nych vojenskych operaciach so vzduSnymi silami a silami pre
Specialne operacie v operaciach NATO, stabilizacnych operaciach
(NATO, OSN, EU, OBSE) a operaciach narodnej bezpeénosti (Sloven-
ska republika).

2.077 Vzdusné sily sa vyznacuja schopnostou zabezpecit' vzduSnu suverenitu
Slovenskej republiky, podporovat’ pozemné sily a sily pre Specialne ope-
racie a uskutociiovat’ vzduSnu prepravu. V sulade s poziadavkami ob-
rannej stratégie v case bezpecnosti a v ¢ase vojny spolocne s pozemny-

")V stiéasnosti nie je zlozenie OS SR nikde definované. Zo zakona ¢é. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych
silach Slovenskej republiky v zneni neskorsSich predpisov bol pévodny ods. 4 § 2 (definovanie ich
zakladnych zloziek) vypusteny zakonom ¢&. 570/2005 Z. z. ZloZenie ozbrojenych sil uvedené
v odseku 2.075, vrétane schémy na obrazku 2.4, sluZi iba na lepSie pochopenie suvislosti obsiah-
nutych v texte tohto dokumentu.
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2.078

2.079

2.080

mi silami a silami pre Specidlne operdcie zabezpecujl a brania suvereni-
tu a izemnu celistvost’ Slovenskej republiky a jej spojencov. Su zloZené,
vybavené a rozmiestnené tak, aby boli pripravené zabezpecit' obranu
vzdu$ného priestoru Slovenskej republiky a v ramci NATINADS obra-
nu spolo¢ného vzdu$ného priestoru NATO v priestore svojej zodpoved-
nosti v dobe mieru, krizovej situicie, vojnového stavu a vojny. Dalej
s urené na vedenie samostatnych vzduSnych operacii a spolocnych
vojenskych operacii s pozemnymi silami a silami pre Specidlne operacie
ako aj na Ucast’ v mnohonarodnych vojenskych, humanitdrnych a miero-
vych operacidch. Medzi ich zdkladné spoOsobilosti patri letecka proti-
vzdu$na obrana, pozemna protivzdusna obrana a leteckd podpora. Udr-
ziavaju spdsobilost’ prijat’ sily a prostriedky inych krajin a poskytnit’ im
primerand hostitel'ski podporu.

Sily vycviku a podpory sa vyznacuji schopnostou poskytovat’ podporu
pozemnym silam, vzduSnym silam, sildm pre Specialne operacie a spo-
jeneckym sildm vo vojenskych operaciach. Vykonavaji individudlny
vycvik, vzdelavanie muzstva a poddostojnikov, vycvik jednotiek logis-
tickej podpory, bojového zabezpecenia a vycvik zaloh. Zabezpecuji vy-
cvik velitel'ov, Stabov a jednotiek vo vycvikovych priestoroch a zariade-
niach. Poskytuju logistickt podporu a plnia tlohy dopravnej logistiky.
Zabezpecuju prevadzku komunikac¢nych, informacnych a bezpecnost-
nych centier na podporu ministerstva obrany, generalneho Stdbu, hlav-
né¢ho miesta velenia ozbrojenych sil a zloziek ozbrojenych sil. Po rozvi-
nuti sil zabezpecuji obranu objektov osobitnej ddlezitosti a d’alSich ob-
jektov dolezitych pre obranu Statu.

Vojenské zdravotnictvo sa vyznacuje schopnostou plnit’ ulohy zdra-
votnickeho a veterinarneho zabezpecenia vycviku a pocas operacii pri
obrane suverenity a integrity Slovenskej republiky a jej spojencov, ako
aj pri ucasti jednotlivych zloziek ozbrojenych sil v mnohonarodnych
vojenskych, humanitarnych a mierovych operaciach. Je schopné po-
dielat’ sa na plneni uloh v rdmci zdchrannych a vyhladavacich akcii
ozbrojenych sil.

Sily pre Specidlne operacie (Special Operations Forces — SOF) maju
v podmienkach ozbrojenych sil Slovenskej republiky Specifickt Strukta-
ru — utvar $pecialneho urcenia, ktory pouziva operacné postupy a spdso-
by nasadenia odlisné od konvenénych sil. Tieto Specidlne aktivity sa vy-
konavaju v celom spektre konfliktu, bud’ nezavisle, alebo v koordinacii
s operaciami konvencnych sil na dosiahnutie politickych, vojenskych,
psychologickych a ekonomickych ciel'ov. Politicko/vojenské stuvislosti
mozu vyzadovat’ také utajené€, skryté alebo osamotené/samostatné po-
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2.081

stupy, ktorych politické a fyzické rizikd nemozZno akceptovat’ pri nasa-
deni konvenénych sil. 7®)

Na plneni tloh ozbrojenych sil sa podielaji aj Akadémia ozbrojenych
sil gen. M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi, vojenska prokuratira,
vojenské spravodajstvo, vojenskd policia, topograficky ustav, izemné
vojenské spravy, regrutacné strediskd, vojenské organy odborného dozo-
ru vo vojenskom letectve, rozpocCtoveé organizacie, akciové spolo¢nosti
a prispevkové organizacie zriadené ministerstvom obrany.

Vzt’ahy a organizacia velenia pri obrane Slovenskej republiky

2.082 Strategicka uroven. Vlada Slovenskej republiky harmonizuje organiza-

2.083

ciu a pripravu pre vojensku obranu a civilni ochranu krajiny a v spolu-
praci s NAC koordinuje nasadenie sil NATO pri obrane tizemia Sloven-
skej republiky, ktoré je sucastou JOA v zodpovednosti SACEUR.
Na zaklade navrhu Vojenského vyboru NATO NAC rozhodne o nasa-
deni mnohonarodnych spolo¢nych ulohovych sil. Velitel' CJTF je usta-
noveny velitelom SACEUR.

Velitel' CJTF veli vy€lenenym c€astiam ozbrojenych sil Slovenskej re-
publiky na zaklade kompetencii a obmedzeni stanovenych vladou Slo-
venskej republiky. Cast’ systému PVO ozbrojenych sil Slovenskej re-
publiky je integrovana do alianéného systému NATINADS a prechadza
pod velenie velitel'a SACEUR. Koordinaciu prichddzajucich a rozvino-
vanych spojeneckych sil a integraciu ozbrojenych sil Slovenskej repub-
liky do ich Struktury, ako aj proces podpory hostiteI'skou krajinou (Host
Nation Support — HNS) organizuje generdly $tab prostrednictvom sta-
lych narodnych predstavitel'ov generalneho $tabu v MC a SACEUR.

Operacna uroven. Velitel CJTF riadi operacie na teritoriu Slovenske;j
republiky v stlade s obrannym planom NATO v medziach kompetencii,
ktor¢ mu delegovala vlada Slovenskej republiky, a v sulade s tlohou
(Mission) stanovenou alianénym silam. Velitel' spolo¢nych sil ozbroje-
nych sil Slovenskej republiky (ustanoveny nacelnikom generalneho $té-
bu) koordinuje s velenim CJTF vSetky vojenské aktivity vyplyvajace
z uloh hostitel'skej podpory a integracie jednotiek a zvidzkov ozbroje-
nych sil do Struktury aliancnych sil a zaroven plni funkciu velitel'a na-
rodného kontingentu v CJTF. Velitel ndirodné¢ho kontingentu je zéroven
splnomocneny plnit’ ulohy spadajice pod narodnu kompetenciu, ako st:
zvySovat’ udrzatel'nost’ narodnych sil, nadvizovat’ suCinnost’ a podiel'at

7‘3) Cinnost sil pre $pecialne operécie bude vychédzat z ,Doktriny SOF — utvaru pre §pecialne opera-
cie — 5. pluku Specialneho uréenia®, pre ktoru je referenénym dokumentom AJP-3.5.
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2.084

sa na jej organizacii na operacnej Urovni, harmonizovat’ planovanie
a vyber cielov, koordinovat’ HNS a v€as o tom podavat’ hldsenia nacel-
nikovi generalneho Stabu.

Takticka duroven. Na taktickej urovni pri planovani, organizacii a vede-
ni bitieck a bojov velia vyClenenym jednotkam, Utvarom a zvidzkom
ozbrojenych sil Slovenskej republiky velitelia pozemnej a vzduSnej
zlozky a zloZky Specidlnych sil CJTF prostrednictvom ndrodnych velite-
lov zloziek. Jednotkdm, Gitvarom a zvizkom ozbrojenych sil Slovenske;
republiky velia ich organicki velitelia. Ostatné nevyclenené jednotky,
utvary, zvizky a zariadenia ozbrojenych sil Slovenskej republiky zosta-
vaju plne v narodnej kompetencii a podiel’aji sa na plneni tloh terito-
rialneho zabezpecenia a HNS podl'a rozhodnutia Hlavného miesta vele-
nia ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

Interoperabilita

2.085

Efektivita spojeneckych sil NATO v mieri, v krize alebo v konflikte z4-
visi od toho, ako vykonne a ucinne su vyc¢lenené sily schopné viest’ spo-
lo¢na operaciu. Spojenecké spolo¢né operacie by mali byt pripravova-
né, planované a vedené takym spdsobom, ktory zaisti o najlepSie vyu-
zitie relativnej sily a sposobilosti ¢astnickych krajin a €o najlepSie vyu-
zitie ozbrojenych sil, ktoré Staty pontknu na operaciu. Tato doktrina,
podporend Standardizaciou (zjednotenim) vyzbroje a postupov a overena
ucast'ou na mnohonarodnych a spolo¢nych cvi¢eniach, vytvara zéklad
pre interoperabilitu zoskupeni a jednotieck mnohonarodnych a spoloc-
nych sil. Na operacnej urovni by sa mala zdéraziovat’ integracia sil pri-
spievajucich Statov a dosiahnutie moznej synergie. To bude mat’ zna¢ny
vplyv na schopnost’ spolocnych sil splnit’ ciele stanovené velitel'om.

Typy sil Aliancie

2.086

Struktiira sil Aliancie pozostava z jednotlivych velitel'stiev a sil, ktoré
sa skladaju z teritoridlnych (In-Place Forces — IPF) a nasaditel'nych sil
(De-ployable Forces — DF). Obidva typy sil st udrziavané na r6znych
stupiioch pripravenosti za u¢elom zaistenia vysokej pruznosti pri plneni
poziadaviek pre vedenie udrzateI'nych operacii. Velkost' a zlozenie IPF
st ur¢ené prostrednictvom procesu pldnovania sil NATO vykonavaného
v ramci obranného planovania NATO. Od roku 2006, kedy bola vyko-
nana aktualizacia planovania sil NATO (Ciele sil 2006), sa pozaduje
do Struktuary sil poskytovat’ len nasaditel'né sily.

a) NasaditePné sily. DF su ur¢ené na plnenie vSetkych uloh NATO,
st schopné nasadenia na celom teritoriu NATO a mimo neho a su
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b)

zloZzené najméd z mnohondrodnych velitel'stiev a sil, udrziavanych
na prisluSnej Urovni pripravenosti. Organizuji sa vo fonde narod-
nych a mnohonarodnych velitel'stiev a sil. Zaistuja sposobilost’
rychlej reakcie a posilnenia IPF v pripade akejkol'vek kolektivnej
obrannej operacie a rovnako v pripade rychlej reakcie a rotacie ve-
litel'stva a sil pri plneni d’alSich tloh.

Teritorialne sily. IPF st prevazne urené na kolektivnu obranu
vo vnutri alebo blizko izemia Statov, ktoré tieto sily poskytuja. Pre-
to tieto sily a velitel'stvd nemusia byt plne nasaditel'né, ale udrzuju
sa na prisluSnych arovniach pripravenosti. Ich sily vysokej pripra-
venosti su urcené k pociatoCnej reakcii na vznikajucu hrozbu pre
uzemie NATO. Vzhl'adom na svoju taktickli mobilitu sa mézu tiez
podielat’ i na inych ulohdch vo svojom okoli. Zabezpecuju ich
najmi jednotlivé Staty.

2.087 Urovne pripravenosti. IPF a DF sa podl'a urovne svojej pripravenosti
Clenia na tri druhy sil: sily vysokej pripravenosti, sily niZSej priprave-
nosti a sily s prediZenou dobou pohotovosti. HRF a FLR su sily postup-
nej pripravenosti (Graduated Readiness Forces — GRF).

2.088

a)

b)

Sily vysokej pripravenosti. HRF st obmedzené, ale vyznamna
cast’ pozemnych, vzduSnych a ndmornych sil je schopna rychlej
a, ak si to situdcia vyziada, aj okamzitej reakcie na Siroku Skalu
udalosti, vratane neocakavaného utoku na ktoréhokol'vek spojenca.
Ozbrojené sily Slovenskej republiky plnia poziadavku udrziavat
sily vysokej pripravenosti.

Sily nizSej pripravenosti. FLR zaist'uju velkt cast’ sil urenych
na kolektivnu obranu, na d’alSie posilnenie urcitej oblasti a na rota-
ciu sil na udrzanie inych operacii. Ozbrojené sily Slovenskej repub-
liky plnia poziadavku udrziavat’ sily nizSej pripravenosti.

Sily s prediZenou dobou pohotovosti. LTBF zaistujii pre NATO
d’al$ie sily a prostriedky pre krajny pripad vedenia obrannych ope-
racii vel'kého rozsahu, ¢im umoznia NATO vybudovat’ vacsie sily
pre obmedzené pouzitie, ako aj pre pouzitie v reakcii na akékol'vek
zésadné zmeny v bezpecnostnom prostredi. Ozbrojené sily Sloven-
skej republiky plnia poziadavku udrziavat sily s predizenou dobou
pohotovosti.

Narodny prispevok do NATO — predurcenie. V mieri existuju Styri
kategorie predurcenia sil (Force Designation Categories — FDC), ktoré
vyjadruju deklarovana alebo moznu dostupnost’ velitel'stva a sil jednot-
livych ¢lenskych krajin pre sily NATO. Toto vyhlasenie FDC sa vyko-
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nava v spojeni s typom sil (IPF, DF) a f{rovilou pripravenosti

(HRF/FLR/LTBF). Ide o nasledujuce komponenty:

a) Sily pod velenim NATOQ. Velitel'stva a sily, ktoré Staty dali pod
operaéné velenie (Operational Command — OPCOM) alebo operac-
n¢ riadenie (Operational Control — OPCON) velitel'a NATO.

b) Vyclenené sily. Velitel'stva a sily, ktoré boli so stihlasom krajin
dané pod OPCOM alebo OPCON velitel'a NATO v sulade so sys-
témom krizového riadenia NATO (NATO Crisis Response System
— NCRS). Mo6zZe ist’ takisto o sily vy€lenené podla zvlastnych do-
hdd, ako je napriklad memorandum o porozumeni (Memorandum
of Understanding — MOU), alebo o sily vyClenené na zéklade
OPLAN a vykonavacej smernice schvalenej NAC, na vyziadanie
strategického velitel'a prostrednictvom aktivacného rozkazu (Acti-
vation Order — ACTORD).

c) Predurcené sily. Velitel'stva a sily, ktoré so suhlasom krajin buda
v urcitej dobe dané pod OPCOM alebo OPCON velitel'a NATO.

d) Ostatné sily pre NATO. Velitel'stva a sily, ktoré by mohli byt’ da-
né pod OPCOM alebo OPCON velitel'a NATO, vratane d’alSich sil,
ktoré by mohli spolupracovat’ so silami NATO za $pecifikovanych
podmienok.

Mnohonarodné spolo¢né ulohové zoskupenie

2.089 Mnohonarodné spolo¢né ulohové zoskupenie (CJTF) pozostava zo sil
a velitel'stiev NCS, NFS, ¢lenskych Statov a partnerskych krajin P{P.
CJTF je mnohonarodné (Combined) a nasaditeI'né tlohové zoskupenie
viacerych sil (Joint), prispdsobené na plnenie konkrétnej tllohy a posta-
vené pre cely rozsah vojenskych uloh NATO. Je riadené z velitel'stva
CJTF. Toto velitel'stvo je rozmiestnite'né, nestale, mnohondrodné a spo-
lo¢né. M4 premenlivi velkost' a je postavené pre konkrétnu tlohu.
CJTF zahtfna tri urovne: CJTF HQ, velitel'stvo podriadenych zloziek
a sily vy€lenené pre operaciu. Do sil mozu prispievat’ i1 krajiny, ktoré nie
su ¢lenmi Aliancie. Ciel'om vytvorenia kapacity CJTF NATO je:

a) Vytvorit CJTF HQ, ktoré je schopné vykonavat’ C2 v celom rozsa-
hu vojenskych operacii az po operacie MJO, vyzadujlice nasaditel-
né sily a prostriedky C2, vratane C2 NRF.

b) V ramci celého rozsahu vojenskych operacii NATO:

1) Viest’ operacie spolu s krajinami PfP a inymi ne¢lenskymi $tatmi
NATO v situdciach nesuvisiacich s kolektivnou obranou.

2) Podporovat’ rozvoj vztahov NATO — EU pri realizacii dohod
Berlin Plus tym, ze NATO méze poskytnut’ CJTF HQ a dalSie
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2.090

2.091

2.092

2.093

spoOsobilosti alebo sucasti pre operdcie pod politickym a stragic-
kym riadenim EU. ™)

Vystavba mnohonarodného spolo¢ného ulohového zoskupenia.
Na aktivaciu CJTF HQ a jemu pridelenych sil sa vyuZije systém operac-
ného planovania NATO®), vratane postupov na aktivaciu a rozvinutie
sil. Podrobnosti stt uvedené v AJP-3 a AJP-5.

Vyber velitePa mnohonarodného spolo¢ného ulohového zoskupenia.
V pripadoch, ked’ sa NATO rozhodlo aktivovat’ CJTF, predklada strate-
gicky velitel ndvrh na menovanie velitela CJTF. Navrh je d’alej schva-
leny Vojenskym vyborom a NAC ho vezme na vedomie. Velitelia dvoch
JFC zodpovedaju za vybudovanie a zabezpecenie pozemného CJITF HQ,
zatial’ ¢o JHQ Lisabon zodpoveda za vybudovanie ndmorné¢ho JTF HQ
v zaCiatoCne] faze (operacie). Velitel' zlozky NCS alebo jeho zastupca
modze byt velitelom CJTF (Commander Commbined Joint Task Force
— COMCIJTF) v udrziavacej faze.

Materské velitel’stvo mnohonarodného spolo¢ného tlohového zo-
skupenia. CJTF HQ sa sklada z vopred ur¢enych osob troch materskych
HQ, schopnych pokryt vSetky odbornosti od J1 po J9. Zahfna sucasti
Stabu nasaditeI'ného spolocného tulohového zoskupenia (Deployable
Joint Task Force HQ — DJTF HQ) a je doplneny predur¢enymi osobami.
Kazdé materské HQ CITE®") zodpoveda za zriadenie a chod organizag-
ného jadra svojho CJTF HQ spolu s vybavenim a organizacného jadra
podpornej jednotky CITE HQ™). Materské HQ CJTF okrem toho vyko-
nava vycvik a cvicenie organiza¢ného jadra a 0os6b uréenych na rozsire-
nie velitel'stva a podpornych modelov na zaistenie vystavby akcie-
schopného HQ v ramci poZzadovanej pripravenosti.

Sily predurcené pre CJTF by mali v najvy$Sej moznej miere pouzivat
Standardy NATO, schvalené doktriny, taktiku, techniky a postupy. Na to
je potrebné urcité vzdelavanie a vycvik. Okrem toho bude jednou z pr-
vych tloh COMCITF zistit' stupen interoperability medzi technikou
a postupmi sil NATO a inymi ozbrojenymi silami a prijat’ opatrenia
na plnt integraciu usilia vSetkych zac¢astnenych jednotiek.

7? SG(2003)0355, Vymena listov medzi NATO a EU ku vztahom NATO a EU, 17. marca 2003.

8 ) MC-133/3.

8 ) Velitelstvo spolo¢nych sil v Brunssume alebo Neapoli pre pozemné CJTF HQs, JHQ Lisabon pre
namorné CJTF.

82) Dalsie podrobnosti o §tabe a organizacii operaéného jadra CJTFHQ a néslednom posilneni pre
doplnenie CJTF HQ na piné pocty su v AJP-3(A).
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Ozbrojené sily Slovenskej republiky v NRF

2.094 Sily rychlej reakcie NATO predstavuji vycviceny a certifikovany ba-

2.095

lik spolo¢nych sil, udrziavanych na vysokom stupni pripravenosti a pri-
sposobenych na plnenie stanovenej Ulohy. NRF su sily vysokej pripra-
venosti sposobilé plnit’ llohy v rozsahu misii stanovenych konceptom
NRF (Military Concept for the NATO Response Force — MC-477
(FINAL)). NRF st schopné plnit’ niektoré¢ ulohy samostatne, zac¢astnit’
sa na operaciach ako stcast’ vicsich sil, alebo pdsobit’ ako predsunuté
sily (Initial-Entry Forces), ktoré pripravuji spolo¢ny operacny priestor
pre nasledné sily (Follow-on Forces). Sily NRF su vSak obmedzené vel-
kost'ou, zlozenim 1 spdsobilostami a nedaju sa vzdy pouZit’ na rieSenie
vznikajlcej krizy.

Zlozenie sil NRF. Pohotova reakcia NRF na rychle sa rozvijajicu krizu
je zalozena na postupoch NATO™) a jednotlivych $tatov pre prijimanie
politickych rozhodnuti (v politickom rozhodovacom procese). Ak NAC
rozhodne o nasadeni NRF, su NRF schopné zacat’ rozvinutie v lehote
pat dni po ozndmeni a samostatne viest’ bojovl Cinnost’ az tridsat’ dni
pri vyuziti vlastného logistického zabezpecenia alebo 1 dlhSie s obnovou
zé4sob. Spolo¢ny zoznam poziadaviek (Combined Joint Statement of Re-
quirements — CJSOR), ktory vyjadruje plné operaténé sposobilosti®®)
NRF, bude zahfnat' pozemnu zlozku velkosti brigddy schopnu viest
vstupné intervencné operacie, namorné ulohové zoskupenia zlozené
zo skupiny bojovych lodi sprevadzanych lietadlovou lod’ou (One Carrier
Battle Group), vylod’ovacieho ulohového zoskupenia so skupinou na boj
na susi, vzdusna zlozka schopnu vykondvat 200 bojovych operacnych
letov denne a zlozku na vedenie Speciadlnych operacii. Sily a prostriedky
bojovej podpory a bojového zabezpecenia st integralnou sucastou NRF.
Zahriiuju jednotky na obranu proti zbraniam hromadného niCenia, zdra-
votnicke jednotky a takisto podporné vzdusné a namorné jednotky, Spe-
cidlnu mnohonarodnt jednotku (Multinational Specialized Unit
— MSU), logistické jednotky, spojovacie jednotky, jednotky vojenského
spravodajstva a pripadne d’alSie podporné jednotky, ktoré st potrebné
na vytvorenie spolahlivych a bojaschopnych sil. Ak vezmeme do tvahy,
ze niektoré prispievajuce Staty, ktoré su rovnako clenmi ako NATO
aj EU, maju jednu sadu sil, je dolezité zamedzit' zdvojovaniu tsilia ale-

83) Pre nasadenie sil vysokej pripravenosti, akymi st NRF, méze NAC pouZzit skrateny rozhodovaci
proces NATO. Podrobnosti pozri v MC-133-3, oprava tlacovych chyb 3 priloha E a AJP-5.

84) NRF zlozené z 9 500 vojakov boli oficialne inaugurované 15. oktobra 2003 na Velitelstve spoloc-
nych sil v Brunssume. NRF dosiahli pociatoént operaént spbsobilost v oktébri 2004 so 17 000 vo-
Jjakmi a ich predpokladana velkost je aZ 25 000 vojakov.
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2.096

2.097

bo duplicite pri vydavani uloh. Sily NRF a sily EU by sa mali vzajomne
posiliiovat’ (doplnat’).

NRF a velenie a riadenie. Sily, ktoré tvoria NRF, st nasaditel'né sily
s vysokou pripravenostou, vybrané z celej Struktiry ozbrojenych sil
NATO, ako aj zo sil, ktoré poskytli krajiny NATO. Velenie a riadenie
NRF je zalozené na zasadach a trukturach NFS™), NCS*®) a CITF*).
C2 spolo¢nych NRF ma preto trojarovirova Struktiru (SC HQ, JHQ/JFC
HQ a CC HQ) s velitelom NRF operaénej urovne, ktorym je spravidla
JFC alebo velitel CJTF. Vzhl'adom na charakter NRF musia byt prvky
velenia a riadenia na druhej a tretej urovni schopné rozvinut sa.
JFC/JHQ sa bude rozvinovat’ v stulade s koncepciou CJTF a zatial’ Co
veliteI'stvo nasaditel'nej vzduSnej zlozky bude z NCS, velitel'stvo nasa-
ditel'nej pozemnej a namornej zlozky bude spravidla z velitel'stiev
HRF(L) a HRF(M).

Vyecvik, certifikacia a transformacia. Cielom vycviku NRF a certifi-
kacie bojovej pohotovosti je pripravit’ spolocné sily na vedenie bojove;j
¢innosti v celom rozsahu tloh NATO. NRF cvicia a su certifikované
podla Standardov stanovenych SC pre operacie schvalen¢é NAC. NRF
maju byt taktiez katalyzatorom pre transformaciu spdsobilosti v NATO.
Rotacia jednotiek v rdmci jednotlivych trovni pohotovosti napomdze pri
Sireni vySSich spdsobilosti a sklisenosti v spolo¢nych operaciach v Siro-
kom segmente sil NATO.

Mozné zaclenenie ozbrojenych sil Slovenskej republiky v Struktirach vele-
nia sil NATO

2.098

V ramci integrovanej vojenskej Struktiry NATO existuju tri zakladné

modely pre velenie a organizaciu sil s rozdielnou urovitou mnohondrod-

nosti. Tieto modely st pruzné a mézu sa pouzit’ pre r6zne podoby orga-
nizacie velenia. Su tiez vhodné pre operacie pod velenim medzinarod-
nych organizacii:

a) Plne integrované sily. Plne integrované sily su zalozené na ,,po-
mernom podiele” zloziek sil a plne integrovanych velitelstiev
dvoch alebo viacerych Statov. Oficidlny (sluzobny) jazyk a postupy
si schval'uju prispievajice Staty. Velitelia takychto mnohonarod-
nych zoskupeni zvyc¢ajne vo funkciach rotuju (striedaju sa).

82) MC-317/1.
i ) MC-324/1
8) MC-389/2, MC Policy on NATO’s Combined Joint Task Force.
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2.099

b)

Veduca krajina. Zodpovednost’ za planovanie a vykonanie opera-
cie prebera jedna (tzv. vedlca) krajina. T4 zvy€ajne zaist'uje velia-
ceho dostojnika, Stab, Strukturu velenia, riadenia, spojenie a spra-
vodajstvo (C31), doktrinu a logisticka™) koordinaciu. Ostatné $taty
mozu tymto silam prispievat’ a obsadzovat’ ur¢ité funkcie v Stabe.
Nosny §tat. Vytvorenie poZzadovanej Struktiry velenia a sil zaist'uje
jeden Stat. Hlavna Cast’ Stabu a podpory velitel'stva bude pochadzat’
z (tohto) nosného Statu. Oficidlny (sluzobny) jazyk a procedury
vSak vychddzaju z alian¢nych Standardov.

Metédy riadenia sil. ) Velitelia st schopni velit’ a riadit’ sily a pro-
striedky u¢innej$ie s pomocou spoloénych §tabov. Specialisti alebo
sty¢ni a Stdbni ddstojnici a takisto velitelia podriadenych, podpornych
alebo nadriadenych casti sil mézu poskytovat vojenské odporucania
(ndvrhy). Prislusni velitelia zloziek poskytuju tieto odporii¢ania imerne
k podielu narodnych sil na mnohondrodnych ozbrojenych silach alebo
schopnostiach kontingentu. St dva modely spolo¢ného vyuzitia v opera-
ciach NATO:

a)

b)

Ciastkova metoéda. Vo vic§ine spojeneckych spoloénych operacii
by boli stcasti sil poskytované jednotlivymi Statmi zoskupené pod
velitelov zloZiek, ktori st podriadeni spolo¢nému JFC. °°) JFC
by potom svoju pravomoc nad tymito sucastami vykonaval pro-
strednictvom velitelov zloZiek.

Zlozkova (komponentnia) metéda. V operacii malého rozsahu
moéze JFC vykonavat' svoju prdvomoc priamo. V takom pripade
by mal dostat’ k dispozicii zodpovedajuci mnohondrodny spolo¢ny
Stab.

88) V sulade s AJP-4 by sa model logistickej podpory veduceho Statu mohol realizovat samostatne
Statom bez toho, aby bol tento Stat zodpovedny za celkové planovanie a uskutocnenie operacie.

8‘? Podrobnejsie pozri v AJP-3(A) Spojenecka doktrina pre spoloéné operacie.

%)V celej tejto publikacii je pouzivany pojem ,velitel spoloénych sil“ (Joint Force Commander — JFC)
vo vyzname velitela spolo¢nych sil operacnej trovne, bez ohladu na to, aké sily boli postavené.
Sam velitel méze byt’ v zavislosti od situacie takisto velitefom velitelstva spolo¢nych sil. V zaujme
zamedzenia nedorozumeniu sa neskrateny pojem ,Joint Force Command” pouZiva na oznacenie
dvoch spolo¢nych velitelstiev v Brunssume a Neapoli.
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Kapitola 3 Vrcholova vojenska doktrina

Cast’ I. Zaklady a poslanie vrcholovej vojenskej doktriny

Ugel vrcholovej vojenskej doktriny

3.001 Doktrina sa definuje ako ,,zakladné principy, podla ktorych sa riadi ¢in-

3.002

3.003

3.004

nost’ ozbrojenych sil pri plneni uloh. Tieto principy st zavizné, ale
v praxi vyzaduji uvazlivé pouzivanie®. °') Prvoradym ucelom doktriny
je preto dat’ ozbrojenym sildm NATO ramcové zdsady na vedenie ope-
racii. Doktrina pojednava o tom, ako by sa tieto operacie mali riadit,
organizovat’, viest a zabezpecCovat. Nepojednava preto o minulosti, ale
ani o budicnosti v strednodobom alebo dlhodobom horizonte. Venuje sa
suCasnosti alebo blizkej budicnosti. Je Zivd a dynamicka, orientovana
skor na sucasnost’, a jej vyznam sa neustdle prehodnocuje. Doktrina po-
pisuje spdsob, akym ozbrojené sily NATO pristupuju k vykonaniu vo-
jenskych Cinnosti, ale nepopisuje, o maju robit’ alebo preco. To je zale-
zitost’ politiky.

Vzt'ah medzi politikou a doktrinou. *°) Politika sa vyvija v reakcii
na meniace sa politicko-vojenské strategické prostredie a s ohl'adom
na praktické skusenosti alebo nové technolégie. Jej charakter je v pod-
state nariad’'ujici (normativny). Aj ked rozvoj doktriny ovplyviuju
aj iné faktory, doktrina sa primarne vyvija v reakcii na vyvoj v politike,
vyvoj sposobilosti na vedenie bojovej Cinnosti, alebo v reakcii na okol-
nosti ovplyvnujice nasadenie ozbrojenych sil. Je to teda prave politika,
prijimand najvys$§imi narodnymi organmi, ktord doktrinu spravidla
usmeriiuje a riadi.

Vzajomna zavislost’ politiky a doktriny. Niektoré doktriny sa zaobera-
ju zédkladnymi zdsadami a maju preto dlhodoby charakter. Nepodliehaju
lahko kratkodobym zmendm vo vyvoji politiky. Aj preto by sa takato
ratifikovand doktrina mala brat’ do ivahy pri vyvoji konkrétnej politiky.
Politika a doktrina by mali byt v kazdom pripade konzistentné a mali
by sa vzajomne podporovat’.

Doktrina a interoperabilita. Bez spolo¢nej doktriny by sily jednotli-
vych Statov nemohli spolo¢ne viest’ bojova ¢innost’. Spolo¢nd doktrina
NATO je dolezitd na dosiahnutie interoperability rovnako na ideologic-

91
3

AAP-6.
MCM-077-00, Smernica Vojenského vyboru ku vztahu medzi politikou NATO a vojenskou doktri-

nou.
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3.005

kej trovni (umoziujuca tak velitelom z réznych Stdtov mat’ rovnaky
pristup k operdciam), ako aj na tirovni proceduralnej (aby napriklad po-
zemn¢ sily jedného Statu mohli vyzadovat’ priamu leteckt podporu
od iného Statu).

Hlavné doktrinalne dokumenty. Niektoré dokumenty maji uzSiu vaz-
bu na politiku NATO ako ostatné. Doktrinalne dokumenty sa vytvaraji
pre roznych uzivatel'ov s roznymi poziadavkami a ciel'mi. Tieto doku-
menty siahajii od ramcovych (zastreSujicich) az po tie, ktoré popisuju
postupy a zélezitosti taktickej alebo technickej Standardizacie, &ize
st vyuzitelné na najniz§ich Grovniach. Hlavné vojenské”) doktrindlne
dokumenty, ktoré sa povazuju za zastreSujlice, maju spravidla svoju cie-
Pova skupinu v NCS. Doktrindlne dokumenty maju uzky vztah k poli-
tickym dokumentom. Ich schvalovanie a zavedenie na prisluSnej urovni
vojenského velenia NATO preto vyZaduje konsenzus, ktory zaisti ich
sulad s politikou.

Strategické nastroje

3.006

3.007

Stratégia NATO. Politika sa zaoberd prostriedkami na ovplyviiovanie
spravania sa inych. Vedenie medzinarodnej politiky sa zaoberd pouzitim
Statnej sily v rdmci medzinarodného politického systému na podporu
narodnych alebo spolo¢nych zdujmov, a to spravidla v sucinnosti
so spojencami alebo partnermi. Hlavnu narodnt stratégiu tvoria sformu-
lované ciele a spdsoby na ich dosiahnutie. Pretoze cinnost NATO
je postavena na konsenze, jej stratégiu ur¢uje miera kolektivnej vole jej
Clenov. Strategicky postoj NATO odraza realitu sily, ktort aliancia §té-
tov uplatiiuje v ramci medzinarodného politického systému. Ustrednym
bodom je zdkladna triada, tvorend diplomaciou, ekonomikou a vojen-
skou silou. NATO ako politicko-vojenska aliancia moze koordinovat
iba ekonomickl ¢innost’ jednotlivych ¢lenov. Ak vSak uz Severoatlan-
ticka rada prijme spolocné rozhodnutie, diplomaticka a vojenskd sila
jednotlivych Statov mdze byt pouzitd ako jeden celok.

Podstata stratégie NATQO. KI'iCom na Gspesné udrziavanie vonkajSich
vzt'ahov NATO je uvdzené pouzitie najvhodnejSich kombinécii néstro-
jov pre konkrétne podmienky. Jednotlivé nastroje kazdého c¢lenského
Statu by sa mali vyuzivat v sucinnosti s nastrojmi ostatnych ¢lenskych

93) Zakladné (,Keystone®) a zastresujuce (,Capstone*) dokumenty su v suc¢asnosti AJP-01, AJP-2
Spojenecka spolocna doktrina vojenského spravodajstva, kontrarozviedky a bezpecnosti, AJP-3
Spojenecka doktrina pre spolocné operacie, AJP-4 Spojenecka spolo¢na doktrina pre logistiku,
AJP-5 Spojenecka spolocna doktrina pre operacné planovanie a AJP-9 Spojenecka spoloéna dok-
trina pre civilno-vojensku spolupracu.
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3.008

3.009

Statov spolu s koordinovanou informa¢nou kampanou na zlepSenie ich
ucinnosti. [ ked’ sa diplomatické prostriedky pouzivaji vzdy, na podporu
a zvysenie svojej u¢innosti ¢asto vyZzaduju eSte aj ekonomicke alebo vo-
jenské akcie. V skuto€nosti s Casté pripady, ked’ st diplomatické pro-
striedky uspesné len vtedy, ak ich podpori priamo ¢i nepriamo vyjadrend
hrozba pouzitia inych prostriedkov, ak by diplomacia zlyhala. Akékol-
vek hrozba, nech uz je vyjadrend akokol'vek, musi byt’, ked’ si to okol-
nosti vyziadaju, vierohodnd a vykonatel'nd. Aby kolektivne vojenské
nastroje boli u€¢innymi nastrojmi NATO, mali by sa udrziavat’ a rozvijat
konzistentnym spdsobom s poziadavkami, ktoré na ne budiu pravdepo-
dobne kladené. Vojenské nastroje by nemali, v rdmci moznosti, pdsobit’
osamotene, ale musia byt sucastou plne zladenej jednotnej stratégie.
V ramci stratégie budi mat’ kolektivne diplomatické a koordinované
ekonomické nastroje Clenskych krajin NATO rovnaky vyznam ako vo-
jenské sily NATO a ich vojenska stratégia.

Diplomatické nastroje. Diplomaticka sila presvedc¢it’ je dana schopnos-
tou rokovat’, sprostredkovat’ dohody, utvarat’ vzt'ahy so svojimi spojen-
cami a potencidlnymi partnermi, ako aj schopnostou dosahovat’ tspech
skor silou argumentov nez pouzitim ¢isto ekonomickych alebo vojen-
skych prostriedkov. Uginna diplomacia sa spolicha na kombinaciu dob-
rej povesti a poctivosti a na podporu ekonomickych a vojenskych sfér.
Tieto prvky spolocne poméhaju pretvorit’ schopnosti do uplatiovania
vplyvov. Diplomatické néstroje sa neustale pouzivaja i v priebehu voj-
ny, kedy je potreba uplatiiovania vplyvu na spojencov a neutralne Staty
rovnako dolezita, ako nutnost’ pouzit’ vojensku silu proti protivnikovi pri
fyzickej obrane narodnych zdujmov. Verejnou tvarou spolocného dip-
lomatického nastroja NATO je jej generalny tajomnik.

Ekonomické nastroje. °*) Zahrani¢né investicie, tok kapitalu a obchod
urcuji mieru uplatiovania ekonomického vplyvu. Rovnako ako vSetky
politické nastroje, musia sa aj ekonomické opatrenia pouZzivat’ primerane
okolnostiam. Jednou z moznosti je uvalenie ekonomickych sankcii.
Vyznam sankcii je vSak stdle sporny, pretoze v prostredi globalizovane;j
ekonomiky maju len zriedka pohotovy a presny ucinok, ako aj preto,
ze ich tuspech je tazko meratelny. Za mimoriadnych okolnosti mézu

%) Ekonomicky vybor NATO bol zaloZeny na podporu spoluprace v hospodarskej oblasti. S vedomim,
Ze v mnohych ohladoch rieSia realizaciu cielov a principov ¢lanku 2 Severoatlantickej zmluvy iné,
relevantnejSie organizacie, sa NATO vyhyba zdvojovaniu ¢innosti. NATO vSak posilrfiuje spolupra-
cu medzi svojimi ¢lenmi hlavne vtedy, ked’ ide o ekonomické problémy s dopadom na bezpeénost’
a obranu (Pozn.: Najnovsie ide napr. o tzv. energetickt bezpecnost, suvisiacu s dodavkami ener-
gii). NATO preto sluzi ako forum, na ktorom sa mézu prerokovavat’ rézne vzajomné prepojené as-
pekty politickych, vojenskych a ekonomickych otazok.
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ekonomické nastroje pre svoje uskutoCnenie vyZzadovat pouZitie vojen-
skych sil. Ide napriklad o operacie na vynutenie ekonomickych sankcii
(embargo a pod.).

Vojenské nastroje. Vojenska sila sa méze pouzit’ spolu s ostatnymi na-
strojmi za roznych okolnosti. Medzi ne patri prevencia konfliktu, pomoc
pri pohroméch, bezpecnostné operacie a konflikt. Vojenskt silu mozno
povazovat za nastroj, ktory sa pouziva, ked ostatné nastroje zlyhaju.
Veasné zaclenenie vojenského nastroja do kolektivnej stratégie vSak
modze zabranit’ zlyhaniu ostatnych nastrojov. NATO by preto malo pou-
zivat’ vojenské prostriedky primerané k pozadovanému strategickému
stavu a s prihliadnutim na spdsob, akym sa pouzZivaju ostatné nastroje
sily.

Informacné nastroje. VSeobecne ako nastroje Statnej moci sa uznavaju
tri vy$Sie uvedené ndstroje. Existuji vSak ndzory navrhujtice priradit
k nim ako Stvrty nastroj aj informécie. O nich plati, ze:

a) informdcie st nutné na podporu ostatnych nastrojov,

b) informacie o vlastnych silaich musia byt’ chranené z dovodu narod-
nej bezpe€nosti a ochrany osobného stikromia, ako aj z dovodu za-
medzenia pristupu protivnika k informacidm, ktoré by mohol vyu-
zit’ na realizéciu svojej stratégie,

c) riadené uvolfiovanie informacii je nevyhnutné napriklad preto, aby
sa verejnost’ a média k informaciam dostali.

Informac¢né nastroje sa teda zameriavaju na ovplyvilovanie informacii
a informacnych systémov protivnika pri sucasnej ochrane vlastnych in-
formacii a informa¢nych systémov NATO. Su preto prepojené s aktivi-
tami v koordinovanych informa¢nych operaciach. Staty, ktoré tento na-
zor nezdielaji, chapu informdacie ako prvok uz obsiahnuty v prvych
troch uvedenych nastrojoch moci, bez ktorého by tieto tri nemohli fun-
govat'.

Urovne vedenia operacii

3.012

Urovne opericii. Z narodnej perspektivy sa strategicka troven zaobera
pouzitim vSetkych Statnych zdrojov a vSetkych nastrojov moci na do-
siahnutie politickych cielov a je doménou predsedu vlady a ministrov.
V ramci NATO sa strategicka uroven zaobera pouzitim jeho zdrojov
na dosiahnutie strategickych ciel'ov stanovenych Severoatlantickou ra-
dou. Operacie spojeneckych spolo¢nych sil sa riadia, planuji a vedu
na troch Urovniach — riadia sa na vojensko-strategickej tirovni a planuja
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a vedu na operacnej a taktickej urovni. Tieto ¢innosti sa oznacuju ako
vojensko-strategické, operacné alebo taktické podl'a svojho zamyslané-
ho uc¢inku alebo svojho prispevku k dosiahnutiu konkrétnych cielov.
Vzt'ah medzi tromi Grovitlami je zndzorneny na obr. 3.1, ktory ukazuje,
Ze urovne nemaju priamy vztah k Ziadnej konkrétnej Urovni velenia,
vel’kosti jednotky, druhu vyzbroje alebo druhu sil a ich stcastiam.

Bezpecnostna a obranna politika,
strategické ciele a smernice

a
planovacia smernica

ciele tazenia

plan tazenia
operacna a

L
‘/ operacie
m/

bitky, boje, aktivity

Obr. 3.1 Urovne vedenia vojenskych operacii

3.013 Vojensko-strategicka uroven. Na tejto Urovni sa ozbrojené sily nasa-
dzuju a pouzivaju v medziach zastreSujiceho politick¢ého ramca a s,
ak je to mozné, zladené s inymi nevojenskymi iniciativami (napr. dip-
lomatickymi alebo ekonomickymi) za u¢elom dosiahnutia strategickych
cielov NATO. MC zvaZzuje realisticky prinos vojenskej sily na dosiah-
nutie cielov NATO a prislusnym politickym vyborom alebo skupinam
navrhuje na prerokovanie mozny vojensky variant rieSenia (Military
Response Options — MROs). Pri tvorbe tychto MROs by MC mal kon-
zultovat’ so SACEUR:

a) identifikaciu hlavnej tlohy, stanovenie strategickych a vojenskych
ciel'ov, cielov tazenia a ciel'ovy stav, ktory bude znamenat’ uspech,

b) zistenie politickych, finanénych a pravnych obmedzeni na pouzitie
sil so zvlasStnym zretel'om na alian¢nych partnerov,

c) stanovenie spdsobilosti sil a potrebu strategickej zalohy,
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d) vytvorenie ramcovych opatreni pre velenie a finan¢né zaleZitosti,
e) analyzu vojenskych rizik.

Ak by NAC rozhodla o poziadavkach na vojensky zasah, vyda tzv. Po-
¢iatocnt smernicu NAC (Initiating Directive) na zacatie podrobného
opera¢ného planovania. MC je zodpovedny NAC za rozpracovanie tejto
politickej smernice do strategickej vojenskej smernice pre strategického
velitela. SACEUR je zodpovedny za vytvorenie OPLAN, situaéného
planu (Contingency Plan — CONPLAN) alebo stidleho obranné¢ho planu
(Standing Defence Plan — SDP). Tieto dokumenty vymedzuju ulohu,
opatrenia pre velenie a financovanie, ako aj zodpovednost’ za velenie
a riadenie. Po odporucani Vojenskym vyborom a schvaleni Severoatlan-
tickou radou dostane tento plan opera¢ny velitel' na rozpracovanie. )
SACEUR bude nasledne monitorovat’ operaénu urovenn planovania
a vedenia tazeni.

Operaéna uroven. Operacnd Uroven je takd ,,arovenn vedenia vojny,
na ktorej sa planuji, vedi a zabezpecCuju tazenia a hlavné operacie
na splnenie strategickych cielov v priestore vedenia vojny alebo v ope-
raénych priestoroch®. °°) Operaéné umenie spo&iva v rozumnom pouZiti
sil na dosiahnutie strategickych cielov v priestore vedenia vojny alebo
v operacnom priestore prostrednictvom planu, usporiadania (organiza-
cie), integracie a vedenia taZenia alebo hlavnych operacii. Operacné
umenie spojuje vojensku stratégiu s taktikou. To sa dosahuje stanovenim
operacnych ciel'ov, pociato¢nych ¢innosti a pouzitim zdrojov na zaiste-
nie uspechov tazeni. Tieto aktivity su spravidla v zodpovednosti JFC
a COMIJTF, ak je urCeny JOA, kde prebieha tazenie. V pripade operacii
prebichajucich v jednom prostredi (vzduSnom, pozemnom a pod.),
a to najma v ich udrziavacej faze, by ako JFC mohol pdsobit’ velitel’ po-
silneného velitel'stva zlozky zo Struktury NFS.

Na operacnej urovni a v ramci ur¢eného JOA sa ozbrojené sily nasadzu-
ju a pouzivaju v stlade so stratégiou taZenia na dosiahnutie vojenskych
strategickych ciel'ov. To by spravidla znamenalo vedenie udrzatelnych
operacii so subeznou alebo postupnou ¢innostou vyclenenych sil. Je to
prave operacnd uroven, na ktorej sa dosahuju taktické uspechy v bojoch
a operaciach integrované na dosiahnutie strategickych cielov. Velitel
operacnej urovne by tak pripadne spresnil OPLAN schvaleny organom,
ktory rozhodol o vedeni operacie, vydal by operacné rozkazy a riadil

AAP-6.

Zz) Pozri— AJP-5, Kapitola 4 k podrobnostiam a inym procesom, ktoré sa mézu vyuZit.
)
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operaciu. Operacény velitel’ je zodpovedny za:

a) rozhodnutia, aké operacné ciele st nevyhnutné na dosiahnutie stra-
tegickych ciel'ov. Toto rozhodnutie bude urobené s ohl'adom na po-
litické okolnosti,

b) rozhodnutia, v akom poradi by tieto operacné ciele mali byt do-
siahnuté,

c) pridelenie nevyhnutnych sil a zdrojov podriadenym velitelom tak,
aby boli schopni splnit’ svoje opera¢né ulohy,

d) stanovenie logistickych poziadaviek a priorit (v sucinnosti s jednot-
livymi Statmi) na zabezpeCenie logistickej podpory potrebne;j
na udrZanie operacii,

e) riadenie Cinnosti tych zoskupeni alebo jednotiek, ktoré nie st pride-
lené podriadenym velitelom, najmi jednotiek vyclenenych ako
operacné zalohy,

f) koordinaciu a integraciu operacii s inymi nastrojmi moci.

Takticka uroven. Na taktickej Grovni sa sily pouzivaji na plnenie vo-
jenskych tloh a dosiahnutie vojenskych ciel'ov. Uspesné splnenie tychto
cielov vytvara predpoklady pre dosiahnutie ispechu na operacnej a stra-
tegickej urovni.

RozliSovanie irovne spolo¢nych operacii. RozliSenie medzi vojensko-
strategickou, opera¢nou a taktickou uroviiou spolo¢nych operacii bude
malokedy jednoznaéné. Je to preto, Ze i ked” jednotka ma len malua tak-
ticku hodnotu, jej pouzitie bude mat’ politicky kontext v krajine, ktora ju
poskytuje. Z tohto doévodu velitel’ sil zahrnie pri uvazovani o takticke;j
urovni aj opera¢ny rozmer ¢innosti. V si¢asnom bezpecnostnom pro-
stredi sa neda plne uplatnit’ tradicna zodpovednost. R6zne Grovne ope-
racii splyvaju, pretoze 1 maly takticky incident by sa mohol povazovat
za politicky citlivy (a tak by jeho vykonanie bolo pod prisnym dohl’a-
dom strategickej tirovne). Hlavnym deliacim znakom je, Ze strategicky
organ stanovuje ciele, pridel'uje zdroje a ukladd nutné obmedzenia.
Na operacnej trovni velitel' nariad’uje ¢innosti pridelenym zoskupeniam
so zamerom dosiahnut’ stanovené ciele tazenia. Na taktickej Grovni veli-
telia pouzivaju jednotky na ¢innosti na dosiahnutie opera¢nych cielov.

Ciele, ktoré¢ sa maju dosiahnut’ pouzitim spolo¢nych sil, a z nich vyply-
vajuce ulohy st hlavnymi podkladmi; na nich musi velitel’ spolo¢nych
sil zalozit’ plan operacie a samotné vedenie operacie. Ciele musia byt
jasné, jednozna¢né a musia jasne vymedzovat’ pozadovany ciel'ovy stav.
Prislusné vojenské orgdny NATO a organy jednotlivych krajin by mali
zaistit, aby velitel' spolocnych sil dostal zdroje a velitel'ski prdvomoc
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potrebnl na dosiahnutie ciel'ov. Zaroven by mu mali dovolit’ dostato¢nu
pruznost’ a vol'nost’ ¢innosti, aby mohol spresnit’ plany podl'a podmie-
nok v pridelenom spolo¢nom operacnom priestore.

Rovnako ndrodné, ako aj vojenské organy NATO maju spolo¢nti zodpo-
vednost’ za planovanie a vedenie operacii NATO. K zodpovednosti vo-
jenskych orgdnov NATO by malo patrit’ definovanie a vyklad politic-
kych cielov takym spdsobom, aby sa ulahcila tvorba vojensko-
strategickych ciel'ov a opatreni na vedenie udrzateI'nych operacii spoje-
neckych spolo¢nych sil. Vojenské organy NATO by mali takisto pripra-
vovat’ plany pre neoCakavané udalosti. Tieto plany by mali pokryvat
mozné zmeny Vv politickej a vojensko-strategickej situacii.

Cast’ II. Hlavné prvky vrcholovej vojenskej doktriny

Principy

3.020

Vychodiskovym bodom pri rozvoji vojenskej doktriny je znalost’ a po-
chopenie tych hlavnych zasad spolo¢nych mnohonéarodnych operacii,
ktoré sa uz osvedcili v minulych konfliktoch. Tieto zasady nemaji abso-
lutnu platnost’ a pre Staty mdze byt miera ich dolezitosti rozli¢na. O ich
doblezitosti a vyzname vSak existuje vSeobecna zhoda. Operacna situacia
moéze vyzadovat' vacsi doraz len na niektoré zasady, napriklad zasady
prekvapenia a sustredenia sil m6zu mat’ iny vyznam v mierovych opera-
cidch nez v bojovych operdciach velkého rozsahu. Aspekty velenia
su uvedené v Kapitole 5.

a) Definicia ciel’ov. Spolo¢né mnohondrodné opericie je potrebné
viest’ smerom k jasne stanovenym a vSeobecne chapanym cielom,
ktoré prispeju k dosiahnutiu pozadovaného kone¢ného stavu. Uloha
a ciele by mali byt definované tplne jasne eSte pred zaCatim akcie.
Ked’ je ciel’ oznaceny ako ,,hlavné usilie”, potom by sa vSetky spo-
lo¢né ¢innosti mali zamerat’ na jeho dosiahnutie. Pri rozhodovani
o ciel'och a kone¢nom stave by sa mali zvazit’ Styri dolezité otazky:
1) Aky je ciel misie?

2) Ako sa bude hodnotit’ splnenie misie?
3) Aké st kritéria pre stiahnutie sil?
4) Kto vyhlasuje uspech alebo vitazstvo?

b) Jednota usilia. Operacie zavisia od spoluprace, pri ktorej sa maju
vSetky Cinnosti koordinovat’ tak, aby sa maximalizovalo spolo¢né
usilie. Vojenské sily to v zadsade dosahuju prostrednictvom jednoty
velenia, ktord zaistuje nevyhnutnt sudrznost’ pre pldnovanie a ve-
denie operacii. Jednota velenia sa dosahuje, ked’ jediny velitel’ do-
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stane prdvomoci na riadenie a koordinaciu vSetkych sil a vojen-
skych prostriedkov. V zlozitom operacnom prostredi sa velitel' sna-
7i organizovat’ su¢innost’ s ostatnymi ndstrojmi moci. Jednota vele-
nia je zriedkavo mozna, ked’ sa rokuje s nevojenskymi organiza-
ciami. Preto tam, kde je pre dosiahnutie jednoty ciela a maximal-
neho spolo¢ného Usilia nevyhnutna dobra vola, spolocny ciel’, jed-
nozna¢né a schvalené rozdelenie zodpovednosti, znalost’ spdsobi-
losti a obmedzenie ich sucasti, je vhodnejSia jednota zameru.

Udrzanie. Planovanie pre udrZanie zahfiia stratégiu, taktiku a vSet-
ky administrativne opatrenia, nevyhnutné na GspeSnii implementa-
ciu operacného planu, vratane logistickej a personalnej podpory.
Zaistenie dobrej administrativnej zdkladne by malo byt stcastou
operacného planovania od samého zaciatku. Logistika bude Casto
jednym z najdolezitejSich faktorov pri tvorbe a vybere variantov
¢innosti (Courses of Action — COAs).

Ststredenie sil. Na dosiahnutie rozhodujtcich vysledkov by sa bo-
jova sila mala sustredit’ v rozhodujicom c¢ase a na rozhodujucom
mieste. Prevaha sil nie je len zaleZitostou mnoZstva, ale tieZ bojo-
vych zru€nosti, sudrznosti, moralky, naCasovania, vol'by cielov
(operécie) a pouzita modernych technologii.

Hospodarnost’ vyuzitia sil. V podmienkach obmedzenych zdrojov
bude nevyhnutné akceptovat’ rizikd v oblastiach, ktoré nepredstavu-
ju hlavné ciele. Princip hospodarnosti vyuzitia sil znamena, ze ak
ma byt’ pouZzitd rozhodujuca sila v priestore, kde bude mat’ najvacsi
ucinok, potom dosiahnutie hlavnych cielov nemdze byt znizené
rozptylenim usilia do priestorov s nizSou prioritou. Hospodarnost’
vyuzitia sil znamena pouzitie zdrojov takym spdsobom, ktory
umoznuje dosiahnutie hlavnych cielov velitel’a.

Pruznost’. Plany by mali byt’ dostato¢ne pruzné, aby umoznili rea-
govat’ na neoCakdvané situdcie a aby velitel'ovi umoznili vol'nost
reagovat’ na meniacu sa situaciu. To vyZaduje znalost’ zdmeru nad-
riadeného velitel'a, pruznost’ myslenia, rychle rozhodovanie, dobrt
organizaciu a komunikaciu. Pruznost’ tiez vyzaduje fyzicktl mobili-
tu, ktorda umozni rychle sustredenie sil v rozhodujicom Ccase
a na rozhodujucom mieste.

Iniciativa. Iniciativa sa méze rozvijat a posiliiovat’ doverou, vza-
jomnym porozumenim a vycvikom. Ide o to vyuzit' prilezitost
na rieSenie problémov origindlnym spdsobom. Pre rozvoj iniciativy
je dolezité, aby mal velitel' v tomto smere potrebnu vol'nost’ a ne-
musel sa bat’ nasledkov. Na to je potrebny vycvik a operacna kultu-
ra, ktord podporuje pristup k prijimaniu rizika skor s cielom vy-
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h)

i)

k)

D

hrat’, nezZ zabranit’ porazke. Zaroven by mal velitel’ podporovat’ ini-
ciativu u svojich podriadenych.

Udrziavanie moralky. Velitelia by mali svojmu veleniu vtlacit’
identitu a podporovat’ hrdost’. Velenie tiez musi podporovat’ pocit
spolo¢ného ciel’a a jednoty Usilia a stanovenie dosiahnutel'nych cie-
Pov. Vysokd morélka zavisi od dobrého vedenia I'udi, ktoré vstepu-
je odvahu, energiu a odhodlanost’ a z ktorého je zreymé zodpoved-
nost’ a starostlivost’ o zverené osoby.

Prekvapenie. Prekvapenie je zaloZzené na rychlosti, utajeni a kla-
mani a je rozhodujuce pre narusenie sudrznosti protivnika. Prekva-
penie umoznuje dosiahnut’ vysledky, ktoré su vac¢sie ako vynaloze-
né usilie.

Bezpecnost’. Bezpe€nost’ zvysuje slobodu ¢innosti tym, ze znizuje
zranitel'nost’ vo¢i nepriatel'skym aktivitam alebo hrozbam. Aktivne
a pasivne bezpe€nostné opatrenia napomahaji zamedzit’ uniku in-
formacii ddlezitych pre protivnika. Tieto opatrenia poméhaji pri
klamani a uskuto¢iiovani protiuto¢nych ¢innosti.

Jednoduchost’. Jednoduché plany a jednoznacné rozkazy minima-
lizujh mozZnost’ nedorozumeni a zmaétku.

Mnohonarodnost’. Zo svojej podstaty je NATO alianciou $tatov.
Jeho sily a velitel'ské Struktiry sa preto povazuju za mnohondrodné.
Sily NATO moézu viest’ operacie aj v koalicii s ozbrojenymi silami
Statov mimo alianciu. Takéto koalicie sa ¢asto oznacuju ako ,,mno-
hondrodné*“. Mnohonarodné sily vyzaduju, aby ich velitelia mali
,medzinarodny* sposob myslenia a boli schopni chdpat’ r6zne na-
rodné hl'adiska a ciele, ktoré sa spojili v zdujme spolocného ciel’a.

Ostatné principy operacii. Okrem vysSie uvedenych principov, ktoré
sa uplatiiuju pri vSetkych operaciach, si prevladajice témy tazeni, na-
priklad na podporu mieru’’), vyzaduju zvazit’ aj tieto d’alsie principy: )

a)

b)

99 - , .
Nestrannost’. PSO ) by sa mali viest’ nestranne, v stilade s manda-
tom a bez nadrziavania alebo predsudkov ku ktorejkol'vek strane.

Suhlas. Ide o mieru sthlasu s pritomnostou sil, ktoré vykonavaju
PSO. Suhlas sa moze 1isit’ horizontdlne v Case a mieste z pozicie

97) Plati to aj pre operacie vedené proti povstalcom. Tieto zasady budu zahrnuté do dalSich vydani
tohto dokumentu po vyhlaseni prislusnej doktriny NATO.

93) Podrobnejsie objasnenie pozri v AJP-3.4.1 Peace Support Operations.

9 ) AAP-6 definuje PSO ako ,operacie, pri ktorych su nestranne vyuZivané diplomatické, civilné
a vojenské prostriedky za ucelom obnovenia alebo udrZania mieru, spravidla pre naplnenie za-
sad Charty OSN. Tieto operacie mézu byt' v rozsahu od preventivnych zasahov proti konfliktom,
cez vytvaranie mieru, presadzovanie mieru, udrZovanie mieru, budovanie mieru aZ po humanitar-
ne operacie”.
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obyvatel'stva a vertikdlne z pozicie stran zapojenych do konfliktu.

Obmedzenie pouZzitia sil. Velitelia a ich podriadené jednotky pou-
zivajii primeranu silu, dostato€nl na dosiahnutie konkrétnych cie-
lov. Mandat mozZe stanovit’ obmedzenia pre sily, okolnosti na ich
pouzitie, ako aj spdsoby a prostriedky, s ktorymi mozno sily pou-
zit. Uvedené limity méZzu byt stanovené aj medzindrodnym pra-
vom, pravom S§tatu, ktory sily vysiela a, za urcitych okolnosti,
1 pravom hostitel’skej krajiny.

Vytrvalost’ a dlhodoba perspektiva. Dosiahnutie politického ko-
necného stavu v PSO bude vyzadovat’ trpezlivost’ a pevné a vytrva-
1¢ usilie na dosiahnutie ciel'ov.

Legitimita. Legitimita PSO a SirSie vnimanie tejto legitimity zvysi
podporu v medzinarodnom spolocenstve, v prispievajucich Statoch
a stranach zapojenych do operacie, ako aj medzi civilnym obyva-
tel'stvom nachadzajicim sa v JOA.

Vierohodnost’. Aby PSO bola G¢innd, mala by byt vierohodna
a takto vnimand aj vSetkymi stranami. Vierohodnost' operacie
je odrazom viery stran, Ze zainteresované sily s spdsobilé splnit’
ulohu.

Vzajomny reSpekt. ReSpekt PSO bude priamo zavisiet' od profe-
sionalneho vedenia operacie a od sposobu, akym budu sily rokovat’
so stranami konfliktu a miestnym obyvatel'stvom.

Transparentnost’. Ulohy mierovych sil a koncepcia operacie
by mali byt zrozumitel'né a zreymé pre vSetky strany. Netspech pri
dosiahnuti vzajomného porozumenia moéze viest' k podozrievaniu,
neddvere alebo dokonca k nepriatel’stvu.

Vol'nost’ pohybu. Vol'nost’ pohybu je podstatna pre uspe$né usku-
tocnenie akejkol'vek operacie. Mierové sily by mali mat’ moznost’
neustale vykonavat’ svoje povinnosti v celom vymedzenom JOA.

Zlozky bojového potencidlu

3.022 Bojovy potencidl reprezentuje schopnost’ ozbrojenych sil bojovat’ a do-
sahovat’ uspech v operdciach. V ozbrojenych sildch bojovy potencial
tvoria tri zdkladné, vzajomne prepojené zlozky: fyzicka, mordlna a per-
cepéna'®), zalozené a postavené na $tvrtej zlozke — doktrinalnej (pozri
obr. 3.2). Ziadna zo zloZiek nie je trvalo ddleZitejsia ako ostatné. Neza-
lezi totiz na tom, akymi vyspelymi zbraiiami a senzormi ozbrojené sily

100) Tieto zloZky st spojené s koordinovanymi ¢innostami informacnych operacii, ktoré maju za ciel
ovplyvnit vélu, spbsobilosti a chapanie situacie protivnika.
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3.023

3.024

3.025

3.026

disponuju, ak 'udom, ktori ich obsluhuju, chyba motivécia, vycvik ale-
bo adekvatne vedenie. Tieto tri zlozky st navzajom zavislé a prekryvaja
sa. Fyzickd zloZka napriklad bude ovplyvilovat’ mordlnu zlozku a per-
cepcnu zlozku v priebehu vysielania sil. Moralna zlozka bude ovplyvne-
na demonstraciou vojenskej sily (fyzickou zlozkou), zatial’ ¢o priprave-
nost’” demonstrovat’ silu ovplyvni rozhodovaci proces (mordlnu a per-
cepcnu zlozku) protivnika.

Moralna zlozka. Nakoniec je to ¢lovek, ktory realizuje bojovy poten-
cidl. Ozbrojené sily, ak sa maji rozvijat, zabezpeCovat a pouzivat
v podmienkach vyhodnych pre NATO, vyZzaduju ¢as, Usilie a zdroje.
Morélna zloZka bojového potencidlu je zamerand na to, ako presved¢it
ozbrojené sily viest' boj. Zalezi na dobrej moralke a na presvedcent,
ze ciel’ je mordlny a eticky spravny. To podporuje ofenzivneho ducha
a odhodlanie dosiahnut’ ciel. Dosiahnutie vysokej Urovne moralne]
zlozky vyzaduje motivaciu, vedenie I'udi a riadenie.

Percepéna zlozka. '°"). Tato zlorka sa zameriava na pozorovanie
a vnimanie opera¢ného prostredia jedincom, teda velitel'om alebo aj or-
ganizdciou. Rozhodnutia prijaté na zdklade nespravnych alebo skresle-
nych informadcii, in€ho vnimania reality, alebo zaloZzené na nespravnych
informdciach o vlastnych spdsobilostiach, povedu k neefektivnemu pou-
zitiu ostatnych zloziek bojovej sily. A preto, aj ked’ je vol'a a schopnost’
bojovat’ spravne rozvijand, nedostatky v zlozke percepcie povedu
k neefektivnemu alebo kontraproduktivnemu pouzitiu bojového poten-
cialu.

Fyzicka zlozka. Predstavuje prostriedky na vedenie boja. Sklada sa
z piatich prvkov: T'udskej sily, vyzbroje, kolektivnej vykonnosti, pripra-
venosti a udrzatel'nosti. Je teda kombinéciou vozidiel, lietadiel, prislus-
nych zbrani, zameriavacov a inej techniky, ako aj I'udi, ktori ju obsluhu-
ju. Patri sem 1 vycvik, ktory tito I'udia dostavaju na vedenie boja, a to
vycvik individudlny, ako aj spolocny v bojovych jednotkdch. Cielom
vycviku je predovSetkym zaistit’, aby jednotky boli nasadzované a udr-
ziavané v potrebnom Case na splnenie stanovenych tloh.

Doktrinalna zloZka. '°*) Spojivom tychto troch zloZiek je doktrina. Ide
o formalne vyjadrenie vojenského myslenia, pouzivaného v danom ca-

Z) Percepcia — rozumové vnimanie V niektorych krajinach nazyvana ako psychologicka zloZka.
102) Zaobera sa inovaciou a nazormi na rozvoj budcich spbsobilosti a dokonalejSich spbsobov vede-
nia boja v neustale sa meniacom strategickom prostredi. V AJP-01(C) boli tieto nazory popisané
ako trendy v Kapitole 1, pretoZe rozvoj alianénych koncepcii NATO je stale v rannom $tadiu vyvo-

ja.
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sovom ramci. Zahfia ponaucenia z minulosti a nazory na to, ako €o naj-
lepSie v sucasnosti a v blizkej buducnosti viest” operacie. Doktrina je
vo svojej podstate vSeobecna a opisuje zakladné zasady, prijaté koncep-
cie a obmedzenia na vedenie operacii na vSetkych Grovniach. A prave
kombindcia tychto zdsad, konceptov, obmedzeni a restrikcii uplatiiovana
s predstavivostou a iniciativou veliteI'mi je to, o generuje intelektudlnu
silu ako pohon bojového potencidlu ozbrojenych sil Slovenskej republi-
ky a sil NATO v sucasnych operaciach. Doktrinalna zloZka je pozadie,
na ktorom sa ostatné zlozky spdjaji s cielom dosiahnut’ bojovy poten-
cidl. Hlavné zasady vedenia operacii ozbrojenymi silami Slovenskej re-
publiky a teda aj NATO su uvedené¢ v tomto dokumente a spolu
s ostatnymi vojenskymi doktrinami (vid’ hierarchia doktrin NATO
— AJDH, ALDH a AADH'”) predstavuja celkovii, spolo¢ne zdielant
sustavu doktrin, ktord umoZnuje, aby vSetky ozbrojené sily
v NATO posobili v zhode.

Obr. 3.2 Zlozky bojového potencialu

103) AJDH — allied joint doctrine hierarchy, ALDH — allied land doctrine hierachy, AADH — allied air
doctrine hierarchy.
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Kapitola 4 Rozhodovanie na strategickej irovni

Cast’ I. Politicko-vojenské rozhranie

4.001

Vyznam urovni operacii. Napriek rozvoju globalnej komunikacie, kto-
ra ocividne stlacila jednotlivé urovne operdcii, maju tieto Urovne stale
svoju funkénost’. Ich hodnota spo¢iva v tom, Ze vytvaraja vSeobecny
ramec pre planovanie a vedenie operacii a si uzitoCnym nastrojom
na organizovanie a zvazZovanie politicko-vojenskych Cinnosti. Hlavny
rozdiel medzi velitelmi na strategickej a operacnej urovni spociva
v tom, zZe vojensky strategicky organ (Vojensky vybor NATO) urCuje
ciele a zdroje a stanovuje nevyhnutné obmedzenia rozpracovanim smer-
nice prislusného politického vyboru alebo skupiny, kym operacny veli-
tel’ nariad’uje akcie svojich jednotiek na splnenie planu t'azenia.

Stratégia

4.002 Velka alebo narodna stratégia (Grand or National). Uspe$na narodna

4.003

stratégia vytyCuje smer vyuzitia vSetkych nastrojov moci na udrzanie
politickej nezavislosti, dosiahnutie dlhodobych §tatnych ciel'ov alebo
na ochranu zivotnych zaujmov krajiny. Tato stratégia by mala byt
od zacCiatku ucelend a mala by zahtiat’ vSetky zlozky a nielen samostat-
né alebo rozdielne stratégie.

Kolektivna stratégia. Uspech poslania NATO, spo¢ivajuceho v ochra-
ne mieru a v zabraneni vojne, zavisi od u¢innosti preventivnej diploma-
cie a uspesSného rieSenia kriz ohrozujucich bezpecnost’. Politické, eko-
nomické, socidlne a vonkajsie prvky bezpecnosti a stability tak nadobu-
dajt stale vacsi vyznam. '**) Strategickd koncepcia'®) NATO popisuje
sposob, akym sa sily a prostriedky koordinuju a usmeriiuji na dosiahnu-
tie bezpecnostnych cielov s vyuzitim diplomatickych a vojenskych na-
strojov moci. Koncepcia taktiez zdoraznuje, ze kl'uiCovy vyznam ma
vzajomna sudrznost’ ekonomickych zloziek stratégie medzi ¢lenskymi
statmi. '*°) Stale viac je alianéné vojenské riesenie kriz zakomponované
do celkového strategického ramca (kolektivnej stratégie). Tento trend,
popisany uz v Kapitole 1, sa bude pravdepodobne d’alej zvyraziovat'.

""5‘) Prirucka NATO, str. 156.
10 °) C-M(99)21 Strategické koncepcia Aliancie, 29. aprila 1999.
10 ) Severoatlanticka zmluva, ¢l. 2.
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Vojenska zlozka stratégie

4.004

4.005

4.006

4.007

Vojenska stratégia. Vojenska stratégia je tou zloZzkou narodnej alebo
mnohonarodnej stratégie, ktord popisuje, ako sa mdze vojenska sila roz-
vijat’ a pouzivat’ za ucelom dosiahnutia ndrodnych cielov alebo ciel'ov
skupiny $tatov. '"") Dokumenty, ktoré vojensk@ stratégiu pripravuju,
musia jasne stanovit, ako sa bude stratégia integrovat’ s ostatnymi nevo-
jenskymi prvkami stratégie. Musi byt tieZ ujasneny vzajomny vztah
medzi vojenskymi strategickymi ciel'mi a dosiahnutim strategického
kone¢ného stavu.

Vzajomny vztah medzi politickymi a vojenskymi cie’mi. Mdze
sa stat’, ze vojenské faktory budu v ur¢itom momente utvarat’ politiku.
Politické ciele budu naopak ovplyviiovat’ charakter konfliktu. Cim vaé-
Sie usilie — ked’ je v stavke prili§ mnoho a existuje jednoznacna oprav-
nenost’ na ozbrojeny zasah — tym viac bude zrejmy vojensky charakter
konfliktu.

Uloha vojenskej sily. Operaény velitel' a ti, ktori usmeriiuji stratégiu,
musia starostlivo zvaZovat’ a chapat’ tilohu vojenskej sily pre dosiahnu-
tie strategického kone¢ného stavu. Ozbrojené sily v podstate zodpoveda-
ju za vytvorenie a udrzanie podmienok, poZadovanych inymi organiza-
ciami na dosiahnutie strategického kone¢ného stavu. Je vysoko neprav-
depodobné, Ze konecny strategicky stav bude dosiahnuty len vojenskou
¢innostou. Do kolektivnej stratégie je dolezité zahrnut’ aj diplomatické
a ekonomické opatrenia, ktoré majui od zaciatku na vojenskom uspechu
stavat’, inak je strategicka iniciativa stratena.

Ciele, sposoby a prostriedky. Vitaznd vojenskd stratégia zavisi

od uspesného zladenia cielov (uloh), sposobov (strategického smerova-

nia) a prostriedkov (zdrojov). Po rozhodnuti o strategickom konecnom

cieli (stave) a o ulohe ozbrojenych sil pri jeho dosiahnuti su pridelené

prostriedky a prijme sa rozhodnutie o sposobe ich pouzitia.

a) Ciele (Ends). KI'i¢om je stanovenie jasnych a jednoznacnych cie-
lov. Na strategickej trovni vSak nie je vzdy mozné stanovit’ pevnu
a trvalu ulohu. Ak nie st jasne stanovené strategické ciele, pocia-
toné planovanie sa bude musiet’ vykonat’ podl'a vSeobecnej smer-
nice. Je tiez rozdiel medzi stratégiou pre cielovy stav a stratégiou
pre odchod. Tieto dve sa odliSuju charakterom aj ¢asovym ramcom.
Politici budu pozadovat’ stratégiu pre ukoncenie operacie (spojenu

107

) AAP-6 Terminologicky slovnik pojmov a definicii NATO.
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s politickym rizikom), zatial' Co ozbrojené sily sa budu usilovat
o dosiahnutie kone¢ného stavu. V niektorych pripadoch sa mo6zu
Staty podporujice NATO zapojit' do konfliktu po jeho zacati, ked’
boli splnené urcité podmienky, alebo predcasne skonlit’ svoje po-
sobenie v konflikte eSte pred dosiahnutim koali¢nych cielov.

b) Sposoby (Ways). Ak st k dispozicii ciele a sily, spracuje sa plan
zaistujici najlepSie vyuzitie dostupnych prostriedkov, vratane
smernice o pouZziti sil na dosiahnutie cielov. P6jde napriklad o pra-
vidla nasadenia. Planovanie by malo brat’ do uvahy pravdepodob-
nost’ zmeny cielov alebo prostriedkov a mali sa pripravit’ aj plany
pre necakané udalosti.

c) Prostriedky (Means). Prostriedky, ktoré¢ ma velitel' k dispozicii,
budu sily alebo sposobilosti pridelené po procese tvorby sil a pri-
prave stanovenia poziadaviek (Statement of Requirement
— SOR).'"™) Velitel’ viak moze vyzadovat d’alsie sily, ak to povazu-
je za nevyhnutné. Tieto prostriedky by sa mali pouzit’ spdsobom,
ktory nebude v rozpore so strategickymi ciel'mi v medziach daného
politického rdmca, aj ked’ by to nebol najicinnejsi spdsob ich pou-
Zitia.

Moderna politika a politicko-vojenské rozhranie

4.008

4.009

Budovanie a udrziavanie vzajomnej dovery medzi politikmi zodpoved-
nymi za rozhodovanie a vojenskymi veliteI'mi je rozhodujuce hlavne
v obdobiach krizy alebo vojny. Politiku aj vojnu tvori vzajomné poso-
benie I'udi. Je dolezité, aby vojaci poskytovali zrozumiteI'né a apolitické
odporacania a aby naopak dostavali, ak je to mozné, jasné a jednoznac-
né politické pokyny. KIi€om je otvorend a ¢estna vymena informacii.

Veduci politicki predstavitelia v uplynulych storo¢iach vykonavali svoju
pracu s malym poctom pracovnikov, ktori boli spdsobili pochopit’ jed-
notlivosti problému. Sucasné vlady vyzaduji vel'ké skupiny expertov
a konzultantov. Stale zlozZitejSim problémom bude vediet’, ako zaobcha-
dzat’ s ich odportacaniami, dokdzat’ na nich postavit’ rozhodnutia a pred-
lozit’ ich verejnosti a medzinarodnému spolocenstvu. Politici dnes poso-
bia v prostredi intenzivneho zdujmu médii, kde sa situdcia méze rychlo
menit. Musia byt’ preto agilni, aj ked’ ich horlivost’ méze byt niekedy
na ukor zasadovosti. Tlaky na politickej Grovni st evidentné pri neusta-
lej snahe udrzat’ vlady pohromade, udrziavat’ staly kurz a vyhoviet’ po-
ziadavkam verejnej mienky.

108
)

Podrobnejsie pozri v AJP-3 Spojenecka doktrina pre spolo¢né operacie a AJP-4 Spojenecka

spoloéna doktrina pre logistiku.
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Cast’ II. Pristup NATO, EU a Slovenskej republiky k medzinirodnému

Krizovému manaZmentu

Prostredie

4.010 Strategicka koncepcia Aliancie'®), Europska bezpe¢nostna obranna po-

4.011

litika (European Security and Defence Policy — ESDP) a uznesenie vla-
dy Slovenskej republiky ¢. 499 zo 6. juna 2007 charakterizuju krizovy
manazment ako zdkladni bezpecCnostnl ulohu, ktora zaviazuje NATO,
EU a jednotlivé ¢lenské krajiny, aby boli pripravené v sulade s ¢l. 7 Se-
veroatlantickej zmluvy a &L.17 zmluvy o ZEU na zaklade konsenzu
a v individualnych pripadoch prispievat’ k ucinnej prevencii konfliktov
a aktivne sa zapajat’ do krizového riadenia. Za tymto ucelom su vytvo-
rené postupy pre konzultacie, opatrenia krizového riadenia, vojenskeé
spoOsobilosti a prostriedky civilného nidzového planovania.

Krizovy manazment sa stdle vyznamnejSie podiel’a na usili Sirokej me-
dzinarodnej verejnosti udrziavat’ alebo obnovovat’ mier a zabranit’ kon-
fliktu. V tejto savislosti NATO, EU a Slovenska republika ako ich si-
cast’ ponukli, v individudlnych pripadoch a s vyuzitim vlastnych postu-
pov, svoju podporu mierovym operaciam pod zastitou Rady bezpecnosti
OSN alebo OBSE, vratane svojich zdrojov a odbornych znalosti.

Systém reakcie NATO na krizy

4.012 Zlozky systému reakcie na krizy (Crisis Response System — CRS).

CRS pozostava zo vzdjomne sa dopliajicich komponentov, ktoré¢ vsak
nie s viazané na Ziadny vopred urceny sled udalosti a s analogicke
pre NATO i pre EU a nasledne aj pre systém v Slovenskej republike:

a) Preventivne moznosti. Preventivne moZnosti s vS§eobecné sposo-
by rieSenia alebo varianty ¢innosti na prerokovanie vys$imi vybor-
mi NATO so stanovenou zodpovednostou za krizové riadenie. ')

b) Krizové opatrenia. Krizové opatrenia (Crisis Response Measures
— CRMs) st konkrétne ¢innosti, ktoré sa mézu okamzite uskutoc-
novat’ na prislusnej Grovni.

c) Opatrenia proti prekvapeniu. Opatrenia proti prekvapeniu zaht-
naju také vojenské obranné ¢innosti, ktoré sa musia v pripade utoku
alebo hrozby bezprostredného utoku s obmedzenym varovanim

"’Z) C-M(99)21.
) Politicky vybor (PC), Skupina pre koordinaciu politiky (PCG), Vojensky vybor (MC), Vybor pre
civilné nadzové planovanie (SCEPC).
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4.013

uskutocnit’ rychlo na zaistenie bezpecnosti sil, obyvatel'stva alebo
dolezitych vojenskych aj civilnych zariadeni.

d) Stupne pohotovosti. Stupne pohotovosti NATO su také protitero-
ristické opatrenia a opatrenia proti sabotdzam, ktor¢ mézu velitel’-
stva Aliancie a prislusné organy Slovenskej republiky prijimat’
za ucelom obrany proti takymto hrozbam.

e) Obrana proti agresii. Obrana proti agresii zahfila ¢innosti na ve-
denie operacii podla ¢l. 5. Vyznacuji sa prechodom od pripravy
a rozvoja pripravenosti ku schvaleniu nasadenia sil Aliancie proti
Statom, neStatnym Struktiram a silam, ktoré vedu alebo podporuju
agresiu proti uzemiu alebo sildm Aliancie.

Manual NATO systému reakcie na krizové situacie. Cielom Manualu
(NATO Crisis Response System Manual — NCRSM) je poskytnit’ pre-
hl'ad zloziek NCRS a podrobne popisat’ postupy ich pouzitia pocas kri-
zy. NCRSM sluzi ako zdklad pre subezny rozvoj narodnych systémov.
Pre veliteI'stva opera¢nej urovne velitel'skej Struktiry NATO je NCRSM
zékladom na tvorbu doplnkov k NCRSM.

Tento manual je rozpracovany v uzneseniach vlady Slovenskej republi-
ky: Uznesenie viady SR ¢. 499 zo 6. juna 2007 k navrhu postupu pri im-
plementacii systému reakcie NATO na krizy (NCRS) v podmienkach Slo-
venskej republiky a Uznesenie viady Slovenskej republiky ¢. 161
z 12. marca 2008 k navrhu zoznamu opatreni narodného systéemu reak-
cie na krizového situdcie.

Systém reakcie EU na krizy

4.014 Europsky systém ,,Prevencie konfliktu a krizovy manazment* pozostava

z troch zloziek:

a) Vojensky krizovy manazment je vybudovany na zdklade dokumen-
tu ,,Ciele 2010 (Headline goal 2010) a pozostava z eurdpskych
vojenskych sposobilosti (EU Battlegroup concept) a stalych Struk-
tur — politického bezpecnostného vyboru, vojenského vyboru a vo-
jenského $tabu EU, ktoré su zlozené z narodnych predstavitel'ov
a na medzindrodnej Grovni spolupracuji s medzinarodnymi organi-
zéaciami, predovSetkym NATO, OBSE a OSN.

b) Civilny krizovy manazment, ktory na podporu stability a udrzania
mieru v krizovych oblastiach poskytuje policajtov, sudcov, proku-
ratorov a timy pre civilni ochranu.

c) Prevencia konfliktov a mechanizmus rychlej reakcie — koordinuje
vSetky nastroje EU, identifikuje pri¢iny konfliktov a k tomu navr-
huje potrebné kapacity potrebné na reakciu na vznikajici konflikt,

86



Neutajované

organizuje medzinarodnu spolupracu v krizovej oblasti, rychle fi-
nancovanie krizového manaZmentu a sankcie alebo reStriktivne
opatrenia.

Systém reakcie na krizy v Slovenskej republike

4.015 Tento systém riesi legislativne zriadenie Bezpecnostnej rady Slovenske;j
republiky, ustredného krizového Stabu a krizovych Stdbov organov Stat-
nej a verejnej spravy ako podpornych organov vykonnej moci, ktoré ma-
ju prdvomoc a povinnost’ uplatiiovat’ postupy medzindrodného a nérod-
n¢ho krizového manazmentu a navrhovat' a zabezpecCovat organizaciu
rieSenia vzniknutych krizovych situacii.

Krizovy $tab Ministerstva obrany Slovenskej republiky

4.016 Na ministerstve obrany sa v oblasti krizového riadenia v zmysle prislus-
nej smernice platnej pre ministerstvo obrany, generdlny Stab a velitel-
stva sil ozbrojenych sil vykonavaju tieto tlohy:

a)

b)

g)

h)

monitorovanie, analyzovanie a vyhodnocovanie bezpe¢nostnej si-
tuacie Slovenskej republiky s dérazom na hrozby a rizikd ohrozujt-
ce jej bezpecnostné zdujmy a zaujmy jej spojencov s dopadom
na obranyschopnost’ Statu,

koordinacia realizacie uloh krizového manazmentu v pdsobnosti
ministerstva s d’alSimi ministerstvami a ostatnymi ustrednymi or-
ganmi §tatnej spravy na narodnej urovni,

podpora inych riadiacich a vykonnych prvkov krizového manaz-
mentu na narodnej urovni pri eliminéacii bezpecnostnych hrozieb
a rizik,

odborné priprava personalu na plnenie uloh pri rieSeni krizovych
situacii,

spractivanie planov rieSenia krizovych situacii,

koordinicia realizacie uloh na medzindrodnej rovni, vratane im-
plementacie poziadaviek systému reakcie NATO na krizy na re-
zortnej urovni; v oblasti implementacie systému reakcie NATO
na krizy plni ministerstvo aj tlohu narodného koordinatora,
koordinacia procesu pripravy, realizacie, ucasti a vyhodnotenia na-
rodnych i medzinarodnych cvic¢eni krizového manazmentu,

po vyhlaseni krizového stavu uvadzanie ministerstva, pravnickych
0s0b a uradov do pohotovosti.
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Proces krizového riadenia v NATO a na Ministerstve obrany Slovenskej
republiky

4.017 Proces krizového riadenia je patfazovy konzulta¢ny a rozhodovaci pro-

4.018

ces na rieSenie kriz. Ul'ahCuje prijimanie politickych rozhodnuti v zacia-
to¢nom S§tadiu rozvijajucej sa krizy. Vyssie krizové Staby tak maji dos-
tatok Casu na koordinaciu svojich Cinnosti a na to, aby prisluSnym vy-
konnym orgdnom vcas predloZili svoje odporicania. Tento proces tieZ
umoznuje generalnemu Stabu v€as vykonat’ niektoré pripravné planova-
cie ¢innosti ako reakciu na vyvijajicu sa alebo aktualnu krizu.

Pri novovznikajucich krizach, vyzadujicich mozné alian¢né operacie

sa proces krizového riadenia NATO vSeobecne sklad4d z nasledujtcich

postupnych faz:

a) Faza 1 — Indikacie a varovanie (Indications and Warning — I&W)
pred moznou alebo aktualnou krizou.

b) Faza 2 — Hodnotenie vyvijajlcej sa krizovej situacie a jej moznych
alebo aktudlnych dopadov na bezpecnost’ NATO.

c) Faza 3 — Tvorba odporucani ako reagovat na krizu ako navod
na tvorbu rozhodnuti NAC.

d) Faza 4 — Planovanie a vykon rozhodnuti a smernic NAC.
e) Faza 5 — Navrat k stabilite.

Vsetky tieto opatrenia krizového manazmentu sa ozbrojenymi silami
Slovenskej republiky realizujii vo forme pripravy a vy€leniovania urce-
nych sil pod iné velenie — Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky,
NATO, EU, OBSE a OSN.

Ulohou generalneho §tabu a velitel'stiev sil ozbrojenych sil je cvidit
a pripravovat’ prislusnikov Stabov a sily na takéto ulohy.

88



Neutajované

Kapitola S Operacna uroven
Cast’ I. Mnohonarodné spolo¢né operacie
Urovne operacii

5.001 Urovne operacii su objasnené v Kapitole 2. Je potrebné dodat, Ze &in-
nost’ na taktickej irovni mdéze mat aj strategicky alebo operacny ddsle-
dok a naopak. Plati to aj opacne — Usilie o strategické ciele nebude
vo vsetkych pripadoch vyzadovat’ nasadenie velkych a silne vyzbroje-
nych sil. VSetky prostriedky nasadené v JOA nemusi nevyhnutne riadit’
velitel’ lohového zoskupenia. Niektoré sily a prostriedky mézu byt ria-
dené zo strategickej tirovne (napr. zalohy pre strategicky ttok alebo sily
pre Specialne operacie).

5.002 Zlozitost’ velenia a riadenia narasta, ked’ sa na operécii za¢astni mnoz-
stvo nevojenskych subjektov, ktoré sa zdrahaju akceptovat’ jednotny sys-
tém (vojenského) velenia, alebo k nemu dokonca zaujimaju nepriatel’'sky
postoj. Velitel’ spolocnych sil je viac-menej za vSetkych okolnosti v stre-
de trojrozmerného priestoru, ktory smerom hore siaha az k strategicke;j
urovni, smerom dole k taktickej tirovni a v horizontalnej rovine do radu
vojenskych a civilnych zoskupeni a organizacii.

5.003 Principy spoloénych a mnohonarodnych''") operacii st uvedené v Kapi-
tole 2. Aj ked’ su tieto zdsady vyznamné a relevantné, nie su absolutné
a konkrétne operacné situacie mozu vyzadovat’ len niektoré z nich. Pre
velitel'a s principy dolezitym usmernenim pri tvorbe a vybere variantov
pOsobenia na operacnej urovni a pri vedeni operacii.

Spolo¢ny pristup k operaciam

5.004 Alaincia si uvedomuje, Ze vojensky tuspech zéavisi od spolocného usilia
jednotlivych zloziek a d’alSich prvkov sil, zjednotenych pod jednotnou
velitel'skou Strukturou. Len malo novodobych operacii vedie iba jedna
zlozka. Uspesné spoloéné tazenie vyzaduje holisticky pristup, aby
sa maximalizovala celkova opera¢nd u¢innost’ spolo¢nych sil pri ¢o naj-
lep§om vyuziti vietkych ich schopnosti. ''*)'*) Nejde jednoducho o od-
delené operacie, organizované pod jednym velenim.

")V inych publikaciach NATO sa vo vyzname ,mnohonérodny*“ pouziva pojem combined skor ako

multinational; na ucely tejto publikacie mozno tieto slova povaZovat’ za synonyma.
"12) Schopnost sa definuje ako ,sila alebo schopnost nieco konat* Struény oxfordsky slovnik,
11. vydanie.
113) Spdsobilosti sa vztahuji na vykonanie misii stanovenych NAC a na poZiadavky rozpracované
v SOR a vytvorené v priebehu procesu tvorby sil.
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5.005

Pri tvorbe aliancnych sil sa spdsobilosti potrebné na vedenie operacie
vyberaju zo zloziek zaloZzenych na narodnych sposobilostiach a na doho-
dach na poskytnutie konkrétnych sil (napriklad zavizkoch do NRF). Pri-
spevky zloziek a d’alSich sucasti sil spolo¢nych operacii, ako aj proces
vytvarania sil, s podrobne popisané v AJP-3 Spojenecka doktrina pre
spolo¢né operacie.

Fazy spolo¢nych operacii

5.006 Spolo¢né operacie sa zvycajne skladaju z urcitého poctu etap, z ktorych

5.007

niektoré prebiehaju na strategickej rovni (napr. tvorba sil). Typickymi

etapami na opera¢nej Urovni su tieto (moézu sa prekryvat’ a mozu prebie-

hat’ v rovnakom Case v zavislosti od situdcie a uloh):

a) priprava pldnu tazenia/planu operdcie, vratane geoinformacného
zabezpecenia,

b) priprava sil, vratane naplnenia osobami a materidlom, ststredenia
a pripravy na plnenie tloh,

c) vystavba logistickej podpory, vratane podpory hostitel'skou krajinou
a prepravy cez nezucastnené Staty,

d) rozvinutie do priestoru, kde maju prebiehat’ operacie alebo posilne-
nie sil,

e) realizdcia operacie,

f) skoncenie operacie a prechod na d’alSiu ¢innost,

g) stiahnutie sil,

h) analyza tazenia, vyhodnotenie doktriny a skisenosti.

Velitel’ spolo¢nych sil by mal mat, v rdmci obmedzeni, ktoré mu ulozil
nadriadeny orgdn, ¢o najvacsiu vol'nost’ ¢innosti pri planovani a vedeni
operacie v stanovenom JOA.

Druhy ¢innosti

5.008

Pri ur€ovani spdsobilosti pozadovanych spolo¢nymi silami musi velitel
spolo¢nych sil zvazit spolo¢né funkcie. Hlavné spolocné funkcie (po-

drobnosti pozri v AJP-3) su: ''%)

a) Velenie a riadenie. C2 by malo zahfiiat vSetky sily zapojené
do operacie a brat do uvahy koordinéciu a spolupracu s civilnymi
a mimovladnymi organizdciami. Operacie by sa spravidla mali vy-
znacovat’ centralizovanym riadenim na dosiahnutie jednoty usilia.

) AJP-3 Kapitola 1.
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b)

d)

g)

Pravomoc na vykonanie operacii by v zduyme Co najefektivnejSieho
vyuzitie sil mala byt’ decentralizovana, t. j. delegovana na najnizSiu
vhodnt troven.

Spravodajstvo. Spolocné spravodajstvo by malo podporovat’ pla-
novanie a vedenie vojenskych operacii tym, ze bude zaistovat
vCasné, pozadované a presné¢ spravodajské informdcie v sulade
s ulohou velitel’a.

Planovanie. Pocetné planovacie cykly na r6znych trovniach vyza-
dujui v priebehu vojenskych operacii starostlivi koordinaciu. Uce-
lom spolo¢ného planovania je vyuzit' vedomosti z mnohych vojen-
skych a nevojenskych odborov. Ciel'om je vytvorit’ celkovy pohl'ad
na situaciu, ur¢it’ ulohu vojenskej sily na dosiahnutie vojenskych
cielov a spracovat’ plan koordinovany s ostatnymi nastrojmi moci.
AJP-5 obsahuje podrobné zasady planovacieho procesu a koordina-
cie tvorby planu.

Manéver a pal’ba. Vlastné sily musia byt spdsobilé utocit’ na pro-
tivnika, a to priamo alebo nepriamo, s vyuzitim fyzickych alebo
mentdlnych u€inkov. Musia byt schopné udrziavat’ tempo tak dlho,
ako to bude potrebné pre splnenie cielov operacie. Zakladny spo-
sob, ako tieto sposobilosti dosiahnut’, je kombindcia manévru a pal-
by spolo¢nych sil, podl'a potreby sucasne s ostatnymi opera¢nymi
sposobilostami, systémami a kontrolnymi opatreniami.

Spoloény proces urfovania objektov tderov. ') Proces urova-

nia objektov uderov je stanovenie u¢inkov, potrebnych na dosiahnu-
tie velitel'om vyty¢enych ciel'ov, urcenie ¢innosti potrebnych na do-
siahnutie pozadovanych u¢inkov dostupnymi prostriedkami, vyber
a stanovenie priorit, zladenie pal’by s ostatnymi vojenskymi silami
a prostriedkami a nasledné hodnotenie kombinované efektivnostou
usilia na dosiahnutie cielov stanovenych velitelom. Ak je to potreb-
né, patri sem aj vykonanie opravnych ¢innosti. Ide o funkciu velenia
operacnej, ako aj taktickej irovne (urovne zlozky). Proces urcova-
nia objektov uderov je dblezity na vyuzitie pal’by spolo¢nych sil.
Ochrana sil. ''°) Ochrana sil zahffia vietky preventivne opatrenia
na znizenie zranitelI'nosti oséb, zariadeni, vyzbroje, techniky a ¢in-
nosti pri akomkol'vek ohrozeni a za akejkol'vek situacie v zaujme
zachovania akcieschopnosti. Prispieva k uspechu misie.

Informaéné operacie. ') Info Ops su ,,také koordinované a zlade-
né ¢innosti, ktorych cielom je pdsobit’ na vol'u, znalosti a sposobi-

115

117;

€)) Podrobne pozri v AJP 3.9 Spojenecka spolo¢na dokitrina pre proces uréovania objektov uderov.
"18) " Podrobne pozri v AJP-3.14 Spojenecka spolo¢na doktrina pre ochranu sil.
Podrobne pozri v AJP-3.10 Spojenecka spolocna doktrina pre informacné operacie.
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h)

losti protivnika, potencidlneho protivnika a d’alSich stran urcenych
NAC. Uéelom Info Ops je podporit’ ciele NATO pdsobenim na in-
forma¢né procesy a systémy protivnika so sucasnym vyuZzitim
a ochranou vlastnych systémov*. ''*) Info Ops integruju rad spdso-
bilosti, nastrojov a technik na vytvorenie $pecifickych ucinkov
na prospech operacie. Info Ops sa realizuji na vSetkych urovniach
operacii NATO a v celom rozsahu ich tloh. Zdkladom na vykonanie
Info Ops je politicka smernica NAC, vychadzajuca z odporucania
zodpovednych vojenskych organov. Info Ops musia byt v sulade
s Informaénou stratégiou NATO. Cinnosti Info Ops tiez chrania
rozhodovanie a sposobilost NATO pred existujucim a potencidlnym
posobenim vonkajsich vplyvov.

Civilno-vojenska spolupraca. V pripadoch ako st katastrofy alebo
humanitarna pomoc méZe byt civilno-vojenska spolupraca''®) (Ci-
vil-Military Cooperation — CIMIC) '*°) hlavnou &astou misie. Spo-
lo¢né sily budu ¢iasto¢ne odkazané na pomoc civilného obyvatel-
stva pri zaistovani materidlnych zdrojov a informéacii a budu sa spo-
liechat’ na civilné organy pri zaistovani bezpecnosti v danych prie-
storoch. Bez tejto spoluprace méze byt dokonca nemozné dosiah-
nut’ vol'nost’ Cinnosti a pohybu. Uz obycajné vytvorenie dobrych
vzt'ahov mdze zabranit’, aby nepriatel'ské sily dosiahli rovnaké vy-
hody. Cielom CIMIC je vytvorit’ a udrzat’ uzku spolupracu s civil-
nym obyvatel'stvom a inStituciami, aby vznikli také civilno-
vojenské podmienky, pri ktorych velitel’ spolo¢nych sil moze do-
siahnut’ moralne, materialne, taktické a prirodné vyhody. Z toho vy-
plyva, Ze cielom je odopriet’ tieto vyhody nepriatelovi. CIMIC vy-
zaduje jednotné a integrované pouzitie vSetkych vojenskych a civil-
nych prostriedkov moci aliancie. Dlhodobym cielom CIMIC je vy-
tvorit’ a udrzat’ podmienky na dosiahnutie trvalého (vy)rieSenia kri-
zy. Okrem tychto poziadaviek ma velite] moralnu a pravnu zodpo-
vednost’ voci civilnému obyvatel'stvu na danom teritériu. Tieto zod-
povednosti moze dostat’ len pri spolupraci s civilnou vladou a me-
dzindrodnymi orgédnmi.

Informacie pre verejnost’. Ulohou informacii pre verejnost’ (Public
information — PI) je zvysit’ v kI'aiovych skupindch (verejnosti) ve-
domosti o tllohe a celkovo presadzovat hlavni myslienku. Uloha
by mohla vzbudit’ silny zdujem medzindrodnych médii. Tento zau-

:Z) MC-422/2 Zasady informa&nych operéacii NATO.

12(5

Podrobne pozri v AJP-9 Doktrina NATO pre civilno-vojensku spolupracu.

Koordinacia ¢innosti a spoluprace medzi velitefom NATO a civilnymi predstavitelmi, vratane
miestneho obyvatelstva a miestnych orgadnov a medzindrodnych, narodnych i mimoviladnych
organizacii a agentur v prospech pinenej ulohy (AAP-6).
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i)

jem vsak bude kolisat’ podl'a opera¢ného tempa, jednotlivych faz
a podl'a vSeobecnej situacie. Média budu spravidla v JOA skor ako
sa rozvinu sily NATO a ich spravodajstvo bude rozhodujiucim spo-
sobom utvarat’ vnimanie verejnosti.

Udrzanie. UdrZanie je zabezpecenie osOb, logistiky a d’alSej podpo-
ry pre trvanie a prediZenie operacii az do uspe$ného splnenia misie.
Zahtna:

1) Zenijné zabezpefenie. '*') Spolot¢né Zenijné zabezpelenie je
mnohostranna ¢innost’ vSetkych zlozZiek, ktord navySe zvySuje moz-
nosti sil v celom rozsahu operacie. Zahtiia dodavky zdkladnych pro-
striedkov vojenského a civilného technického zabezpecenia vo vset-
kych fazach operacie.

2) Logistika. '**) Staty a NATO maja spoloént zodpovednost
za logistické zabezpecenie operacie. To by malo viest’ k spolo¢nému
poskytovaniu a pouzivaniu sil a prostriedkov logistiky na ¢o naju-
dinnejSie zabezpeGenie jednotick. Standardizacia, spolupraca
a mnohonarodnost’ su zdkladom pre pruzné a u¢inné vyuzitie logis-
tickej podpory. Za zabezpeCenie zdrojov na podporu svojich sil
zodpovedaju jednotlivé Staty.

3) Finan¢né zabezpecenie. Efektivne zabezpecenie finanénych pro-
striedkov je zakladom pre uspech kazdého tazenia. Ddlezité je za-
bezpecit' zodpovedajice finanéné prostriedky pred zaciatkom ope-
racie (misie). Mal by byt navrhnuty rozpocet a vy¢lenené prispev-
ky. Velitel by mal v oblasti finanéného zabezpecenia dostat’ pri-
slusné navrhy a odporacania od finan¢nej zlozky.

4) Zdravotnicke zabezpe&enie. '*°) Lekarske a zdravotnicke zabez-
pecenie zahfna zdravotnicke planovanie a zabezpecenie zdravotnic-
kych prostriedkov na zachovanie Cinnosti sil pomocou prevencie,
odsunu a rychlej starostlivosti o chorych a ranenych. Zdravotnicke
zabezpecenie by malo zodpovedat’ vel’kosti spolo¢nych sil a vyhod-
notenym rizikdm, ktorym st nasadené sily vystavené. Riadenie ope-
racného rizika by sa malo realizovat’ pomocou konzultéacii s prislus-
nymi zdravotnickymi organmi.

5) Geografické zabezpecenie a geoinformacna podpora. Geogra-
fické zabezpecenie a geoinformacna podpora su nevyhnutnou pod-
mienkou pre efektivne planovanie, spravne rozmiestnenie a efektiv-
ne nasadenie sil a prostriedkov vzhl'adom na geografické Specifika

’2’} Podrobne pozri v AJP-3.12 Spojenecka spolocna doktrina pre Zenijné zabezpedenie.
Z ) Podrobne pozri v AJP-4 Spojenecka spolocna doktrina pre logistiku.
)

Podrobne pozri v AJP-4.10 Spojenecka spolo¢na doktrina pre zdravotnicke zabezpecenie.
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v priestore Cinnosti. Geografické zabezpeCenie predstavuje sthrn
informadcii o Gzemi z priestoru nasadenia v r6znych formach a s r6z-
nou podrobnostou. Nevyhnutnou podmienkou kvality geografické-
ho zabezpecenia je dostupnost’ aktualnych geografickych informa-
cii. Geoinformacénd podpora je spdsobilost’ interpretovat’ a zobrazit’
vSetky dostupné informac¢né zdroje tak, aby umoznili prijat’ opti-
malne rozhodnutia. Geoinformaénd podpora pozostdva z informécii
0 Uzemi, z nastrojov na ich interpretdciu a z personalu, ktory je od-
borne spdsobily tieto nastroje pouzit’.

Mnohonarodna spolupraca

5.009

5.010

Mnohonarodnost’ je na operacnej Urovni realitou, pretoze je nutné, aby

vojenské akcie prebiehali s medzinarodnym sthlasom a legitimitou.

NATO by malo byt vzdy pripravené posobit’ spolocne v koalicii s tra-

di¢énymi ¢lenmi a partnermi, ale tieZ s ostatnymi, menej zndmymi silami.

Zakladom pre ¢innost’ v mnohonarodnom prostredi je vzdjomna dovera.

Tato dovera vychadza z nasledujicich prvkov:

a) Vztahy. Sluzobne vyssi dostojnici by sa mali usilovat’ o dobré vza-
jomné vztahy a porozumenie. Osobné vztahy medzi vojenskymi
veliteI'mi ovplyvnia vSetky aspekty mnohondrodnych operacii.

b) Ucta. Vzajomna tcta k profesionalnej zdatnosti, kulttre, historii,
nabozenstvu, zvykom a hodnotam ucastnikov pomoéze upevnovat
vzt'ahy.

c) Znalost partnerov. V mnohonarodnych operéaciach je dolezité po-
znat’ spojenecké sily, rovnako ako protivnika. Cas venovany pozna-
niu doktriny, moznosti a tsilia partnerov sa vrati v priebehu spoloc-
nej operacie.

d) Trpezlivost’. Vytvorit’ uc¢inni spolupracu vyzaduje cas. Rozdiely
v nazoroch a pohl'adoch si Ziadaju trpezlivost’ v zdujme dosiahnutia
jednotného pristupu.

Vyhody mnohonarodnej spoluprace. Zatial' ¢o dovody na vznik za-
vizkov plnit’ spolocné vojenské ciele mdézu byt rozlicné. Zamerom je
obyc¢ajne uskutoCnenie ciel’a, ktory Staty nemézu dosiahnut’ samostatne,
alebo ktorého dosiahnutie mnohonarodnymi silami je ovela ucinnejSie.
Nérodné¢ zaujmy sa v rozlicnych situaciach dotknuté roézne. Od toho
sa odvija sila a charakter narodnych prispevkov do mnohonarodnej ope-
racie. Dovodom tcasti Stditov v mnohondrodnej operacii je vyhodnost
z hladiska politického a vojenského. Narodné prispevky sa tiez musia
posudzovat’ nielen z hl'adiska ich vojenskych kvalit, ale aj v celej Skale
politickych a vojenskych vyhod, ktoré mnohonarodnym operaciam pri-
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5.011

naSaji. Medzi politické vyhody mnohonarodnej spoluprace patri spolo¢-
n¢ znaSanie politickych rizik, demonstracia ekonomickej, diplomaticke;j
alebo politickej podpory pre ostatné regiony a ovplyviiovanie ndrodnej
a medzinarodnej verejnej mienky. Medzi vojenské vyhody patri skutoc-
nost’, ze spolupraca poskytuje jednak hibku (silu vyjadrent &iselne), ako
aj Sirku (dodatocné schopnosti) vojenskych sil, rovnako ako moZnosti
pristupu k vysoko hodnotnym informaciam a spravodajskym produktom.
Nakoniec to tiez umoziiuje U€innejSie vyuzitie logistickych sil a pro-
striedkov.

Vyzvy mnohonarodnej spoluprace. Aj ked’ st vojenské sily organizo-
vané ¢o najlepsie, mnohondrodnost’ prindsa zasadné otazky, ktorych rie-
Senie je rozhodujuce na dosiahnutie efektivity vojenskej sily a z toho vy-
plyvajiceho uspechu tazenia. K tymto otdzkam patri 1 vytvorenie u¢in-
n¢ho systému velenia a spravodajstva, schopného ziskat a podelit’ sa
o udaje z pocetnych mnohonarodnych a narodnych zdrojov. Existencia
narodnych obmedzeni pre nasadenie sil vS§ak mdze negativne ovplyvnit’
prinos jednotlivych jednotiek a logistického systému, podl'a ktorého ma-
ju zUcCastnené Staty zodpovednost’ za zabezpecenie svojich sil, ale po-
diel'aju sa aj na zabezpeceni mnohonarodnych potrieb. Mnohondrodnost’
modze nepriaznivo vplyvat’ aj na rychlost’ a kvalitu rozhodovacieho pro-
cesu, pretoze mnohondrodné velenie moze potrebovat’ dlhsi Cas na reak-
ciu ako velenie Cisto ndrodné. Tento Skodlivy t€¢inok mozno znizit’ prija-
tim spolo¢nej doktriny a postupov a realistickou pripravou na konkrétne
podmienky. Mnohonarodné velenie vyZzaduje myslenie, ktoré je z hl'adi-
ska perspektivy medzinarodné. Rozdiely v mozZnostiach (jednotlivych,
narodnych) vojenskych sil a v ich operacnych postupoch obmedzuju
efektivitu mnohonarodnych sil. Mnohondrodnost’ moze prinasat’ i nasle-
dujtce problémy:
a) Zdihavy priebeh misie. Zdihavy priebeh je spésobeny dodatodny-
mi Ulohami, ktoré nemusia byt v sulade s pévodnym zadmerom.
V takejto situdcii vznikd nebezpeCenstvo straty suvislosti medzi
strategickymi ciel'mi a skuto¢nou situaciou v JOA. Z toho vyplyvaju
zle definované, neredlne a neprimerané tlohy.

b) Interoperabilita. Zlozitost’ operacie urcuje zodpovedajicu uroven
interoperability a zloZenie sil rozhoduje o Standardoch pre interope-
rabilitu, ktoré je nutné pouzit. Nedostatok interoperability v otaz-
kach doktriny, organizacie, vycviku, materidlneho zabezpecenia,
vedenia, personalistiky a zariadenia bude mat’ pravdepodobne nega-
tivny vplyv na sudrznost” a spdsobilost’ vojenskych sil, pretoze:

1) rozdiely v postupoch a taktike stavaju sily do situdcie, kedy jed-
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notky zloziek ozbrojenych sil alebo Statov nebudli schopné Uc€inne
poOsobit’ spolocne,

2) jazykové rozdiely predstavuju problém pre vzajomni komunika-
ciu, co moze viest’ k rozdielom vo vyklade stanovenych tloh,

3) technické problémy mdzu sposobit’ nekompatibilitu systému,

4) nedostato¢nd interoperabilita a narodné bezpecnostné postupy
mozu viest' k neschopnosti vymienat’ si informacie, spravodajstvo
a technické data,

5) neschopnost’ pouzivat’ spolo¢né zdroje moze zniZit' spdsobilost’
logistiky a tym u¢innost’ celej organizacie logistiky,

6) spolo€né a mnohondrodné sily nemusia disponovat’ postupmi

na rozpoznavanie sil v boji a sposobilostami na obmedzenie rizika
pal’by do vlastnych radov.

¢) Ochrana sil. Staty maju rozdielne pristupy k rieSeniu ochrany sil
(Force Protection — FP). Ide o rozdiely v poZzadovanom rozsahu
na ochranu sil jednotlivych Statov, ktorymi su fyzicka ochrana kon-
tingentov jednotlivych §tatov a prvkov zabezpecenia alebo vytvore-
nia podmienok na plnenie Glohy bez ruSivej ¢innosti protivnika.
Aby to nemohol protivnik vyuzit, musia sa rozdiely v mnohonarod-
nych silach vyriesit’ vo vieobecnych zasadach ochrany'**) spolog-
nych sil.

Cinitele a stivislosti v mnohonarodnych spolo¢nych operaciach

5.012 Cinitele a stvislosti v mnohonarodnych spoloénych operaciach sa mozu

5.013

li§it’ podl'a charakteru operacie. St viac-menej zrejmé v kazdej operacii
a ich identifikacia pomoze pri planovani a realizacii operacii.

Politicko-vojenské rozhranie. Vojensky vybor ako rozhranie medzi ci-
vilnou a vojenskou uroviiou Aliancie poskytuje vojenské odporucania
vys$§im organom a pretavuje politické koncepcie a smernice do vojen-
skych nariadeni niz§im stupfiom velenia. Na tejto Urovni to znamena,
ze strategické politické ciele sa rozpracuvaju do podpornych strategic-
kych vojenskych cielov s poZzadovanym vojenskym konecnym stavom.
V kontexte NATO by tieto problémy mali byt obsiahnuté v iniciacnej
smernici. T4 stanovuje vrcholnému predstavitel'ovi rieSenia tlohy alebo
strategickému velitelovi zodpovednost’ za zacatie politicko-vojenského
planovania operacie so zodpovedajucou podporou hostitel'skej krajiny
a prislusnych organov.

124) Podrobne pozri v AJP-3.14 Spojenecka spoloéna doktrina pre ochranu sil.
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5.014

5.015

5.016

Vojenské organy by mali pripravit’ situacny plan na neoCakdvané udalos-
ti (CONPLAN) a zamer operacie (Concept of Operations — CONOPS)
pre pripad moznych zmien v politickej a vojensko-strategickej situacii.
Vojenské Cinnosti na strategickej a operacnej Urovni budu zretelne
ovplyviiovat’ a usmeriiovat’ politické faktory, vratane vyhrad jednotli-
vych §tatov. Vojenska ¢innost’ na vSetkych trovniach naopak méze, hoci
nie az tak zretelne, ovplyvilovat’ miestnu alebo medzindrodnt politickt
situaciu. Politicky kontext je potrebné zvazovat pri vSetkych operaciach.
Vzhl'adom na to bude velitel’ na operacnom stupni vyzadovat’ politické
odportcania, nech uzZ mu ich na mieste poskytne ur¢eny poradca, alebo
budl obsiahnuté v zaslanej strategickej smernici.

Civilno-vojenské rozhranie. Spolo¢né sily obyc¢ajne povedu spolocné
operacie v suc¢innosti s vladnymi a mimovladnymi agenturami. V niekto-
rych pripadoch moZno vojensky tspech dosiahnut’ bez pouzitia vojenske;j
sily alebo hrozby jej pouZitia tym, Ze sa zladia ciele a ¢innosti velitel'a
s cie'mi a ¢innost'ami civilného obyvatel’stva a inStiticiou v danom prie-
store. To vSetko ako sucast’ kolektivnej stratégie. V rozsiahlych a zlozi-
tych operacidch, ktoré zahfiiaju vyznamné civilné sucasti a civilné poli-
tické vedenie, bude plan taZenia alebo OPLAN len jednym
z niekol’kych planov v celej Skdle viacucelového planovania. Zlozité kri-
zy vyvolaju tcast’ velkého poctu politickych organov a civilnych agentur
a organizacii. Do rieSenia kriz sa obyCajne zapoja medzinarodné a mi-
movladne organizacie. Aliancia bude vyZadovat’ koordinaciu predpokla-
danych ¢innosti s ¢innost’ami civilnych agentlr, ktoré uz pdsobia v prie-
store spolo¢nych operacii. V nepriatel'skom prostredi alebo pri konflikte
vysokej intenzity sa moze stat’ nemoznym dosiahnutie siladu medzi ci-
vilnymi poziadavkami I0s/NGOs a poziadavkami na plnenie vojenskych
uloh. V tychto situdciach sa budu stale klast’ najvac¢sie naroky na civilno-
vojensku spolupracu, aby sa tak ziskali miestne zdroje a ul'ah¢il sa pri-
padny prechod k civilnej vlade.

Média. Spoloc¢né sily maju rokovat’ s médiami (hromadnymi oznamova-
cimi prostriedkami) na vSetkych trovniach za ¢elom presadenia infor-
macnej stratégie Aiancie. Priaznivo naklonené spravodajstvo médii je
vel'mi dblezité na udrzZiavanie podpory verejnosti a na sthlas medzina-
rodného spoloc¢enstva, ¢o vyznamne prispieva k udrzaniu moralky a su-
drznosti spolo¢nych sil. Je mozné, ze spravodajstvo o ¢innosti spoloc-
nych sil (nech uz ide o média formélne pridruzené k sildm Aliancie alebo
o média nezavislé) mdze mat’ negativny vplyv na vSeobecnu informacnu
stratégiu Aliancie. Ide o aspekt, ktory by sa mal vzdy brat’ do uvahy.
Média maju silny vplyv na verejnii mienku medzindrodného spolocen-
stva, protivnika a na situdciu vo vlastnej krajine. Preto je v mnohonarod-
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5.017

5.018

5.019

nych a spolo¢nych operaciach dolezitym faktorom aktivnej$i pristup
k médiam. Zaujem medzinarodnych spravodajskych médii bude vysoky
v priebehu vsetkych faz operdcie. MnoZzstvo novinarov v JOA bude zavi-
siet’ od moznosti pristupu, stupiia potencidlneho zaujmu, intenzity nasilia
aj od roznych subeZznych spravodajskych tém. Pritomnost’ médii vyzadu-
je vytvorenie tlacového informacného strediska (Press Information Cen-
tre — PIC), Co musi byt’ seriozne vybudovany prvok na riadenie, registra-
ciu, informovanie, prepravu a sprevadzanie zastupcov médii.

Strategické ciele. Pouzitie sil ako celku — od koncepcie cez pldnovanie
az po vedenie t'aZenia — sa rie$i na operaénej urovni. Cinnost’ na operac-
nej urovni musi priamo prispievat’ k dosiahnutiu vopred stanovenych
vojenskych strategickych cielov, ktoré vychadzaja z ramcovych politic-
kych cielov operacie. Cinnost’ na taktickej urovni neméze v Zziadnom
pripade zmysluplne prebiehat’ mimo tohto kontextu.

Volnost’ konania. Od velitela na operacnej Grovni sa vyzaduje, aby
formuloval, planoval a riadil vSetku vojensku ¢innost’, potrebnt na zis-
kanie a udrzanie iniciativy v ramci usilia na dosiahnutie vojenskych stra-
tegickych cielov. Velitel tak udava charakter operdciam, bitkdm
a bojom. Volnost konania na rozvinutie zaloh, stanovenie priorit
a na pridelenie namornych, pozemnych, vzdusnych, kozmickych a pod-
pornych prostriedkov ma rozhodujuci vyznam na vykonanie tazenia
a na predvidanie neoCakdvanych situdcii. Stupent vol'nosti na operacnej
urovni bude zavisiet’ od charakteru konfliktu, od vzajomného posobenia
vojenskych a nevojenskych ¢innosti v ramci celkovej spolo¢nej stratégie
aj od rozsahu ohrozenia zdujmu Aliancie. Po rozpoznani tychto problé-
mov musi velitel' poskytnut’ jasny zamer, obsahujici jeho koncepciu
operacie, a stanovit' ciele, ktoré maja splnit’ podriadeni velitel’a,
¢o umozni vol'nost’ ¢innosti na nizSich trovniach.

Pouzitie prostriedkov. Pre plnenie opera¢nych ciel'ov musia byt velite-
Povi poskytnuté konkrétne hmotné prostriedky, ako st zoskupenia lodi,
pozemné, vzdusné a podporné prostriedky, alebo prostriedky nehmotné,
ako je odovzdanie zodpovednosti na dobu potrebni na dosiahnutie sta-
novenych cielov. Prostriedky by mali byt poskytnuté takej trovni, ktora
zaisti ich najucinnejSie vyuzitie. Diplomatickd Cinnost’ by mala velitel o-
vi pomoct’ pri vyuzivani miestnych zdrojov, ako st sluzby, zariadenia
a material. V priestore zodpovednosti Aliancie su uz tieto opatrenia hos-
titeI'ského Statu schvalené. Pre operacie mimo priestoru zodpovednosti
Aliancie su potrebné rokovania s prislusnymi vlddami. Zasada sustrede-
nia sil a z toho vyplyvajica hospodarnost’ ich vyuzitia ma na operacnej
urovni mimoriadny vyznam. Velitel' nebude mat’ pravdepodobne nadby-
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5.020

5.021

tok prostriedkov. Preto bude rozhodujiuce ich hospodarne sustredenie
do miest, kde moZno dosiahnut’ najvacsi ucinok. Tieto sily a prostriedky
zahfiiaju osoby s rozdielnymi zru¢nost'ami. Operacny velitel' zodpoveda
za udrziavanie ich moralneho a fyzického stavu a za to, aby logisticke
Struktry v priebehu operacie zaistili zabezpecCovanie tychto osob aj ich
vyzbroje.

Pravne aspekty. Vedenie spojeneckych vojenskych operacii sa riadi
podla medzindrodného zvykového prava a prava §tatov zucastnenych
na operdcii. V ramci NATO sa vydavaju pravidla, podl'a ktorych mozu
vojenské sily pdsobit’. Pravne aspekty maju zdvazni ulohu v rozhodova-
com procese a v priebehu vedenia operacie. Legitimita operacie a legiti-
mita jej vedenia bude zavisiet’ od suladu operacie a jej vedenia s prislus-
nym pravom, vratane prava medzinarodného. Je Ziaduce, aby vSetky Sta-
ty, ktoré sa zucCastnia na vojenskej operacii, jednoznacne chapali pravne
zéklady operacie. Rovnako ich musia chapat’ aj vSetky urovne sil. Je to
dodlezité najma na operacnej urovni, ktord planuje a riadi tazenie. Medzi-
narodné pravo obsahuje obmedzenia a vymedzuje moznosti na vedenie
operacie ako celku 1 z hl'adiska jednotlivca. Patria sem neutralita, pouzi-
tie zbrani, proces urCovania objektov uderov, vojnové zlo¢iny, sebaobra-
na, nekombatanti, imunita a opatrenia na ochranu zivotného prostredia.
Pravidla nasadenia. '*°) Vojenské &innosti sa riadia ROE, ktoré schva-
I'uyje NAC spolu s OPLAN. Pripadny navrh ndslednych zmien ROE musi
velitel’ operacnej urovne predlozit’ nadriadenému, ktory potom tento na-
vrh d’alej predlozi NAC na schvalenie. ROE stanovuju stupenl a spdsoby,
ktorymi moZze byt pouzita sila, a st uréené na zaistenie doslednej kontro-
ly pouzitia sil. Stilad akejkol'vek ¢innosti s ROE eSte nezaist'uje jej legi-
timnost’ a je na zodpovednosti velitel'a, Zze pouzije len taku silu, ktora je
nevyhnutnd a zodpovedajuca prevladajiacim okolnostiam.

Cast’ II. Operacna uroven

Definicia

5.022

Operacnd uroven je ,,iroven operacii, na ktorej su t'azenia a hlavné ope-
racie planované, vykondvané a udrziavané s cielom splnit’ strategické
ciele v ramci priestoru vojnovej ¢innosti alebo v operacnom priestore®.
Operatnd urovenn zaistuje vizbu medzi strategickymi ciel'mi
a taktickym nasadenim sil. Bez tejto vizby by taktické ¢innosti neviedli
k dosiahnutiu operacného (a teda i strategického) kone¢ného stavu. Pri-

'2%) pPodrobne pozri v MC-362/1 Pravidla nasadenia sil NATO.
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sluSné ¢innosti nemdZu byt preto prepojené s ciel'mi celkovej stratégie
len operaénou uroviou, ale stratégia by mala byt’ prepojena cez opera¢nil
urovenl s tym, Co je takticky redlne. Pre velitela na operacnej Urovni
ma hlavny vyznam jasne pochopit’, ako st jeho ¢innosti prepojené s d’al-
Simi strategickymi liniami operacie.

Ramec operacnej urovne

5.023

5.024

5.025

Pre velitel’a je Casto zlozité mySlienkovo obsiahnut’ cely rozsah zverene]
ulohy a zamerat’ sa na to, ako moZe najlepsie vyuzit’ svoj ¢as pri hodno-
teni variantov a riadeni Stabu. Na opera¢nej urovni su Styri hlavné aspek-
ty, ktoré spolo¢ne tvoria ramec operacie. Pomahaju velitel'ovi pri vizua-
lizacii operacie, ako aj pri jej vedeni. St to: formovanie operaéného pro-
stredia, utok na vOl'u a sudrznost’ protivnika, ochrana sudrZnosti sil
Aliancie a vyuzivanie moznosti. Tieto aspekty pomahaju znazornit’ vza-
jomnu suvislost’ hlavnych operacii, bitiek a stretnuti v celom priebehu
tazenia. Nemali by sa povazovat za nasledujice, samostatné alebo
zvlastne fazy. Je dolezité neustdle sa zameriavat’ na uspech a uvadzat
do suladu potrebu byt smely a rozhodny v rdmci prekdzok a obmedzeni
sucasnych operacii. V tomto pristupe je zahrnuta potreba plne porozu-
miet’ podstate problému, Co je hlavnym predpokladom uspesnej tvorby
planu operacie. Tieto Styri sposoby su zasadne rozdielnymi hl'adiskami,
z ktorych moéze velitel’ posudzovat’ problém.

Formovanie opera¢ného prostredia. Toto hladisko sa zameriava
na formovanie operacného prostredia tak, aby poskytovalo vyhodné
podmienky pre Alianciu a nevyhodné pre protivnika. Zahfiia urcenie
priestorov, v ktorych moze byt’ vyuzita sila Aliancie a dosiahnuta infor-
macna prevaha, pri si¢asnom znizeni sily protivnika na najniz§iu mieru.
Ohrozovanie protivnika v celej hibke a zabranenie tomu, aby sa kdekol-
vek citil bezpeCne, narusi spolu s vyuzitim koordinovanych Info Ops
v rdmci informacnej stratégie Aliancie jeho znalost’ prostredia a znizi
vol'nost’ jeho Cinnosti. V ramci SirSieho politického kontextu by sa st-
Casne mala objasfiovat’ legitimita a opravnenost’ pouzitia sil za ucelom
dosiahnutia a udrziavania podpory vlastnych akcii na doméacej pode
a v medzindrodnej verejnosti. Tato tloha by sa nemala v Ziadnom pripa-
de podceniovat’ a jej zlozitost’ len poukazuje na vyznam skutocného po-
chopenia podstaty problému.

Utok na volu a sudrZnost’ protivnika. Utok proti protivnikovi musi
byt v sulade s medzindrodnym pravom, zvlast’ ked’ utoky mozno viest’
len proti vojenskym cielom. Rozhodujuca sucast’ tazenia bude obvykle
zahtnat’ niektor¢ druhy utocnych €innosti proti voli a sidrZnosti protiv-
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nika. NaruSenim jeho sudrznosti protivnik nebude schopny koordinovat

a organizovat’ vojenské a iné ¢innosti. Potom je oby€ajne mozné porazit’

ho T'ahSie po Castiach. Ked’ je zlomena vol'a protivnika, nebude schopny

motivovat’ svoje sily na vedenie riskantnych ¢innosti a méze byt’ ochot-
nejsi prijat’ politické alebo iné dohody. Vola a sudrznost’ su navzajom
prepojené: ked’ je zlomena protivnikova vola, budu jeho sily menej st-
drzné; ked’ je otrasend jeho sudrznost, jeho vola sa bude pravdepodobne
znizovat. Moze byt obtiazne urcit’ sposob, ako napadnut’ sudrznost’ ne-

Standardnych vojenskych sil, akymi st napriklad rozptylené skupiny po-

vstalcov. V kazdom pripade budu disponovat’ nejakou formou organiza-

cie, nech je uz akokol'vek spletend a rozptylena. Porozumiet’ organizacii
takychto skupin a pochopit’ spdsob ich existencie, je kI'aCom k utoku
na ich sudrznost’. Vol'u a stidrznost’ mozno napadnut’ prostrednictvom:

a) Zladenia palieb a manévru. Napriek tomu, Ze aj ich samostatnym
pouzitim moézeme dosiahnut vyznamny u¢inok, zladené vedenie
palieb a manévru ma nicivy potencial:

1) Palebna sila ni¢i, uml¢uje, obmedzuje a demoralizuje. U¢inky
palebnej sily tvori suhr takych faktorov, akymi st presnost’, smr-
tiaci ucinok, prekvapenie a nepredvidatelnost’, pricom ich efekt
je posilneny zladenim spolo¢nej palebnej sily v Case a priestore.
Aby sa vysledky palebnej sily nestracali, musia byt jej ucinky
vyuzité manévrom.

2) U&elom opera¢ného manévru, ktory moze byt fyzickej alebo ab-
straktnej povahy, je dostat’ protivnika do nevyhodnej pozicie.
Vo fyzickom zmysle méze byt 1 psychologicky t¢inok taky vel-
ky, ze d’alsi boj je zbytocny. V abstraktnom chapani sa moze
manéver pouzit’ tak, ze protivnikovi nezostanu ziadne zmyslupl-
né moznosti vol'by a je priniteny vzdat’ sa.

b) Tempa a stbeznosti. Tempo predstavuje rytmus alebo rychlost’
aktivity v operacidch, ktord je vzh'adom na protivnika relativna.

1) Tempo pozostava z troch prvkov: rychlosti rozhodnutia, rychlosti
vykonania a rychlosti prechodu z jednej ¢innosti na druhti. Vys-
Sie tempo zahlti rozhodovaci proces protivnika na rozhodujucich
urovniach a pravdepodobne sposobi jeho ochromenie, ne¢innost’
a zrutenie odporu az do bodu, v ktorom nastane strata jeho su-
drznosti potrebnej na d’alSie vedenie boja. To je mozné dosiahnut’
zrychlenim, spomalenim alebo zmenou druhu ¢innosti.

2) Stubeznost’ sa usiluje o pretazenie protivnika jeho napadanim
alebo ohrozovanim naraz z r6znych smerov. Protivnik potom nie
je schopny vcas sa sustredit’ na viac ako jeden problém, alebo
dokonca stanovit’ priority na rieSenie problémov. Je tak vystave-
ny tazkému rozhodovaniu, akym spdsobom a kde ma reagovat'.
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Je celkom rozpolteny vo vSetkych smeroch a napriek tomu,
Ze nie je paralyzovany, zistuje, Ze nie schopny premyslene rea-
govat’. SubeZznost’ by sa mala zvaZzovat’ z pohl'adu protivnika a jej
vyuzitie posudzovat’ podl'a u¢inkov na jeho sudrznost’.

Ak sa U¢inok subeznosti a tempa opakuje sucasne proti vel'kému mnoz-
stvu urovni velenia protivnika, prejavi sa kumulativny U¢inok na su-
drznosti vo vSetkych jeho silach. Pouzitie vSetkych spdsobilosti vlast-
nych sil znasobi problém protivnika, jeho reakcie na konkrétny druh na-
padnutia ho urobia zranitenym voc¢i d’alSim druhom napadnutia, alebo
sa prehibia iné problémy.

a) Prekvapenie. Prekvapenie je postavené na rychlosti, utajeni a kla-
mani a je zakladom pre naruSenie sudrznosti sil protivnika. Podob-
ne ako pri tempe 1 pri prekvapeni je kI'i€ovym faktorom cas. Nie je
podstatné, ze protivnik ni¢ netusi, ale to, Ze je uz neskoro na jeho
ucinnu reakciu. Absolutne prekvapenie moze protivnika uplne pa-
ralyzovat’, avSak aj Ciastocné prekvapenie mdze znizit' jeho reak-
ciu. Prekvapenie v sebe zahfna identifikaciu a vytvorenie a vyuzitie
prileZitosti, ktoré st vSak kratkodobé. To znamena — vykonavat
neocakavanu Cinnost’ alebo reagovat’ neocakdvanym spdsobom
a vyuzivat protivnikovo vnimanie a o¢akéavanie.

b) Informacné operacie. Dalsi sposob, ako napadnit’ volu a si-
drznost’ protivnika, ponuka pouzitie Info Ops. Vojensky alebo iny
uspech moze mat’ d’aleko vacsi vplyv, ak osoby vykondvajuce Info
Ops poznaji motivaciu a psycholégiu cielovej skupiny osob. Cie-
I'om je dosiahnut’ narusSenie ich véle skor, ako sa zosilni ich odpor.

c) Relativna vyhoda. V spolo¢nych operacidch bude cielom velitel'a
dosiahnut’ vlastnymi spdsobilostami relativnu vyhodu vo svoj pro-
spech. To moZzno dosiahnut’:

1) prevahou sil,
2) prevahou v rozhodovacom procese,
3) prisposobenim priestoru boja vo svoj prospech.

Zakladom uspechu je vyuzit' slabé miesta nepriatel’a, rovnako, ako aj
zistit’ slabé miesta vlastnych sil, ktoré by nepriatel’ mohol vyuzit.

5.026 Ochrana sudrzZnosti sil Aliancie. Subezne s utokom na sudrznost’ pro-
tivnika sa musi chranit’ i sudrznost’ sil Aliancie. Stdrznost’ v mnohona-
rodnych operacidch predstavuje Specifické vyzvy, najmé v pripade koa-
licii vytvorenych na konkrétny ucel (ad hoc). Prispievajlice Staity mozu
mat’ r6zne pohnutky, mézu poskytovat’ jednotky s roznou hodnotou bo-
jovej sily, vratane rozdielnych doktrin a nekompatibilnej vyzbroje.
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Osobnosti a politicky vplyv budi mat’ na stdrZznost’ mnohonarodnych
sil pravdepodobne neprimerany ucinok. Sudrznost’ sa dosahuje:

a)

b)

Udrziavanim moralky. Protivnik vyvinie vSetko svoje usilie
na zistenie a napadnutie slabych miest Aliancie s cielom zniZit
moralku a tym naru$it’ sidrznost’ aliancnych sil. V mnohonérod-
nych operdcidch sa mdze protivnik snazit' spOsobit’ neprimerané
straty len ozbrojenym silam niektorého Statu, alebo vyuzit' nabo-
zenské a kultarne rozdiely. Velitel' by sa mal pokusit’ skryt’ svoje
zraniteI'né miesta, zamerat’ ozbrojené sily na dosiahnutie stanove-
n¢ho ciela a sucasne zaistit komplexny a koordinovany pristup
k ochrane sil, zaloZeny na zvladnuti rizik a na uvazlivom hodnoteni
hrozieb.

Jednotou ciel’a. Jednota ciel’a sa podrobne rozoberd v Kapitole 2;
v tejto Casti ide skor o taku jednotu ciel’a, ktord vyzaduje, aby G¢in-
né pouzitie vojenskej sily bolo v stilade s ostatnymi nastrojmi moci
a trvale zamerané na dosiahnutie spolo¢ného ciel'a alebo ulohy.
Hlavna tuloha velitelov spociva v tom, aby tvorbou jasného
a vystizného zdmeru velitel'a zamerali svoje velenie na vytvorenie
pocitu spolo¢ného ucelu. Pri mnohondrodnych operaciach je po-
trebné zladit' individualne ciele a zaujmy na zaistenie spolocného
ucelu a udrziavat’ zhodu na zaistenie politickej a vojenskej su-
drznosti.

5.027 Vyuzitie moznosti. Velitel by mal byt pripraveny vyuzit' prilezitosti
na dosiahnutie lepSieho postavenia v porovnani s aktualnou situaciou
alebo s protivnikom. To predpoklada zistenie alebo vytvorenie prilezi-
tosti, ziskanie prostriedkov a disponovanie vol'ou na ich vyuzitie a do-
siahnutie vic¢Sieho tempa ako ma protivnik.

a)

b)

Pouzitie manévru a Utoku je zdkladom na ziskanie a udrzanie ini-
ciativy, ktora je kI'a€om na vyuzitie moznosti. Ulohové velenie'*®)
umoziuje velitelom jednotlivych zloziek (CCs) alebo ich podria-
denym vyuzivat’ prilezitosti, ktoré sa samy ponukaju, za predpo-
kladu, Ze zapadaji do celkového zameru.

Schopnost’ tispesne vykonavat’ tieto ¢innosti spo¢iva v nepretrzi-
tom planovani, vratane presnej analyzy rizik a ich riadenia. Je nut-
né¢ vykonat’ analyzu subjektivneho 1 objektivneho rizika, v ¢om zo-
hrava svoju tlohu aj intuicia. Velitel' by mal uprednostnit’ pristup,
ktory s rizikom pocita, pred pristupom, ktory sa rizika obava. Tento
pristup vyzaduje, aby velitelia na vSetkych urovniach boli schopni

126

') Pozri Kapitola 6.
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urcit’ oblasti, v ktorych st zna¢né rizikd, a potom sa rozhodli, ¢i ich
podstupia, vyhnu sa im, alebo proti nim budu posobit’. Taky veli-
tel, ktory rizikd analyzuje, hodnoti a aktivne riadi, je obycCajne
schopny chopit’ sa prilezitosti a prijat’ odvazne rozhodnutie.

KONCEPT
TAZENIA

COG
Cielovy stav
Rozhodujuci bod
Linia operacného pdsobenia
Zoradovanie a fazovanie

Situacné planovanie
Operacna prestavka
Kulminacia operacie

Ukoncenie

Obr. 5.1 Vztah medzi opera¢nym umenim, konceptom, manazmentom a velenim

5.028 Obrazok 5.1 znazoriiuje vztah medzi operaCnym umenim, operacnou
pripravou a opera¢nym manazmentom ako tromi hlavnymi prvkami pri-
pravy a vedenia taZenia. Zdoraziiuje ustrednu tlohu zastavanu velite-
Pom spolo¢nych sil (Joint Force Comander — JFC) pri ich riadeni. Ako
ukazuje horna Cast’ diagramu, ma priprava konceptov tazenia (Campa-
ing Desingn Concepts — CDCs) konkrétne vyuzitie v urcitych oblastiach,
1 ked’ mé& svoj vyznam v celom procese planovania tazenia. V tomto
zmysle sa CDCs mdze povazovat’ za spojovaci ¢lanok medzi operaénym
umenim a opera¢nou pripravou. Skor je vSak koncepénym nastrojom
na pripravu a vedenie t'azenia, ako len oby€ajnym planovacim nastro-
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jom. Analyza taziska (Centre of Gravity — COQG), zlomu t'aZenia a roz-
hodujuceho kroku je osobitne relevantnéd pri urceni, ¢o je rozhodujuce.
V tom spociva podstata operacného umenia. Koncept operacie je ureny
na stanovenie moZné¢ho vyvoja operacie. Linie operdcii a rozhodujlce
body zndzornuja spolo¢né stvislosti a st odrazovym mostikom na po-
razku COG protivnika. Zoradenie do postupnosti, situaéné planovanie
(plany pre necakané situacie) a operacné prestavky su spdsoby, ako
ucelne vyuzivat’ zdroje tak, aby sa zistilo, Ze sily budu sustredené
v spravnom ¢ase na spradvnom mieste pri zachovani iniciativy. Operacny
manazment vyuZziva cely rad riadiacich opatreni, ktoré maju zaistit’
spravny priebeh t'aZenia.

Opera¢né umenie

5.029 Opera¢né umenie je mozné opisat’ ako ,,pouzitie ozbrojenych sil na do-

siahnutie strategickych a/alebo operacnych ciel'ov prostrednictvom pri-
pravy, organizicie, integracie a vedenia taZeni, operacii a bitiek*. Ope-
ra¢né umenie zahfna zru¢nosti, predstavivost’, tvorivl ¢innost’ a intuiciu
pre planovanie a vykonanie rozvinutia a pouzitia spolo¢nych mnohona-
rodnych sil. Ziadna $pecifickd Giroveri velenia sa nezaobera vyhradne
operatnym umenim. Opera¢né umenie urcuje, kedy, kde a na aky ucel
povedu ozbrojené sily operacie. Operacné umenie sa dostava osobitne
do popredia v procese opera¢ného planovania.

Cast' III. Priprava a vedenie taZenia

5.030 Vicsina tazeni a operdcii je zamerand na ziskanie iniciativy

5.031

v boji s protivnikom. Ziskanie iniciativy vyzaduje dokladnu znalost’ or-
ganizacie protivnika a jeho psycholdgie. Ziskat’ také poznatky moze byt
zlozité a pravdepodobne k tomu pride len po vojenskom stretnuti a to
moze trvat’ dlhSie. Po ziskani poznatkov mozno ihned’ vyuzit’ iniciativu
a rychlo protivnika oklamat’. Velitel by mal zvazit' sposob, akym by
sa mohol dosiahnut’ cielovy stav. Hlavné spdsoby, ktoré¢ bude velitel
pouzivat’ pri planovani tazenia alebo operacie st popisané nasleduju-
com texte. '>’) Velitel' by viak mal i nad’alej vyuzivat’ vyssie uvedeny
operatny ramec, a to pred i v priebehu vedenia t'azenia.

Operacné umenie ukazuje, ze uvazovanie na operacnej urovni by malo
odrazat’ viac ako len pouzitie postupov a technik zalozenych na znalosti
doktrin a priruciek. Operacné umenie by sa malo vyuzivat’ s hlbokymi

127
)

Podrobnejsie pozri v AJP-3.
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znalostami a pochopenim zlozitych vzajomnych vzt'ahov vsetkych fak-

torov ovplyviiuyjucich pldnovanie a vedenie t'azenia:

a) Operac¢né umenie zahfna G¢inné pouzitie nastrojov planovania t'a-
Zenia a usiluje sa o dosiahnutie toho, aby velitel' efektivne pouzival
sily, priestor, ¢as a informdacie prostrednictvom pripravy taZeni
a operacii. Takato priprava poskytuje ramec, ktory pomaha velite-
lovi usporiadat’ si svoje myslienky a pochopit’ podmienky nutné
pre uspech.

b) Opera¢né umenie by malo brat’ do uvahy celu skalu moznych si-
beznych operacii v celom spektre konfliktu, v ktorom sa v priebehu
Gasu meni ich prevladajici charakter. '**) To pomaha velitefovi
a Stabu pochopit’ Ze:

1) vSetky hlavné operacie st spojenim sti¢asne vykonavanych tloh,

2) operacie sa v priebehu ¢asu menia,

3) operéacie vykondvané v jednej fidze taZenia priamo ovplyviuji
fazu nasledujacu.

c) Operacné umenie vyzaduje vel'ku predstavivost, schopnost’ predvi-
dat’, dosledne porozumiet’ vztahu medzi prostriedkami a kone¢nym
stavom a pochopit’ synergiu z ndlezite koordinovanych spolo¢nych
operacii. U¢innym nastrojom je pri tom efektivna geografickd pod-
pora vyuzivajuca geografické modelovanie v trojrozmernom prie-
store.

5.032 Opera¢né umenie sa vyuziva pocas procesu operacného planovania pri:
a) formulacii Ustrednej mySlienky a zameru operacie, ako aj predpo-
kladu priebehu operacie,
b) urCeni nutnych vztahov medzi taktickym pouzitim sil a dosiahnu-
tim strategickych a opera¢nych ciel'ov,
c) urceni rozhodujucich operacnych linii ako zakladu pre usporiadanie
a zladenie ¢innosti a u¢inkov,

d) navrhovani sposobov dosiahnutia cielového stavu primeranymi
prostriedkami.

5.033 Koncové stavy, sposoby a prostriedky. Operacné¢ umenie sa snazi zla-
dit’ ,,koncové stavy, spdsoby a prostriedky* pri planovani a vykonavani
operacie. Od velitel'a a jeho Stabu to vyzaduje, aby zhodnotili strategic-
ké suvislosti a zodpovedali nasledujuce otazky:

128) Podrobnejsie pozri Kapitolu 1.

106



Neutajované

a) Koncové stavy. Aké podmienky by sa mali vytvorit' v operaCnom
priestore na dosiahnutie strategickych cielov? Ak sa zmenia poli-
tické ciele, Co sa niekedy s odstupom casu alebo vzhl'adom na me-
niacu sa situaciu stava, potom si novy ciel’ zakonite vyZiada zmenu
planu alebo dokonca Uplne novy plan t'aZenia.

b) Spésoby. Aké pristupy povedu k vytvoreniu tychto podmienok?
Akeé néstroje moci spojit’ v rdmci tychto pristupov?

c) Prostriedky. Aké sposobilosti a prostriedky st dostupné a ako
sa mézu pouzit v ramci stanovenych obmedzeni na dosiahnutie
tychto podmienok? Ako st vojenské a nevojenské néstroje integro-
vané na dosiahnutie tychto podmienok? Velitel' zvazuje charakter
sil, redlne ciele, ktoré si v ramci jeho moznosti dosiahnutel'né, ako
aj charakter rizika a jeho mozné zmiernenie pri dosahovani cielov
pridelenymi silami.

5.034 Operacné idey. Operacné umenie vyzaduje kreativne a inovaéné mys-

lenie v zaujme najdenia Sirokého rieSenia operacnych problémov, teda
takého rieSenia, ktoré sa mdze oznalit’ ako operacné idey. Ich vystupy
su zdrojom pre zamer velitel'a a pre d’alSiu koncepciu operacie. Vystupy
operacnej koncepcie predstavuji zaklad planu tazenia a pocas procesu
operacnej pripravy sa d’alej spresnuju. Ako také su doménou velitel'a
a zédkladom velitel'ovho vedenia Stdbneho systému. Existuju tri tizko su-
visiace operacné zamery, ktoré su uzito¢né hlavne pri formulécii ope-
racnych idei: analyza COG, zlom tazenia (Campaign Fulcrum) a rozho-
dujaci krok (Decisive Act). Podstatou operacného umenia je dopredu
ur¢it’, ¢o bude rozhodujtice na dosiahnutie pordzky protivnika. Urcenie
rozhodujucej ¢innosti vychddza z analyzy COG.

a) Analyza taZiska. Pojem taZisko'*’) ma povod v napoleonskom
systéme. Napriklad Clausewitz, ked objasiioval, ¢o je zdkladom
pordzky, predpokladal, ze COG je ,,stred vsetkej sily a pohybu,
na ktorom vsetko zavisi, bod, na ktory by mala byt sustredena vset-
ka nasa energia“. 7 bezného pouzivania a z historie je zrejmé,
ze COG predstavuje silu. Manévrovy pristup k vedeniu boja zdan-
livo obsahuje rozpor, ked vel'mi zdoraznuje vyhybat sa silnym
miestam protivnika a napadnat’ jeho zraniteI'né¢ miesta. AvSak i sa-
motna sila ma v sebe slabé miesta, ktoré mozno vyuzit. Tieto mies-
ta by vSak mali byt urené presne. Analyza COG je systematicky
proces na urcenie tazisk a ich analyzu z hl'adiska ich rozhodujucich

129

) Na strategickej a operacnej trovni bude spravidla len jedno COG. To sa mbZe zdat trochu zjed-

nodu$ené, ked' protivnik disponuje mnoZstvom zdrojov sil a nie je bezprostredne zrejmé, ktory
Z nich je rozhodujuci.
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b)

schopnosti, poziadaviek a zranitePnych miest. "*°) Je nepravdepo-
dobné, Ze by samotné vojenske sily spdsobili pordzku strategického
taziska protivnika, preto existuje silny vzt'ah medzi strategickym
COG a vojenskym COG na operacnej Urovni. Stratégia by mala
vyuzivat’ vSetky dostupné prostriedky a €innosti vSetkych néstro
jov moci a zamerat’ sa na prekonanie odporu protivnika a jeho stra-
tegického COG. Je mozZzné, Ze na strategickej Urovni moze byt
COG ciasto¢ne fyzickej povahy, skor to vSak bude urcita entita st-
visiaca s vodcom, vladnucou elitou, vedenim alebo cielavedomym
obyvatel'stvom. Je to vlastne moralna sila protivnika klast” odpor
usiliu Aliancie na dosiahnutie kone¢ného stavu. Na dosiahnutie tr-
valého mieru je nutné taky moralny odpor prekonat’ alebo neutra-
lizovat’. Na operacnej urovni bude COG spravidla nieo hmotné,
skuto¢né, nie¢o, ¢o modze byt napadnuté. DolezZité je najst isté prv-
ky v systéme protivnika, od ktorych zavisia jeho plany. Vedla ur-
¢enia COG protivnika a sposobov jeho napadnutia by mal velitel
vyhodnotit’ aj svoje vlastné tazisko, aby ho mohol chrénit’.

Zlom taZenia. V urCitom obdobi tazenia moze prist k tomu,
7e jedna strana zac¢ne stracat’ a druhd vitazit. Nastava obrat vo vy-
voji a nezvratnd strata iniciativy. To spOsobuje mnozstvo vzajomne
prepojenych Cinitel'ov. I ked’ je vel'mi tazké predpovedat’ zlom t'a-
Zenia presne, ma cenu sa o to pokusat. V negativnom zmysle mdze
zvrat zapricCinit’ napriklad vySsia ako planovana spotreba rozhodu-
jucich a nenahraditelnych zdrojov, rad taktickych neuspechov
&i zmena politickej situacie. Uspesni velitelia dosahuju cielovy stav
este pred tym, ako nastane nebezpecenstvo dosiahnutia zlomu ta-
Zenia, lebo planuja opatrenia na zamedzenie tohto stavu. Prislusnici
vojenského spravodajstva, operacnych stucasti Stabu a logistiky mu-
sia nadviazat’ uzku sucinnost’, aby pri planovani vyuzili dosledky
zlomu taZenia, alebo v opa¢nom pripade oddialili jeho zaciatok,
alebo aspont minimalizovali jeho dosledky.

Rozhodujuci krok je operacna koncepcia uzko suvisiaca so zlo-
mom t'azenia. Podl'a Clausewitza je to myslienka jedinej rozhodu-
jucej bitky: ,,...ako mozZeme ziskat vyhodu prevahy vo fyzickej sile
alebo materialne v rozhodujucom bode.“. Bitky, boje a aktivity
sa povazuju za krok smerom k vy$§iemu ciel'u. Stale je vSak dole-
zité najst’ nieco (alebo urcity sled udalosti), ¢o bude pre tazenie
rozhodujtice (aj ked’ nevyhnutne nebude mozné poznat okamzity
ucinok) a bude znamenat definitivnu stratu iniciativy protivnika.
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) Podrobnejsie pozri v Kapitole 3 AJP-5 Spojenecka spolocna doktrina pre operacné planovanie.
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Dalej je potrebné najst’ uréity sled ¢innosti, ktoré spoloéne povedn
k rozhodujucej operacii.

Operacna priprava

5.035 Zakladné prvky operacnej pripravy. PouZzitie operacného umenia vy-
zaduje spravne pochopenie roznych pojmov a ndstrojov pre koncepciu
operaénej pripravy. Tieto pojmy a nastroje su uzitocné pri analyze stra-
tegickych a operacnych faktorov, pre pochopenie operacnych poziada-
viek, zlepSenie kreativity a predstavivosti a na zaistenie logickych vzta-
hov a rovnovdhy medzi ciel'mi, sposobmi a prostriedkami. Opera¢na
priprava je proces, ktory d’alej rozvija a spresiiuje operacné idey. Zahfiia
tieto tri zakladné prvky: priprava koncepcii tazenia (Campaign Design
Concepts — CDCs), operacné hodnotenie a plan t'azenia. Plan taZenia,
ktory vyjadruje rAmcovu schému velitel'a operacnej irovne pre operaciu,
vyplyva z opera¢ného hodnotenia, a je z vel'kej Casti postaveny s vyuzi-
tim mnozstva teoretickych stavebnych blokov, spolo¢ne znamych ako
priprava koncepcii tazenia.

Priprava koncepcii taZenia

5.036 Priprava koncepcii azenia. CDCs sa vyuziva na vytvorenie Struktiry,
v ramci ktorej sa vedu operacie. Je mozné ich povazovat za spojovaci
¢lanok medzi operanym umenim a operacnou pripravou. Na vedenie
operacii, bitiek a bojov s cielom dosiahnut’ strategicky ciel’ spracuje ve-
litel' operac¢nej urovne plan tazenia s vyuzitim nizsie uvedenych CDCs
(ich pouzitie je podrobne popisané v AJP-5). Tie mu pomo6zu vizualizo-
vat’ sposob, akym sa bude t'azenie vyvijat. Pom6zu mu tiez riadit’ prie-
beh operacie. Velitel' ich vyuziva na vyjadrenie svojej vizie alebo kon-
cepcie operacnej pripravy, zameru planu tazenia a Struktary velenia
na realizaciu planu operacie. Uéelom CDCs je ststredit’ usilie v priebe-
hu opera¢ného hodnotenia, pomoct’ pri tvorbe planov a nariadeni, urcit’,
¢o je nutné dosiahnut’ a pomoct’ sledovat’ vedenie tazenia alebo hlavne;j
operacie.

a) Cielovy stav. Cielovy stav je ,,politicka alebo vojenska situdcia,
ktora ma byt dosiahnutd na konci operdcie, ktora naznacuje,
Ze ciel operdcie bol splneny“."") Je to taka politicka alebo vojen-
ska situacia, ktora musi existovat, ak bola operdcia skoncend
za vyhodnych podmienok. Ciel'ovy stav by sa mal stanovit’ pred
vykonanim operacie. Pochopenie konecného stavu je podstatnym

31) AAP-6.
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b)

d)

prvkom planu, pretoze bez neho nie je mozné zacielit’ planovanie
tazenia. VSetky Cinnosti a operacie by sa mali posudzovat’ z hl'adi-
ska ich vyznamu pre dosiahnutie kone¢ného stavu.

Ciele. Spolo¢né mnohonarodné operacie by sa mali viest smerom
k jasne urenému a vSeobecne chiapanému cielu, ktory prispieva
k dosiahnutiu poZzadované¢ho kone¢ného stavu. V najjednoduchSom
vyjadreni predstavuje ciel’ stav, ktory ma byt dosiahnuty. Velitelia
urcuju ciele, aby usmernili ¢innosti podriadenych a aby ich tlohdm
stanovili jednozna¢ny tucCel. Ciele sa preto stanovuju na kazdej
urovni operacii. Je mozné, Ze na operacnej rovni bude dosiahnutie
cielov vyzadovat’ ¢innosti niekol’kych néstrojov moci naraz. Napri-
klad vytvorenie bezpe¢ného prostredia by mohlo vyZadovat’ vojen-
ské akcie, ako aj nevojenské opatrenia na obnovu a rekonstrukciu.
Prvoradou povinnostou spolo¢ného velitel'a je koordinovat’ vojen-
ské aktivity s aktivitami inych organizacii a usilovat’ sa o jednotu
usilia pri dosahovani spolo¢ného operacného ciel’a.

TaZisko. Je ten prvok celkového potencialu alebo systému protiv-
nika, ktory kladie najvac¢si odpor pri Usili Aliancie o dosiahnutie
kone¢ného stavu. Prekonanie tohto odporu vedie nevyhnutne k do-
siahnutiu cielov Aliancie. TaZisko je definované ako ,,charakteris-
tika, mozZnosti a priestory, z ktorych stat, aliancia, ozbrojené sily
alebo iné zoskupenia odvodzuju volnost' cinnosti, svoju fyzicku silu
alebo vélu bojovat.“ **) COGs existuju na vietkych urovniach
operacii, pricom na jednej irovni modze byt jedno alebo viacero ta-
zisk. Popri urceni tazisk protivnika je tiez potrebné urcit’ tazisko
Aliancie a zhodnotit’ jeho zraniteI'nost’ silami protivnika z dovodu
jeho ochrany. Za&iato&na analyza'>® vlastnych taZisk (a ich ochra-
na) a taziska protivnika vyzaduje nepretrzité prehodnocovanie
v priebehu planovania 1 pocas vedenia operacie.

Rozhodujuci bod. I ked” je mozné porazit’ alebo neutralizovat’ t'a-
zisko protivnika, je pravdepodobnejsie, Ze bude nutné vykonat’ rad
¢innosti, ozna¢ovanych ako rozhodujice body (Decisive Points —
DPs). Rozhodujtci bod sa charakterizuje ako ,,bod, z ktorého moze
byt' ohrozené nepriatel'ské alebo vlastné tazisko. Tento bod moze
existovat v &ase, priestore alebo v informa&nom prostredi.. *%)
DPs otvaraju cestu k porazke COGs a m6zu byt napadnuté priamo
velitelom, ktory urCil najddlezitejSie rozhodujice body ako svoje
ciele a pridelil prostriedky na ich ochranu, kontrolu, zni¢enie alebo

1;’3
13)

AAP-6.

Pozri AJP-5 k zasadam a odporucaniam k vykonavaniu analyzy COG.

AAP-6.
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neutralizaciu. DPs sa logicky urcuja z analyzy COG protivnika. DP
moze byt miesto, konkrétny okamzik, osobitna vlastnost’ alebo
kvalita, od ktorej zavisi schopnost’ taziska zachovavat’ si volnost
¢innosti a silu. DP nevyZaduji nutne vedenie boja alebo fyzické
stretnutie, nemusia byt ani geograficky vyznamné. Schopnost’ vy-
tvorit’ vyhodné podmienky na rozhodujticich bodoch dovoluje veli-
tel'ovi udrzat’ si vol'nost’ ¢innosti, udrziavat’ silu a ziskat’ alebo udr-
zat iniciativu.

Smerovanie operacie. Je to ,,smerovanie, ktoré pri tazeni alebo
operdcii spojuje rozhodujiice body v case a priestore v smere taZi-
%) Operaéné smery znazoriiujii vztah medzi DPs
a COG v case a priestore a mézu mat’ funkény alebo prirodny cha-
rakter. Velitelia ich vyuZivaju na usmernenie nastrojov moci pri
dosahovani pozadovaného kone¢ného stavu, pri pouziti sil vo vSet-
kych dimenzidch priestoru a v ¢ase a v logickom usporiadani, ktoré
spojuje vSetky vojenské sposobilosti spolocnych sil za t¢elom po-
razky COG sil protivnika.

Zoradenie do postupnosti. Zoradenie do postupnosti je usporiada-
nie ¢innosti tazenia do poradia, ktoré je najvhodnejSie na dosiahnu-
tie porazky alebo neutralizaciu COG protivnika. Obyc¢ajne je naj-
vhodnejSie viest’ sibezné operdcie na niekol’kych operacnych sme-
roch na dosiahnutie spolo¢ného podsobenia (synergie) vSetkych na-
strojov moci a na prekonanie schopnosti protivnika klast' odpor.
Na urcitych operaénych smeroch bude zacatie niektorych operacii
zéavisiet’ od uspesného dokoncenia operacii inych. Napriklad pred-
sunuté operacné zakladne bude treba zaistit’ predtym, ako sa za¢nu
utocné operacie. Velitel tiez moze chciet’ usporiadat’ svoju operaciu
s ohladom na nedostatok prostriedkov alebo spdsobilosti, alebo
za Ucelom obmedzenia rizika. Ak uz bolo rozhodnuté o slede ¢in-
nosti tazenia, mdéze sa velitel rozhodnat’ rozdelit' svoje tazenie

Fazovanie. Fazovanie je metodda, ktord vyjadruje, za akych okol-
nosti sa nemoze operacia rozvijat, kym nie su uskuto¢nené urcité
Cinnosti, alebo nie je nutnd zmena usporiadania sil. Fazy
su bud’ postupné, alebo sa moézu prekryvat’, hlavne v mierovych
operaciach. V niektorych pripadoch moéze zacCiatok fazy zavisiet
od dokoncenia predchadzajtcej fazy. Cielom rozvrhnutia operacie
alebo t'azenia do fdz, musi byt udrziavanie kontinuity, tempa a za-
medzenie zbyto¢nym operacnym prestavkam.

e)
ska boja“.
f)
na fazy.
g
3% AAP-6.
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h)

)

Situa¢né planovanie. Kazda Cinnost’ moZe mat’ za nasledok urcCity
rozsah moznych vysledkov, ktoré mozu alebo nemusia zodpovedat’
poZadovanému stavu alebo ucinkom. Vysledky, ktoré s priazni-
vejSie ako ocakavané, moézu poskytovat’ prilezitosti, ktoré mozno
vyuzit. Vysledky, ktoré s horSie ako o¢akdvané, moézu predstavo-
vat’ rizikd, ktoré je mozné eliminovat. Schopnost’ vyuzitia prilezi-
tosti a eliminacia rizik vSak zavisi od predvidania takych situdcii,
ako aj od tvorby pravdepodobnych variantov vyvoja operacie
na ich u¢inné rieSenie. Velitelia by mali predvidat’ mozné vysledky
a zaistit, aby ich pldnovanie operdcie zahfiialo 1 varianty rieSeni
zabezpecujucich volnost’ ¢innosti v rychle sa meniacich podmien-
kach a udrzanie iniciativy napriek ¢innosti nepriatel'a. Existuju dva
vSeobecné spOsoby rieSenia pre pripad situacného planovania: za-
loZzny plan pre priebeh konkrétnej fazy operdcie (Branches) a za-
lozny plan pre nasledujiuce fazy operacie (Sequels). Tieto plany
sa spracuvaju v priebehu pldnovania t'azenia a pri realizacii planu.
1) ZaloZzny plan pre priebeh konkrétnej fazy operacie obsahuje va-
rianty ¢innosti ako reakcie na o¢akavané prilezitosti alebo zvraty
v tejto faze. Tieto varianty maju velitelovi zaistit’ podl'a vyvoja
operacnej situacie pruznost’ na udrzanie iniciativy.

2) Zalozny plan pre nasledujucu fazu operacie obsahuje varianty
nasledujucich operacii v ramci tazenia alebo nasledujucich faz
operacie. Planuju sa na zdklade pravdepodobného vysledku pre-
biehajucej operacie alebo prebiehajicej fazy operdcie za ucelom
zaistit’ velitelovi pruznost’ na udrzanie iniciativy alebo na zvyse-
nie opera¢ného tempa.

Operacna prestavka. Operacna prestavka je docCasné zastavenie
urcitych ¢innosti v priebehu operacie s cielom vyvarovat’ sa riziku
kulminacie a ziskat’ moznost’ obnovit’ bojovu silu nutnt na prikro-
Cenie k nasledujtcej faze operacie. Ak sa ¢innosti nemézu vykona-
vat’ suCasne, mdze nastat’ potreba periodickych prestavok, zatial
¢o iniciativa sa udrzZiava inymi sposobmi, napriklad v inych pro-
strediach. Niekedy je nutné planovat’ prestavku na jednom operac-
nom smere za u¢elom sustredit’ ¢innosti na inom smere. Operacna
prestavka by sa mala planovat’ za u¢elom zamedzenia celkovej stra-
ty tempa. V pojme ,,prestdvka“ je obsiahnutd schopnost’ obnovit
¢innost’ na opera¢nom smere za ucelom zachovania si sily a inicia-
tivy.

Kulminaény bod. Kulmindcia ma vyuzitie v utoku, ako aj v obra-
ne. Pocas utoku je kulminacny bod v Case a priestore, kde sily
uto¢nika uz nemézu d’alej rozvijat’ utok a musia prejst’ do obrany,
alebo riskovat’ protiatok a porazku. V obrane sily dosahuju kulmi-
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k)

D

nacny bod, ked” uz nie st schopné podniknit’ protittok alebo
sa UspeSne branit’ a st nlitené odputat’ sa, stiahnut’, alebo celit’ po-
razke. Identifikdcia kulminacného bodu dovoluje naplno vyuZzit
situdciu, alebo planovat’ opera¢nu prestavku s cielom vyvarovat sa
kulmina¢nému bodu. Poradie Cinnosti v t'azeni/operacii a ich roz-
vrhnutie do faz by malo zaistit’, Ze sily nepriatel’a dosiahnu kulmi-
naciu este pred tym, ako mohli dosiahnut’ svoje ciele, a sti€asne za-
istit’, ze operacia vlastnych sil dosiahne svoj ciel’ eSte pred akou-
kol'vek kulminaciou.

Ukonéenie a prechod. %) Pojem ,,ukondenic” je v tejto savislosti
skor prechodom na iné ¢innosti, ako tradiénym zastavenim palby
a vojenskou prehliadkou vitaza. Namiesto toho sa velitel po do-
siahnuti kone¢ného opera¢ného stavu snazi uchranit’ to, ¢o bolo do-
siahnuté a urobit’ tento stav trvalym. Ked'Ze vojenské ciele moZzno
dosiahnut’ dlho pred strategickym konecnym stavom (osobitne
v mierovych operdciach), moze vzniknut’ poziadavka na nasadenie
naslednych sil. Na to poukazuji nedavne skusenosti NATO, ked’
sa spojenecka operacia skoncila a po nej nasledovala d’alSia opera-
cia vedena EU alebo OSN.

Priamy alebo nepriamy postup. I ked COG protivnika je mozné
porazit’ priamym utokom, je pravdepodobnejsie, Ze na jeho neutra-
lizdciu bude potrebny rad operacii na rozhodujucich bodoch. Exis-
tuju dva mozné pristupy ako dosiahnut’ COGs:

1) Priamy postup. Priamy postup predstavuje linearny nepreruso-
vany postup proti tazisku sil protivnika, ¢asto cez rozhodujlce
body. Tento pristup mdze znamenat' napadnutie sil protivnika
(ochrany jeho COG a rozhodujucich bodov). Priamy postup
je vhodny vtedy, ked’ su vlastné sily v presile a riziko je prijatel-
ne.

2) Nepriamy postup. Prikladom nepriameho postupu je manévro-
vy pristup popisany v Kapitole 6. Nepriamy postup sa snazi vyu-
zit' fyzickt a moralnu zraniteI'nost’ protivnika pri sa¢asnom vy-
hybani sa jeho hlavnym sildm. Nepriamy postup je vhodny vte-
dy, ked’ nie su dostato¢né sily na priamy boj proti tazisku pro-
tivnika, alebo pre jedint operaciu nie si rozhodujuce schopnosti
a namiesto toho je potrebné sa sustredit’ na vyuzitie rozhoduja-

136

') Ukoncenie je viac nez len ,,ukoncenie konfliktu®. Prikladom je u¢ast NATO v Bosne a Hercegovi-
ne. Misia Implementation Force (IFOR) vedena NATO bola v roku 1995 ukonéena rezoltciou
Rady bezpecénosti ¢. 1031 a nahradena v roku 1996 mnohonarodnymi stabilizacnymi silami vede-
nymi NATO (SFOR) na zaklade rezolticie RB OSN ¢. 1088. SFOR zase skoncili v roku 2004

a nahradili ich sily pod vedenim EU na zéklade novej rezoliicie Rady bezpeénosti OSN &. 1575.
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cich zraniteI'nych miest protivnika v rade operacii, ktoré nako-
niec povedu k porazke t'aZiska.

m) Kiritéria uspeSnosti. Velitel’ urcuje pre kazdy ciel’ meratel'né alebo
pozorovatel'né kritéria hodnotenia GispeSnosti. Pritom berie do uva-
hy hlavné podmienky, ktoré treba dosiahnut, ako aj podmienky,
ktoré nastant, ked’ bude ciel’ uspeSne dosiahnuty.

kritérium cielovy
uspechu stav ciele

miesto sustrede-
nia hlavného
usilia/t'azisko

priamy
a nepriamy
pristup

ukoncenie
a prechod
Operaéné rozhodujuci bod
umenie
kulminacia linia operacného
operacie posobenia
operacna zorad'ovanie
prestavka

situaéné plany fazovanie

— vetvenia
— alternativy

Obr. 5.2 Prvky opera¢ného pldnovania

5.037 Opera¢né hodnotenie. °’) Operaténé hodnotenie je vojensky proces,
ktory sa pouziva na rieSenie tazkych problémov v neurc¢itom a dyna-
mickom prostredi s meniacimi sa protikladnymi alebo zle urcenymi
ciel'mi a vac¢Sinou v podmienkach nedostatku ¢asu. Opera¢ny odhad spa-
ja objektivnu raciondlnu analyzu so silou intuicie (kombindcia skusenos-
ti a inteligencie). Vystupom je rozhodnutie o variantoch ¢innosti. Je to
mechanizmus riadeny velitel'om, uréeny na zjednotenie vel’kého mnoz-
stva informécii nutnych na dokladnt analyzu radu situdcii za ucelom
tvorby vykonatel'nych variantov ¢innosti a nasledovného rozpracovania

37) Podrobnejsie pozri v AJP -5.
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5.038

5.039

vybraného variantu do vitazného planu. Je to prakticky a pruzny néstroj,
prisposobeny na pochopenie chaosu a na tvorbu premyslen¢ho planu
¢innosti.

Plan t'aZenia. TaZenie sa definuje ako ,,stbor vojenskych operacii pla-
novanych a vykonavanych za U¢elom dosiahnutia strategického ciel’a
v danom c¢ase a na danom uzemi, ktoré oby€ajne zahfiiaji ndmorné, po-
zemné a vzdusné sily“. ") Plan taZenia je praktickym vyjadrenim
opera¢ného umenia. Vyjadruje predstavu budiaceho vyvoja operacie ve-
litefom operacnej Grovne. Je podrobne rozpracovany v rozkazoch a na-
riadeniach pre operaciu. Je dolezity na zaistenie vSeobecného pocho-
penia zameru velitel’a a na celkové vykonanie operacie v celych spoloc-
nych silach.

Koncepcia operacie (Concept of Operations — CONOPS) predstavuje
jadro planu tazenia a spadd do posobnosti JFC. Myslenie spoloc¢ného
velitel'a by sa malo zamerat’ na tvorbu podstaty planu tazenia a na jeho
ozndmenie podriadenym. Vysledkom je, ze podriadeni velitelia mozu
konat' samostatne, aj ked’ si priamo riadeni JFC. CONOPS ma pit
hlavnych Casti:

a) Situacia. Popis okolnosti, ktoré viedli k poZiadavke na spracovanie
CONOPS. Ked’ je to nutné, méze obsahovat’ aj podrobnosti tykaju-
ce sa politickych cielov, obmedzeni a predpokladov.

b) Uloha. Uloha je struéné a vystizné vymedzenie uéelu a charakteru
operacie, zodpovednosti vojenského velitel'a, miesta a predpokla-
danej doby vedenia operacie. JFC by mal osobne spracovat’ ulohy
svojich velitel'ov zloziek (Component Commander — CC). Uloha by
mala obsahovat’ jednoznacné a vystizné vyjadrenie ulohy a jej uce-
lu. Mala by byt vyjadrend z tychto hl'adisk: kto (podriadené vele-
nie), ¢o (¢o ma velenie dosiahnut’), kedy a kde (parametre) a preco
(ciel). Vyjadrenie ulohy by malo mat’ jednotny tcel, ktory by mal
logicky vyplyvat zo zadmeru operacie. Ked’ podriadeni spolo¢ne
dosiahnu svoje tlohy, umozni to JFC splnit’ jeho vlastnu tlohu.

c) Vykonanie. Je to popis ndzoru velitel'a na spdsob vedenia operacie.
Zahtna:

1) Planovacie predpoklady.

2) Zhrnutie hlavnych Casti analyzy tlohy.

3) Zamer velitel’'a a ucel planu, vratanie vojenskych ciel'ov, poza-
dovaného stavu a kritérii uspesSnosti. Zamer velitel'a by sa mal
sustredit’ na celkovy ucinok, ktorym by sily mali pdsobit’ na pro-

38) AAP-6.
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tivnika. Mal by byt’ vystiZznym a konkrétnym vyjadrenim spdso-
bov, akym JFC zamysl'a porazit’ COG protivnika a ako chce do-
siahnut’ operaény cielovy stav. Nemalo by ist’ o vynatok z planu
operacie. V podstate zaist'uje logiku celého planu t'aZenia.

4) Popis spOsobu, akym sa operacia vykond, a popis predpoklada-
nych faz operacie.

5) Popis hlavnych a podpornych vojenskych uloh.

6) Suhrn poZiadaviek na sily a sposobilosti.

7) Zaistenie akychkol'vek poziadaviek na sucinnost’ s inymi opera-

ciami.

d) Bojové zabezpecenie. Popis poziadaviek, nutnych na splnenie lo-
hy, vratane zasad pre logistické zabezpecenie, zabezpeenie spoje-
nia, pohybu, zdravotnickeho zabezpefenia a zabezpecenia hostitel’-
skou krajinou.

e) Opatrenia velenia. Popis opatreni velenia.

Operaény manazment

5.040 Sucasné spolo¢né operacie su komplexné a vyzaduju starostlivi organi-

5.041

5.042

zéaciu. Na riadenie ¢innosti v ¢ase a priestore a na zaistenie jednoznac-
né¢ho chdpania priorit existuje rad kontrolnych mechanizmov. V AJP-3
sa podrobne popisuje integracia, koordindcia a zladenie (synchronizacia)
operacii (Cinnosti). Nasledujice ¢lanky sa zameriavaju na tie oblasti,
v ktorych by mal velitel' operacnej trovne zastavat’ vyznamnu ulohu.

Podporovani a podporujuci velitelia. Zasady, ktorymi sa riadia vztahy
medzi podporovanym a podporujicim, obsahuje Kapitola 6. S podstat-
né¢ na vedenie spolonych operacii a predstavuji hlavny prostriedok,
ktorym JFC vymedzuje podporu medzi zlozkami a objasiiuje svoje prio-
rity pre pridelenie zdrojov (v ramci celkového procesu pridelovania
zdrojov). Uspesné riadenie tychto vztahov dovoli JFC sustredit’ podporu
pre konkrétnu fazu, alebo Cast’ operacie a udrziavat’ operacné tempo.

Udrzatel’nost’. JFC by mal svoje velenie a vedenie taZenia pldnovat
a organizovat tak, aby dostal zo svojich sil a zdrojov optimalnu bojovu
silu s najvacsim akénym radiom pri vynaloZeni najniz$ich nakladov
a s minimalnymi stratami. Na to sluZia principy logistickej podpory'),
ktoré vytvaraju zakladny ramec. Pri tvorbe planov by JFC mal pamaétat’
na to, ze otazky zasobovania, udrzby a administrativy nie si samostat-
nym problémom, ale sti¢ast’ou riesenia celkového problému. Také plany

139

) Pozri AJP-4 Spojenecka spolo¢na doktrina pre logistiku pre objasnenie principov.
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5.043

5.044

5.045

su dolezité pre uspech tazenia, avSak bez vedenia a riadenia zo strany
JFC od samého zaciatku pravdepodobne nebudu také efektivne, ako by
bolo treba.

Sledovanie vyvoja taZenia. '**) Meranie ispechu je hlavnym aspektom
vojenskych operacii, ktory by mal mat’ velitel' predovSetkym na mysli.
JFC bude mat konkrétne kritéria na uspech vo svojom CONOPS
a OPLAN. Kritéria musia byt dosiahnute'né a meratel'né. Cielom je
zaujat’ vSeobecné stanovisko k tazeniu a rozhodnut’, ¢i sa dosahuju po-
zadované UCinky tak, ako to predpoklada plan tazenia. Toto sledovanie
je podstatnejSie ako pozorovanie, ¢i bol zniceny jednotlivy ciel. Vyz-
nam ma hlavne pri ¢innostiach, kde sa kladie doraz skor na zmenu pos-
toja protivnika, ako na jeho fyzické niCenie. Nech uZz ma tazenie aky-
kol'vek charakter, JFC by mal zaistit’, Ze proces sledovania a hodnotenia
sa vykondva starostlivo, ze jeho §tab sa nerozptyl'uje udalostami na tak-
tickej Grovni a ze nestrati zo zretel'a operany cielovy stav. Ak sa vyvoj
tazenia hodnoti spravne, umozni velitel'ovi posudit’:

a) Prerozdelenie. Proces by mal zhodnotit’” pravdepodobnost’ dosiah-
nutia jednotlivych DPs, a tak informovat JFC o rozdeleni usilia
medzi jednotlivé zlozky.

b) Situac¢né planovanie. Proces by mal byt schopny posudit’ spravny
smer planu tazenia a urCit’ tak potrebu tvorby planov pre neocaka-
vané udalosti vo forme zaloznych planov.

ManaZment smerovania operacie. Manazment smerovania operacie
ukazuje vzajomny vzt'ah medzi rozhodujicimi bodmi a je spdsobom
vizualizacie celkovej Cinnosti sil, koordinacie a opatreni na zamedzenie
konfliktnych ¢innosti zloziek (napr. pal’by do vlastnych radov). Starost-
livé riadenie operaénych smerov dovol'uje realizaciu plného potencialu
sil. Na to sa pouZivaju dva nastroje'*') — schéma planu taZenia a syn-
chroniza¢nd matica (Synchronization Matrix). Schéma pldnu tazenia
umoziiuje prehl'adné znazornenie celkového planu a méze sa vyuzivat
na sledovanie vyvoja tazenia. Synchronizacnd matica je spdsob plano-
vania koordindcie ¢innosti medzi zloZkami v Case a priestore smerom
k stanovenym ciel'om.

Rytmus operacie (Campaign Rhytm — CR). Tam, kde velitel moze sta-
bilne rozhodovat’ a konat’ rychlejSie ako protivnik, bude dosahovat’ vac-
Sie tempo a ziska vyznamnu vyhodu. CR by sa mal zamerat’ na vytvore-
nie podmienok na umoznenie efektivneho a v¢asného rozhodovacieho

Pozri AJP-5.

ZOJ Pozri AJP-3 pre podrobnosti tykajuce sa procesu hodnotenia a AJP-5 tykajuce sa revizie planu.
)
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procesu v ramci velitel'stva a medzi velitel'stvami. Je hlavnym pro-
striedkom, ktorym st riadia a usmerfiuju €as, informacie a ¢innosti, aby
spravne informacie boli k dispozicii v spravnom case a aby sa mohlo
prijat’ spravne rozhodnutie. CR je kI'i€om na vytvorenie vyhod vo vele-
ni, t. j. rozkazov a nariadeni, ktoré st ur€ené na hl'adanie taktickych pri-
lezitosti a velitel'skej Struktury, ktord ma jasny a spolo¢ny nazor na situ-
aciu a moze rychlo komunikovat’ a riadit’ operacie.

Ozbrojené sily Slovenskej republiky v mnohonarodnych operaciach

5.046

5.047

5.048

Vzhl'adom na redlnu situdciu v bezpeCnostnom prostredi, Clenstvo
v NATO 1 sktsenosti s pouzitim ozbrojenych sil v poslednych rokoch
je vysoko pravdepodobné, Zze operdcie na zachovanie bezpecnosti
a na obranu §tatu vyhradne nadrodnymi silami $tatu budu skor vynimkou.
Vedenie operacii mé ¢oraz viac spolo€ny a mnohonarodny rozmer, ktory
kladie zvySené poziadavky na pripravu a vycvik. VacSina vojenskych
operacii s ucast'ou ozbrojenych sil sa bude teda uskuto¢novat’ v mnoho-
narodnom ramci pod viacnadrodnym velenim.

Ozbrojené sily musia byt pripravené plnit’ tlohy v mnohonarodnych
operaciach vedenych aj mimo tizemia $tatu a za hranicami euroatlantic-
kého priestoru. Tieto operacie sa mdzu uskutoCiiovat aj expedi¢nym
sposobom v geograficky vzdialenych oblastiach s mimoriadnymi pozia-
davkami na bojova podporu a bojové zabezpeCenie vycClenenych sil.
Na zéklade rozhodnutia politickych organov Slovenska republika vycle-
nuje do mnohonarodnych operacii sily, ktoré podl'a vopred dohodnutych
podmienok odovzda spravidla pod OPCON a v oddévodnenych pripa-
doch pod OPCOM prislusného velitela mnohonarodnych sil NATO,
EU, OSN, OBSE alebo koali¢nych sil.

Rozhodnutie o prispevku sil a prostriedkov do mnohonarodnej operacie
ovplyviiuje nielen hodnotenie prospesnosti takéhoto kroku z narodného,
politického a vojenského hl'adiska, ale aj z hl'adiska ich prinosu pre
mnohonarodnt operaciu. Medzi d’alSie vyznamné aspekty hodnotenia
patri zvazovanie vyhod mnohonarodnej spoluprace, podstupovanych
politickych rizik, vplyv akcie na vyvoj situacie v oblasti nasadenia mno-
honarodnych sil a vplyv na verejni mienku. Vo vojenskom hodnoteni
treba zohl'adnit’ skutocnosti, ze mnohonarodna vojenska operacia zasad-
nym spdsobom prehlbuje medzindrodné¢ vzt'ahy medzi zacastnenymi
Statmi, poskytuje pristup k mnohondrodnej vojenskej infraStrukture
a logistickej podpore, obrannej Standardizacii a sprostredkiva mimo-
riadne cenné informdcie, vratane ich spravodajskej hodnoty.
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5.049 Sucastou diplomatickych a vojenskych krokov zabezpecujucich efek-

tivne posobenie sil a prostriedkov vy€lenenych Slovenskou republikou
do mnohonéarodnych operacii je rozhodnutie o spdsobe ucasti na plano-
vani operacie, poskytnuti pravomoci velitel'ovi mnohonarodnej operacie
alebo mnohonarodnych sil, ustanovenie velitela operacie s kone¢nou
velitel'skou zodpovednost'ou, ustanovenie velitel'a ndrodného kontingen-
tu a stanovenie jeho pravomoci voc¢i podriadenym (zvyc¢ajne OPCON
alebo OPCOM) a zodpovednosti velitel'ov podpornych jednotiek.

5.050 NajdodlezitejSou poziadavkou na Struktiru C2 ma byt jednoduchost’. Ob-

5.051

sahom tejto Casti doktriny st modelové Struktury velenia spolo¢ného
ulohového zoskupenia v jednotlivych predpokladanych modelovych pri-
padoch tak, aby bolo mozné dodrzat’ zdsady uvedené v prvej kapitole.

Velenie narodnej spolo¢nej operacii Slovenskej republiky. V narod-
nej spolo¢nej operacii disponuje operaénym velenim nad nasadenymi
silami nd¢elnik generalneho Stabu a tito pravomoc spravidla deleguje
na zastupcu nacelnika generdlneho Stabu. V Case bezpecnosti tuto pra-
vomoc spravidla deleguje na nacelnika Stabu riadenia operécii general-
neho $tabu, resp. nacelnika Centra riadenia operacii generalneho Stabu:

a) Uplné velenie zostava v pravomoci velitelov zvizkov, utvarov
a jednotiek. Operac¢ny velitel' disponuje z titulu svojej funkcie
v ramci spolo¢ného priestoru operacie operaénym riadenim. Velite-
lia zloziek spolo¢nych sil Slovenskej republiky'*?) disponujt
z titulu svojej funkcie taktickym velenim (Tactical Command
— TACOM) nad vyc€lenenymi silami svojich zloziek. VelitelI'stva
zloziek sa zriad’'uja iba v pripade potreby.

b) Na dosiahnutie maximalnej volnosti konania v narodnej operacii
v sulade s principmi manévrového pristupu k vedeniu vojnovej ¢in-
nosti moze operacny velitel vo faze vedenia operacie delegovat
velitelovi zloZzky velitel'stva spolocnych sil Slovenskej republiky
operacné velenie nad pozemnymi jednotkami v jeho zostave, aby
tento mohol delegovat’ niz§ie Statlty velenia aZ na najnizsie jednot-
ky. V narodnej operacii pojde o brigady, prapory a roty v zdévod-
nenych pripadoch az o ¢aty pozemnych sil (a porovnatel'né urovne),
ktorym mézu byt delegované Stataity OPCON, TACOM alebo tak-
tického riadenia (Tactical Control — TACON). Jednotky vzdusnych
sil rovnakej urovne spravidla disponuju Statitom TACON.

142

) Tento nazov nie je presny; ide len o vSeobecné oznacenie toho, Ze pri vedeni operacie ozbroje-

nymi silami Slovenskej republiky ako celkom by zoskupenie sil pre operaciu malo sploény (joint)
charakter.
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5.052 Velenie v mnohonarodnej spolo¢nej operacii.

5.053

a)

b)

Struktury velenia v operacidch NATO vychadzaju zo schvalenych
dokumentov, ako je MC-324/1 (The NATO Military Command
Structure, 28. May 2004) a vytvaraju sa ucelovo zvlast’ pre kazdu
operaciu na zéklade redlnych poziadaviek na realizaciu operacie.
Podobné pravidla platia pre operacie pod vedenim EU, ktora s vy-
sokou pravdepodobnost'ou prevezme doktriny a Standardy NATO.

V koali¢nych operacidch moze Struktura velenia zodpovedat’ dok-
trinam nosného Statu a tiez sa vytvara ucelovo na zaklade poziada-
viek operacie. Je pravdepodobné, ze vel'ka Cast’ koalicii bude mat
Strukttru velenia podobnu ako NATO.

Operacie pod vedenim OSN a OBSE. V ramci OSN a OBSE ne-
jestvuje Standardnd Struktira velenia pre mnohondrodné operacie
pod ich vedenim. Struktira velenia bude spravidla vychadzat’ z do-
hdd alebo zo zvyklosti veduceho §tatu. Zvlastnost'ou operacii pod
vedenim OSN alebo OBSE bude to, zZe najvys§im predstavitel'om
v operacii bude pravdepodobne politicky predstavitel’ organizacie.

V' mnohonarodnych operacidch mimo Uzemia Slovenskej republiky
su nasledujiice moznosti rieSenia:

a)

b)

Slovenska republika ako vedica krajina (Lead Nation). Tento va-
riant rieSenia v sucasnosti uz nie je nepravdepodobny. Takéato situa-
cia mdze nastat’ napriklad v pripade, ak velkost’ spolo¢ného ope-
raéného zoskupenia neprekro¢i velkost’ brigady. Struktiry velenia
budu v tomto pripade vychadzat’ zo vSeobecnej Struktary. Prispie-
vatel'ské Staty by svoje vojenské jednotky integrovali do zloziek
a ustanovili by velitel'a ndrodného kontingentu (National Contin-
gent Commander — NCC) na zabezpecenie sucinnosti, ako aj
na zabezpeCenie vSestrannej, najmd administrativnej a logisticke;j
podpory pre svoje kontingenty.

Slovenska republika ako prispievatel’sky S§tat (Contributing Na-
tion). Tento variant je najpravdepodobnejS$im variantom posobenia
Slovenskej republiky v alian¢nych, ako aj koali¢nych operacidch.
Jednotky ozbrojenych sil budil v tom pripade integrované do zlo-
ziek mnohondrodného spolo¢ného tilohového zoskupenia a nacel-
nik generalneho Stabu na navrh $tabu riadenia operacii generdlneho
Stabu ustanovi velitel'a slovenského kontingentu, ktory bude zabez-
pecovat’ sucinnost’ medzi velitelom CJTF a ndrodnymi zlozkami,
ako aj administrativnu a logistickt podporu slovenského kontingen-
tu. Ustanovenie institatu velitel’a slovenského kontingentu umoznu-
je zabezpecit’ jednotu velenia, ale zaroven zabezpecuje dozor nad
nasadenim jednotiek ozbrojenych sil v mnohondrodnej operacii.
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Nasadené jednotky ozbrojenych sil zostavaji v jurisdikcii Sloven-
skej republiky a velitel CJTF ich mdze vyuzivat’ v ramci mandatu
stanoveného Slovenskou republikou, reSpektujuc narodné obme-
dzenia.

Velitel'stvo
spoloénych sil
OS SR’

Velitel'stvo CJTF

|
p— .
=

Jednotky & Jednotky & Jednotky

CJTF — mnohonarodné spolo¢né ulohové zoskupenie

zlozky?

Velitel'stvo

1]

I Jednotky I Jednotky

..... spojenie (koordinacia) ACO - spojenecké velitel'stvo pre operacie

- - - vyhradené velenie LCC - velitelstvo pozemnej zlozky

—— narodné kompetencie ACC - velitel'stvo vzdusSnej zlozky

' Velitel'stvo spolocnych sil OS SR ako operac- SOCC - velitel'stvo zlozky pre Specialne ope-
né velitelstvo sa zriad'uje iba v pripade akti- racie

vacie celych OS SR (napr. vedenie operacii
na uzemi Slovenska)

? Velitel'stvo zloZky sa ustanovuje, ked je vy-
Ziadané, alebo ked je to nevyhnutné

Obr. 5.3 Velenie v mnohondrodnej spolo¢nej operacii
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Kapitola 6 Velenie a riadenie na operacnej urovni

Cast’ 1. Filozofia velenia

6.001

Udinné vyuzitie a zabezpedenie vojenskych sil zavisi od vytvoreného
usporiadania velenia a riadenia od najvyssej po najniz§iu uroven. Tato
kapitola popisuje zasady, na ktorych je zalozené velenie a riadenie spo-
jeneckych spolo¢nych operacii.

Terminoldgia velenia a riadenia

6.002 Pojmy velenia a riadenia (C2) st uzko spojené a spravidla sa pouzivaja

6.003

spolo¢ne. Nie st to vSak synonyma:

a) Velenie je prdvomoc, ktorou NATO poverilo jednotlivca na vede-
nie, koordinaciu a riadenie ozbrojenych sil. Velenie je mozné popi-
sat’ (nie viak definovat’'*) ako proces, ktorym velitel' vitepuje svo-
ju vol'u a zdmery podriadenym za tc¢elom dosiahnutia urc¢itych cie-
lov. Zahfna pravomoc a zodpovednost’ za nasadenie a vyclenenie
sil pre splnenie ich uloh.

b) Riadenie je pravomoc, ktoru uplatiiuje velitel. Riadenie je mozné
popisat’ (nie vSak definovat’) ako proces, ktorym velitel’ za pomoci
Stdbu organizuje, riadi a koordinuje cCinnosti sil pridelenych
na splnenie rozkazov a nariadeni.

Pre vykon pravomoci C2 v spolocnych operaciach by velitel' spolocnych
sil a §tab mali pouzivat $tandardizované postupy ™) a komunikadny
a informacny systém (Communications and Information System — CIS).
Tieto dva postupy tvoria spolo¢ne systém velenia a riadenia, ktory veli-
tel’ spolo¢nych sil, §tab a ich podriadeni pouzivaji na planovanie, koor-
dinéciu, riadenie a podporu operacii.

Principy spolo¢ného a mnohonarodného velenia

6.004 Jednotnost’ velenia. Na vojenskej strategickej, operacnej a taktickej

urovni velenia je zdkladnym principom jednotnost’ velenia, ktora zaist'u-
je pozadovanu sudrznost’ pre pldnovanie a vedenie operacii. Tento vyz-
namny princip vedenia operacii sa najskor oznacoval ako jednota usilia.
Vzijomné viazby v systéme velenia, ktorymi sa realizuje pravomoc,

143 } Pozri AAP-6 Terminologicky slovnik pojmov a definicii NATO.

“4) R6zne drovne velenia (operacné velenie — OPCOM, operacné riadenie — OPCON, taktické vele-
nie — TACOM a taktické riadenie — TACON) a delegovana pravomoc na réznych Grovniach su de-
finované v AAP-6 a podrobne popisané v AJP-3 Spojenecka doktrina pre spolocné operacie.
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6.005

6.006

6.007

6.008

sa urCuju pri tvorbe spolo¢nych sil. Tieto vzt'ahy budl brat” do uvahy
obmedzenia, ktoré sa mozu stanovit’ na pouZitie zloZiek narodnych sil
a podpornych narodnych sil a prostriedkov a d’alej pre rozsah vojen-
skych ¢innosti inych organizacii v stanovenom JOA. Velitel’ spolocnych
sil mé spravidla aspon operaéné riadenie nad vSetkymi silami Aliancie
alebo vSetkymi pridelenymi silami v priestore spolo¢nych operacii.
Ak sa neda dosiahnut’ plné jednotnost’ velenia (v pripade sil alebo orga-
nizacii, ktoré nepatria do spolo¢nych sil), mala by byt zaistend jednot-
nost’ Usilia prostrednictvom jasnych koordina¢nych dohovorov.

Spojitost’ velenia. Jednota velenia sa d’alej posiliiuje kontinuitou vele-
nia pocas trvania tazenia alebo hlavnej operécie. V zéasade plati, Ze ten,
kto planuje, mal by i1 vykonavat. Okolnosti to v§ak nemusia vzdy umoz-
novat. Velenie musi byt nepretrzité po celtt dobu taZenia. Nadriadeny
veliteI'sky organ by mal po konzulticii s velitelom spolo¢nych sil do-
hodnut’ postupnost’ velenia. Na zvlddnutie mimoriadnych operaénych
situacii by mal JFC zriadit’ zaloZné velitel'ské stanoviste.

Jasné usporiadanie velenia. Struktura systému velenia je hierarchicka
a mala by sa vymedzit' a chapat’ tak, aby na kazdej trovni existovalo
plné pochopenie zodpovednosti nadriadenych a podriadenych urovni.
Nariadenia a rozkazy pre podriadeného velitel'a mozu v pripade potreby
zahtnat’ Glohy pre Specialne Casti sil, vzdy vSak zohl'adiiujii obmedzenia
zo strany niektorych Statov.

Integrovanost’ velenia. Struktira velenia by mala zaistit, aby sa sily
a prostriedky jednotlivych Statov alebo niekolkych Statov, popri usili
o dosiahnutie opera¢nych cielov velitela spolo¢nych sil, pouzili tym
najucinnejSim sposobom. Velenie zloziek, do ktorych narodné kontin-
genty prispievaju, ma spravidla charakter prostredia (tzn., Ze zdkladom
pre jeho budovanie je urcity geograficky priestor), alebo funkény cha-
rakter (tzn., Ze velenie je zaloZené na vykone urcitych funkcii alebo ¢in-
nosti). Nadriadené velitel'stvo vSak obvykli bojova organizaciu velenia
,,prisposobi tak, aby bola vhodna pre kazda konkrétnu operaciu. Integ-
rovanost’ medzi velitel'stvami je posiliiovana jasnou Strukturou velenia.
Ak su potrebné samostatné velitel'stva narodnych kontingentov, je nutné
zriadit’ ich tak, aby doplali $truktiru velenia spoloénych sil. Nevyhnut-
nou sucastou Struktiry C2 je G¢innd a komplexnd Struktira sty¢ného
spojenia medzi veliteI'stvom spolo¢nych sil a vSetkymi sucastami sil
a d’alej s ostatnymi vladnymi ¢i mimovladnymi organizaciami.

Manévrovy pristup. Manévrovy pristup sa skor ako na vybavenie pro-
tivnika zameriava na naruSenie jeho celkovej sudrznosti a jeho vole bo-
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6.009

jovat’. Ide o nepriamy pristup, zamerany na moralnu zloZku protivniko-
vej bojovej sily, skor ako na zlozku fyzickl. Zahfiia kombinaciu smrtia-
cich a nesmrtiacich prostriedkov na vdZne naruSenie myslenia protivnika
a na rozloZenie jeho stdrznosti. Jeho cielom je pouZitie sily proti ziste-
nym zraniteI'nym miestam. Jeho vyznamné charakteristiky st hybnost’,
tempo a agilita, ktoré spolu vedu k Soku a prekvapeniu. Manévrovy pri-
stup vyzaduje taky sposob myslenia, ktoré umoziiuje neocakavané ko-
nanie s pouzitim iniciativy a originality v spojeni s trvalym odhodlanim
dosiahnut’ uspech. Je vyuziteIny vo vSetkych druhoch vojenskych €in-
nosti a vo vSetkych druhoch konfliktov. Manévrovy pristup:

a) zdoraznuje porazku a rozlozenie protivnika, skor ako napriklad ob-
ranu Uzemia, a zavisi od konkrétneho pouzitia sil proti zistenym
zranite'nym miestam,

b) zameriava sa na zlomenie vdle protivnika pokracovat prevzatim
iniciativy a vyvijanim trvalého a neoCakavan¢ho tlaku v cCase
a priestoroch, kde to protivnik najmenej oCakava.

V bojovej ¢innosti manévrovy pristup zahfiia prvky pohybu, palebnej
sily a pozi¢nej obrany. Spravidla bude vyzadovat putanie protivnika,
znemoznenie jeho pristupu ku komunikdciam a cielom a zaistenie kl'u-
c¢ovych bodov. Akékol'vek takéto obranné opatrenia s sticastou usilia,
ktorym je pordzka protivnika. Manévrovy pristup sa opiera o centralizo-
vané planovanie a decentralizovanu realizaciu a podporuje volnost’ €in-
nosti a iniciativu — tlohové velenie.

Ulohové velenie. Zodpovednost’ velitela spoloénych sil za splnenie tilo-
hy je nedelite'na. Delegovanie pravomoci na podriadenych a ich zodpo-
vednost’ konat’ v prospech zdmerov nadriadeného velitel'a st vSak su-
cast'ou principu decentralizacie. Pomocou tlohového velenia vytvaraju
velitelia svojim podriadenym podmienky na volnost’ ¢innosti, aby tito
mohli v pripade nepredvidateI'ného vyvoja konat’ i€elne a mohli vyuzi-
vat’ vyhodné prilezitosti. Ulohové velenie ulohou podnecuje vyuZzivanie
iniciativy a podporuje v€asné rozhodovanie. Velitelia, ktori deleguju
pravomoc na svojich podriadenych velitel'ov, musia jasne stanovit’ svoje
zadmery, pdsobnost’, obmedzenia a ciele, ktoré sa maju dosiahnut’, a zais-
tit’ sily, zdroje a pravomoci potrebné na splnenie uloh. Aj ked’ sa doraz
kladeny na tlohové velenie moze v doktrinach a praxi jednotlivych dru-
hov sil a Statov lisit’, JFC a jeho §tab by mali tento spdsob velenia uplat-
novat’. Nevyhnutnym predpokladom tspesného ulohového velenia je:
a) Velitelia a Stdby by sa primarne mali zaoberat’ zalezitostami spo-
lo¢ného operacného charakteru, zatial’ co problematikou zloziek iba
v nevyhnutnom pripade.
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b) Podriadeny velitel musi plne pochopit’ zamery JFC, poznat’ jeho
ulohu a musi mat’ vol'nost’ prejavit’ iniciativu zaloZent na tychto
znalostiach. To vSetko v rdmci minimélnej urovne riadenia stano-
venej vySSim stuptiom.

¢) Staty by sa mali aktivne zapajat’ do rozvoja doktriny. Spolo¢né po-
chopenie operacnej doktriny by sa malo dosiahnut’ vycvikom a cvi-
¢enim v mierovych podmienkach.

d) Viera a uplna dovera v Cestnost’, schopnosti a spravny charakter
st jednym z najdolezitejSich prvkov pri tvorbe timu. Dovera rozsi-
ruje moznosti velitela a zvySuje pruznost’, Sikovnost’ a samostat-
nost’ na uchopenie iniciativy. Dovera je zaloZend na vzijomnom
presvedceni, ktoré vyplyva z prezentovanych sposobilosti kazdého
Clena timu. PrileZitost’ sledovat’ sposobilosti kazdého ¢lena pri vy-
cviku vytvara doveru v spolo¢né sily.

6.010 Bez jednoty uGsilia a nevyhnutnej dovery je mald nadej na GspeSné pla-
novanie a vykonanie spolo¢ného a mnohonarodného t'azenia alebo hlav-
nej operacie. Vzajomné porozumenie silnych a slabych stranok je zakla-
dom spoluprace a dovery, ktora je nevyhnutna na pldnovanie a uspesné
vedenie operacii. Porozumenie a dovera by mali vychddzat z najvysSej
urovne. Spolo¢ny pristup by mal byt neodmysliteI'nou sti¢astou mysle-
nia a praxe. Vzdjomné porozumenie tiez spo¢iva v pouzivani spolocnej
doktriny. Znalost’ postupov vSetkych zloziek sil a Statov sa najlepSie do-
sahuje prostrednictvom spolo¢ného a mnohonarodného vycviku. Spo-
lo¢ny a mnohondrodny vycvik by sa mal vykondvat’ ¢o najCastejSie, ale
najmi pred za¢atim operacie. Cim vys§i je stupen §tandardizacie (rovna-
ko z hladiska vybavenia, ako aj doktriny), tym lepSie su aj vyhliadky
na plodnt spolupracu, vzdjomné porozumenie a najmi na uspech.

Pravomoc pri veleni a riadeni

6.011 Pravomoc spojeneckého velenia. V Strukture velenia pre operaciu ve-
dent NATO bude vzdy hlavny velitel’ spojeneckych sil v Eurdpe. Vlast-
na Struktara operacného velenia a konkrétne zlozenie sil optimalizované
pre pldnovani misiu budt schvalené na prisluSnej politickej urovni.
SACEUR bude mat’ spravidla zodpovednost’ za vSetky operacné zalezi-
tosti, koordindciu logistickej podpory, rotaciu jednotiek a 0sob pre vel'ké
nasadenia a na zaistenie opera¢ného rozhrania na politicko-vojenske;j
urovni v ustredi NATO. Pri tvorbe strategického planu OPLAN
by SACEUR mal:

a) Odporucit’ Vojenskému vyboru najvhodnejsSiu Struktaru a opatrenia
pre velenie tak, aby vyhovovali operaénym poZiadavkam. Pritom
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b)

d)

g)

h)

)

k)

moze pre vedenie operacie navrhnut’ velitel'stvo spolo¢nych sil (Jo-
int Force Command/Joint HQ) alebo spolocné velitel'stvo
sil/velitel'stvo mnohonarodného ulohového zoskupenia, postavené
na zéklade spolo¢ného velitel'stva (Joint Force Command/Joint HQ
based CJTF HQ) a zodpovedajucich velitel'ov zloziek (v takom pri-
pade mézu byt’ niektoré nasledujuce tlohy delegované).

Predlozit’ Vojenskému vyboru ndvrh na velitela spolo¢nych sil
a konkretizovat’ jeho velitel'sku pravomoc.

Vymedzit’ JOA na schvélenie Vojenskému vyboru.

Po schvaleni strategického CONOPS vydat’ JFC smernicu pre pla-
novanie. Ta by mala spresnit’ Glohy, ktoré sa maji splnit’, rozsah
¢innosti, ktord sa ma vykonat’, a stupen pravomoci, ktorda mu bola
zverena.

Stanovit’ Struktiru vojenského spravodajstva, ktora vzajomne pre-
poji velitelI'stvo NATO s narodnymi strediskami vojenského spra-
vodajstva. Tato Struktura zaisti velitelovi spolo¢nych sil jednotny,
véasny a presny popis situacie v priebehu vietkych faz tazenia. '*)
Na zéklade potrieb JFC a vyvoja operdcie odporucit Vojenskému
vyboru zloZenie a Struktiru C2 na splnenie ulohy (misie). V sucin-
nosti s ustredim NATO spracovat poziadavky na zabezpecenie
a poziadat narodné organy a medzinarodné subjekty o podporu
spolo¢nych sil zaslanim aktiva¢nej vystrahy (Activation Warning)
a poziadavky na zacatie Cinnosti (Activation Request). Po prevzati
odpovedi od S$tatov s nimi koordinovat proces vyvazovania sil
a stanovit’ Struktiru na podporu zasadenia sil.

Na zdklade potrieb JFC a vyvoja operacie odporucit’ organom
NATO pravidla nasadenia, ktoré sa buda pouzivat’.

Ziskat’ a deklarovat’ diplomatické vyhlasenia.

Podl’a potreby uzatvorit’ s hostitel'skou krajinou dohodu o Stattte sil
(SOFA — Status of Forces Agreement) alebo memorandum o poro-
zumeni. '*)

Zriadit’ integrovany CIS, ktory prepojuje spojenecké organy vele-
nia, JFC, narodné a funkéné zlozky a podpornych velitelov (orga-
ny). Systémy velenia a riadenia a komunikaéné systémy (Command
and Control Communication System — C2CS) by mali zaistovat
v€asné, spolahlivé, interoperabilné a bezpecné spojenie pre plano-
vanie, usmeriiovanie a riadenie ¢innosti spolocnych sil.

Zriadit’ sty¢né spojenie pozadované pre vedenie operacii.

142) Pozri AJP-2.1 Spojenecka spolocna doktrina pre spravodajské postupy.
') Podrobnejsie pozri v AJP-3 Spojenecka doktrina pre spolocné operacie.
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6.012

6.013

6.014

1) Sledovat’ vyvoj situacie a tazenia velitel'a spolo¢nych sil a infor-
movat’ Vojensky vybor.

m) Formulovat zisady Info Ops vykondvanych spolo¢nymi silami
na zaklade informacnej stratégie schvalenej NAC.

n) Formulovat’ pre spolo¢né sily zdsady informovania verejnosti, za-
loZzené na informacnej stratégii schvalenej NAC, vratane hlavnych
medialnych vyhlaseni.

Velitel’ spolo¢nych sil. Menovany velitel’ spolo¢nych sil bude:

a) Vykonavat velenie a riadenie (spravidla OPCON), delegované
hlavnym velitel'om spojeneckych sil v Eurdpe/velitel'stvom spoloc-
nych sil vo vSetkych zlozkach sil, ktoré st stale pod narodnym ria-
denim a ktoré operujii v JOA alebo ho prekracuju. JFC by mal nad
silami ziskat’ aspoft prdvomoci pre bezpecnost’, zistovanie polohy
a hlasenia, logistiku, riadenia presunov a pre pravidla nasadenia.

b) Rozhodovat v sucinnosti so zabezpecujucimi velitel'stvami a or-
ganmi o najvhodnejSej organizacii spolo¢ného velenia na vykona-
nie tazenia (tzn. potreba zriadit’ CCs, podporné zariadenia, agentu-
ry a pod.).

c) 'V medziach svojej pravomoci C2 vydavat’ velitelom zloziek ulohy
pozadované na splnenie ich ciel'ov a schval'ovat’ ich CONOPS.

d) Zriadovat’ sty¢né spojenia medzi velitel'stvami a organmi, ktoré
operuju v JOA na podporu taZeni alebo pracuju samostatne, ako aj
spojenie medzi zlozkami sil.

Vzt'ah podporovaného/podporujiceho v spolo¢nych operaciach.
Aby boli rozsiahle operacné poziadavky zaistené minimalnymi pro-
striedkami, je vedenie vojenskych operéacii Aliancie ¢asto ovplyvilované
vzt'ahmi podporovaného/podporujiceho. Plati to najmid v pripadoch,
ked’ ma jedna organizacia pomahat’, chranit’, doplnovat’ alebo zabezpe-
covat’ iné sily. Tento ustredny vztah poskytuje zriad'ujucemu organu
ucinné prostriedky na hodnotenie faz operacii s prisluSnym podriadenym
velitel'om, ktory je spravidla podporovany a podporuje ostatnych velite-
Pov. Najmi tie vzt'ahy, ktoré zaist'uji podporu velitel'ovi s ulohou splnit’
hlavné ciele, vyzaduju velka pozornost’ velitel'a spolo¢nych sil a jemu
podriadenych velitel'ov pri planovani a vedeni operacii.

Vztah podporovaného/podporujuceho umoziuje vzdjomné dopliiovanie
sil a spdsobilosti medzi ustredim a velenim sil na dosiahnutie najlepsie-
ho celkového tuc¢inku. Za ucelom splnenia konkrétnej ulohy moézu
v ozbrojenych silach zlozky bud’ podporovat’, alebo byt podporované.
Podriadeni velitelia m6Zu byt’ podporovani a suCasne mo6zu podporu po-
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6.015

skytovat. Vztah podporovaného/podporujiceho nie je vztahom podria-
denosti, ale vztahom riadenym spolo¢nym velitelom tak, aby boli za-
bezpecené poziadavky podporovanych velitelov na splnenie Glohy.

Podriadenému velitelovi bude spravidla zverend zodpovednost’ za do-
siahnutie hlavnych ciel'ov alebo zodpovednost’ za konkrétnu fazu opera-
cie. Moze tak byt’ ur¢eny ako podporovany velitel’ pre vSetky prvky tlo-
hy. Potom ma hlavnl zodpovednost’ za splnenie vojenskych uloh stano-
venych JFC a prdvomoc za celkové riadenie podporného usilia. Na ope-
racnej urovni moze byt vhodnejsie urcit’ roznych podporovanych velite-
Pov pre rozne priestory plnenia tloh.

Cast’ II. Povaha velenia na operaénom stupni

6.016

6.017

Osobnostny rozmer. Velenie na operacnej trovni je ndrocné a vyzaduje
spojenie intelektualnych, mordlnych a fyzickych vlastnosti. Velenie je
osobné a rozne okolnosti vyzaduja rozne typy velitelov. Neexistuje
ziadny konkrétny pomer alebo sprdvna kombinacia vlastnosti. Aj ked’
su osobné vlastnosti velitel'a dolezité, vzdy je hodnoteny predovsetkym
podla svojich Cinov. Preto je dolezité, aby strategicki velitelia mali
moznost’ vyberu velitel'a pre opera¢nt troven tak, aby zodpovedal po-
ziadavkam konkrétnej situdcie. Aby jeho Cinnost’ bola efektivna a aby
dokazal svoju tlohu splnit’, mal by mat’ velitel' opera¢nej urovne aspon
déveru svojich nadriadenych, podriadenych a spojencov. Za urcitych
okolnosti moze byt dovera a schopnost’ vytvarat’ alebo sa zacastnovat
na réznorodych koalicidch cennejSia. Vyzaduje sa pokial’ mozno kombi-
nacia dovery a sebaistoty. Tieto zlozité¢ faktory moédzu tiez ovplyvnit
ulohy, ktoré velitel' operacnej urovne vydava podriadenym a ktoré su
obzvlast citlivé v mnohonarodnom kontexte.

Pristup aliancie k veleniu popisany v Casti I. kladie déraz na iniciativu
a odhodlanie dosiahnut’ uspech. Tieto vychodiska sa vztahuju priamo
na velenie na operacnej urovni a stoja za zdoraznenie:

a) Najvacsiu naddej na dosiahnutie uspechu v operacii ma velitel’, ktory
sa usiluje protivnika oklamat, pretoZze nemysli iba na samotné ve-
lenie, ale neustale sa usiluje o to, aby protivnika prekvapil a zmia-
tol. Predstavivost’, vynaliezavost’ a nepredvidatel'nost’ maju znacny
potencidlny prinos, si vSak uplne zavislé od pravdivého poznania
protivnika a geografickych (topografickych) Specifik priestoru ope-
racie.

b) Velitel' by mal byt pokojny a rozvazny, ked’ je situacia rozburena
a neprehl'adnd. Vysoka osobnd moralka a nasadenie su hodnotné
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6.019

vlastnosti, pretoze vyhravaju v nepriaznivych podmienkach.

c) Schopnost mysliet' rychlo a prijimat komplikované rozhodnutia
je znamenim silného velitel'a. Spociva v schopnosti vystihnut’ pod-
statu, v€as pochopit’ situdciu a rozpoznat’ okamih, kedy je potrebné
nové rozhodnutie. Sucasne je vSak potrebné vediet’ rozpoznat, kedy
rychle rozhodnutie nie je potrebné prijimat’.

d) Pristup vyzaduje velitelov, ktori sa usiluju o iniciativu, konajt od-
vazne, rozpozndvaju a vyuzivaji pominutel'né prileZitosti, pricom
neustdle vyvazuji potencidlny prinos so spojenymi rizikami.

e) Akondhle je velitel’ zapojeny do operacie, musi sa zamerat’ na do-
siahnutie svojho ciela. V neprehladnej a vysoko napitej situécii
vyzaduje vola po vitazstve odhodlanie a vytrvalost’ viest’ podria-
denych v zloZitych situdcidch, mat’ silna vol'u, avSak nebyt’ tvrdo-
hlavy. Dalej je dolezité, aby operaéné postupy boli G¢inné a na vy-
sokej profesiondlnej Grovni a aby doktrina bola zrozumitel'na a jas-
na. ESte dblezitejSie je vSak rozvijanie a upeviiovanie bojového du-
cha.

Vzt’ah spolo¢ného a narodného prvku velenia. Ked’ velitel’ operacnej
urovne stravil najvacsiu Cast’ svojej kariéry v jednej zlozke sil, potom
je jasné, ze je formovany mravnym zakladom a kultirou tejto vlastne;j
zlozky sil a svojej krajiny. Jeho S§tyl vedenia sa prisposobil konkrétnym
potrebam tychto sil a jeho znalosti tejto zlozky s vyssie. Aj jeho pri-
prava a vzdelanie, aj ked’ su vo vysSich stupiioch stale viac spolo¢né, mu
umoznili byt’ schopnym ¢lenom prave svojich narodnych sil (konkrétnej
zlozky ozbrojenych sil). Narody uzndvaju, ze ak ma byt dostojnik
schopny plne pdsobit’ v spolo¢nom prostredi, vyzaduje to predovSetkym
jeho vysoku profesionalnu uroven v jeho povodnej narodnej zlozke sil.
V stresovych situacidch by sa mohol uchylit’ k doverne zndmym vzorom
alebo jazyku (tzv. zéna pohodlia), ktoré by mohli byt’ pre ostatnych ne-
zname, a sposobit’ nedorozumenia. Velitel' (a rovnako jeho §tab) by si
mal toto uvedomit’, priCom podriadeni velitelia by sa podl'a toho mali
zariadit. Nie je to ni¢ tazké, ide proste o jeden aspekt velenia
v spolo¢nych silach, ktory sa musi uznavat’ a brat’ do uvahy.

Mnohonarodné velenie. Je vel'mi zlozité viest’ sily iného Statu. Spojen-
ci maju Casto rozne dovody pre svoju ucast’ na operacii. Stmelit’ jednot-
livé ¢asti mnohonarodnych sil a urobit’ z nich akcieschopny tim je zod-
povednost’ velitel'a operac¢nej trovne a vyzaduje politicku bystrost’, tr-
pezlivost’ a takt. Nie je tu miesto na predsudky a zaujatost’.
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6.020

a)

b)

Na pochopenie hlbsich dovodov pre narodné obmedzenia (National
Caveats) V') jednotlivych $tatov je dolezita znalost' silnych a sla-
bych stranok kontingentu, politickych ciel'ov Statu a cit pre dosled-
ky minulych vojen a operacii pre narodny étos a kultru. Velitel
by mal vyvazovat’ spdsobilosti jednotlivych sicasti mnohondrod-
nych sil a vyuzivat’ ich silu v stlade s narodnymi obmedzeniami.
Stcasne by mal vyvazit’ spolo¢né znasanie zat'aze a rizikd, aby za-
istil, Ze Ziadna krajina neutrpi netimernu stratu na Zivotoch, alebo
sa jej naopak nebude dostavat’ neprimerané uznanie. Oboje by
mohlo oslabit’ stidrznost’ aliancie alebo koalicie.

Pristup k tomuto problému bude vicSinou zavisiet' od osobnosti.
Uspech viak bude pravdepodobnejsi, ak sa v ramci koalicie budi
vSetky problémy rieSit’ v kontexte vojensko-strategickych cielov
a planov tazeni. Spolupraca bude jednoduchsia a bude reSpektovat’
citlivé narodné otazky, ak bude mozné zaistit’, ze 1 napriek pripad-
nej existencii politickych problémov bude skuto¢nou tlohou velite-
I'a a jeho podriadenych spojenecov nachadzat’ vojenské rieSenia
vojenského problému.

Zvysovanie vzdjomnej spoluprace sa dosahuje pomocou znalosti,
dovery, porozumenia a ucty. Tie by mali pramenit z kontaktov,
stykov a sktsenosti z prace v mnohondrodnych velitel'stvach pred
operaciou. Okrem toho by mal velitel operacnej urovne urobit
vSetko pre to, aby vojenské problémy prerokoval s ministrami
a dalSimi predstaviteI'mi prispievajucich krajin, ktori navstivia
JOA.

JFC by mal v sildch Aliancie brat’ ohl'ad na nazory NCCs. NCC je ,,bo-
jovy velitel*. Aj ked’ moéze zastavat’ hlavné funkcie v celkovej hierarchii
velenia, je tym hlavnym, kto rozhoduje a kto spolocne s JFC zastava
kl'aCova ulohu pri budovani koalicie. Aj ked NCC nema rovnaku veli-
tel'ski zodpovednost’ alebo pravomoc v ramci sil ako JFC, mal by po-
znat’ operaciu v rovnakom rozsahu, aby mohol poskytovat’ t¢inné odpo-
rucania a podporu.

a)

Vieobecne je ulohou NCC'*®) zaglenit svoj vlastny narodny kon-
tingent'*”) do sil Aliancie a su¢asne realizovat’ politiku a obmedze-
nia vlastného Statu. NCC taktiez vystupuje ako formalny zastupca
Statu a ako spétnd vizba pre svoj Stat v pripade taktickych inciden-

147

) Narodné obmedzenia st v podstate vetom nad potencialnymi alebo aktualnymi aspektmi operacii,

S ktorymi Staty nesuhlasia.

142) Podrobnejsie v AJP-3(A).
Narodné pristupy k menovaniu a ulohe NCC sa liSia. Niektoré Staty menuju osobitného velitela
narodného kontingentu mimo Struktury C2 sil, iné Staty tieto funkcie zdvojuju.
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tov a vyvoja operacie. Okrem toho riesi otazky podpory a ochrany
sil svojho kontingentu a problematiku oznamovacich prostriedkov.

b) NCC bude dodrZiavat narodné obmedzenia. Spravidla ich bude
Ciasto¢ne delegovat’ na svojich narodnych velitel'ov v kazdej zloz-
ke, aby mohli riesit’ problémy v€as na najniZ$ej trovni a aby sa tak
minimalizoval vplyv tychto problémov na sudrznost’ koalicie. Aky-
kol'vek problém, ktory by mohol spdsobit’ napétie, by sa mal zistit’
a vopred prerokovat’ s JFC.

Cast’ III. Vstupy v ramci velenia

6.021

6.022

6.023

Vojensky vstup. Ulohou JFC je zaistit, aby podriadeni velitelia boli
podl'a moZnosti ¢o najmenej odvadzani od svojich Uloh pri planovani
a vedeni tazeni alebo operacii. To vyZaduje vzajomnu doveru a uplna
Uprimnost’ medzi veliteI'mi. Tento vztah by mal byt’ zaloZzeny na profe-
siondlnej dovere a na vzdjomnom porozumeni medzi nimi. Velitel' by
nemal svojich podriadenych povazovat’ za ,,skupinu® a mal by zaistit,
aby k nemu mal kazdy z nich pristup a aby neboli uprednostiované
ziadne narody alebo urCité zlozky sil. Podriadeni velitelia by mali byt
plne zapojeni do procesu planovania taZenia a mali by mat’ dostatocné
zdroje a vol'nost’ ¢innosti na splnenie svojich uloh. Podriadeni by mali
mat’ doveru k rozhodnutiam svojho nadriadeného velitel’'a, mali by na-
sledovat’ jeho pokyny a sucasne chapat’ ich podstatu. Hlavnou ulohou
JFC a sucasne rozhodujucim predpokladom na dosiahnutie tUspechu
je spravne pochopenie spodsobilosti, silnych a slabych stranok kazdej
zlozky a ich zékladnych stcasti a posililovanie ovzduSia vzdjomného
porozumenia.

Vztahy s podporovanym rezimom. Ked bude ulohou JFC podporovat
in vladu, bude mat’ uzky vztah k politickym a vojenskym stcastiam
tohto rezimu. V niektorych pripadoch budu tieto rezimy naruSené a ne-
stabilné, alebo ustanovené mierovou dohodou, a hlavnou ulohou JFC
preto bude ich podporit’ a posilinovat’. To méze vyzadovat styk s rozny-
mi civilnymi frakciami, samozvanymi vojenskymi velitel'mi a inymi
polovojenskymi skupinami, ako aj s NGOs, ktoré mézu plnit humani-
tarne alebo iné ulohy. Bude rozhodujuce, aby JFC plne chapal politické
suvislosti, v ramci ktorych sa operacia vedie. Kvoli tomu by sa mal spo-
liechat’ na politickych a pravnych poradcov a na velitelov zloziek s pri-
sluSnou skusenostou. V takej situdcii to pravdepodobne bude jeho hlav-
na uloha, ktora mu zaberie vac¢sSinu ¢asu.

Politicky vstup. NATO moéze byt vyzvané konat’ na podporu uznava-
nych renomovanych organizacii, ako je napriklad OSN alebo OBSE.
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Za vynimocnych okolnosti moéZze NAC rozhodnit’ o uskuto¢neni jedno-
strannej akcie. Mandatom pre akciu NATO je napriklad rezolucia Bez-
pecnostnej rady OSN, ktora Gcastnikom poskytne zadanie aj pravomoc.
Aj ked’ NATO schvali, Ze podpori misiu pod zastitou inej (medzinarod-
nej) organizacie, NAC si stale ponecha riadenie a prdvomoc na rozmies-
tnenie sil NATO. Medzindrodné organizacia menuje pre JOA vysokého
politického predstavitela. V pripade OSN bude spravidla tito osoba
oznacend ako osobitny zastupca generalneho tajomnika (Special Repre-
sentative of the Secretary General — SRSG), zatial’ ¢o v pripade OBSE
bude urceny veduci misie (Head of Mission — HOM) a v ostatnych pri-
padoch vysoky predstavitel. Tento vysoky politicky predstavitel’ bude
koordinovat’ aktivity vSetkych sucasti v opera¢nom priestore (bojisku)
na dosiahnutie pokroku ku koneénému politickému stavu. Jednou
z tychto sucasti budu 1 sily NATO s vojenskymi strategickymi ciel'mi
a OPLAN schvélenym NAC. Zatial’ co NAC si ponecha politicka pra-
vomoc vo vztahu k sildm NATO, JFC bude potrebovat’ tizke kontakty
s vysokym politickym predstavitelom na zaistenie jednoty Usilia pre ce-
10 misiu.

Cast’ IV. Rozhodovaci proces na opera¢nom stupni

6.024 Pre Uspech v operacii st rozhodujuce u¢inné rozhodnutia. JFC prijima

6.025

rozhodnutia sam. Mal by sa zamerat’ na kvalitu, na¢asovanie a pochope-
nie rozhodnutia zo strany podriadenych a Stabov.

Rozhodovaci proces. I pri poziadavke na rychle rozhodnutie je potreb-

né¢ uplatiovat’ ur¢ité metddy rozhodovacieho procesu. VSeobecne ché-

pané ndstroje tohto procesu umoznia velitel'ovi a Stdbu spolupracovat’
efektivne, najma ak je veliteI'stvo zvolané narychlo. Rozhodovaci proces
ma Styti etapy:

a) Zamer. Velitel operacnej trovne by mal v prvom rade urcit’ pod-
statu pozadovaného rozhodnutia a ¢as na jeho prijatie. Potom po-
trebuje vydat’ svojmu $tabu a podriadenym smernicu pre planova-
nie na zacatie vSetkych potrebnych ¢innosti, ktoré mu umoznia rea-
lizovat’ rozhodnutie organizovane a vcas.

b) Konzultacie. Ak to umozni Cas, v tejto druhej etape prebichajt
konzultacie na troch trovniach:

1) smerom nahor k strategickému velitel'ovi pre pripadné odport-
Cania a na zaistenie toho, ze operacny a strategicky velitel’ vza-
jomne poznaju svoje zamery,
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6.026

6.027

6.028

2) v horizontalnej rovine najmi s vysokymi narodnymi predstavi-
tel'mi a s diplomatickym zborom, inymi organiziciami a s vlast-
nymi odbornymi poradcami a Stabom,

3) smerom nadol k svojim velitelom zloziek, aby zaistil pochope-
nie.

c) Stanovenie zodpovednosti. Este pred prijatim rozhodnutia by mal
JFC zvazit’ vstupy svojich CCs a svojho §tabu a potom pouZit’ svoj
usudok, ovplyvneny pripadne uskuto€nenou konzultaciou so strate-
gickou urovnou.

d) Rozhodnutie a vykonanie. JFC by mal prijimat’ rozhodnutia osob-
ne a vyjadrovat’ sa jasne a strucne. To je zaklad G€inné¢ho velenia.
Nasledne by mal zaistit’, aby toto rozhodnutie bolo patri¢ne rozsi-
rené a spravne realizované.

Postupnost’ rozhodovacieho procesu. Konzulticie, ivahy a rozhodo-
vaci proces budu prebiehat’ pod tlakom Casu a skor sibezne ako postup-
ne. Termin, v ktorom musi byt’ prijaté rozhodnutie, mdze jasne vyplyvat
z okolnosti a ak nie, mal by sa jasne stanovit’ v priebehu etapy riadenia.
Konzultacie a ivahy mézu prebiehat’ sucasne a viest’ k tomu, Ze rozhod-
nutia sa prijimaji na mieste. Prijatie rozhodnutia bude zakonite zahtiat
vlastny Gsudok JFC na zdklade netuplnych informécii. Riziku sa neda
vyhnut'. Zotrvavat’ vSak v nadejnom ocakavani tpIného objasnenia mo-
ze viest’ k ochromeniu. Riziko mozno znizit’, ak su jasne stanovené po-
ziadavky na dolezité informacie uz na pociatku planovania neocakava-
nych situdcii, a to v mierovych podmienkach, ako aj v podmienkach pri-
pravy konfliktu. Velitel' operacnej trovne musi tieto poziadavky pravi-
delne spresnovat. Velitelia by mali vediet posudit, ¢o delegovat
a na koho. Malo by im byt’ jasné, ze aj ked” deleguju svoju pravomoc,
vzdy im ostava zodpovednost'.

Rozhodovaci proces v mnohonarodnom prostredi. U¢inné rozhodo-
vanie v mnohonarodnom prostredi je mozné vidiet’ ako kombinéciu kva-
lity myslenia a sthlasu. V situaciach, ked’ spolu pdsobi viacero Statov,
je zrejma dolezitost’ vzajomného akceptovania sa a seridzneho myslenia.
Plati to najmé na velitel'stvach, ktoré st zriadené pre konkrétny tucel,
alebo ktoré st nesktisené. Podstatné je necakat’, az bude rozhodnutie pri-
jaté, ale uz vopred pracovat’ na dosiahnuti stthlasu prostrednictvom spo-
lo¢ného planovania.

Pochopenie podstaty problému. Aby bol velitel’ schopny prijat’ vysoko

kvalitné rozhodnutie, nevyhnutne na to potrebuje pochopenie skuto¢nej
podstaty problému. V tom velitel'ovi pomoZu strategickd smernica, ope-
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ra¢n¢ hodnotenie a vysledky vojenského spravodajstva. Skutoéné po-
chopenie nehmotnych a v§eobecnych faktorov problému bude pramenit’
iba z vyskumu, Studia, kontaktu a rokovania s hlavnymi vojenskymi
a nevojenskymi osobami. Nieco z toho moze pramenit’ 1 z predchadza-
jucej skuisenosti. Usilie o pochopenie podstaty veci by mal JFC rozvijat
od okamihu svojho menovania do funkcie a po celi dobu taZenia. In-
Stinktivne uvedomovanie si situacie v operacnom prostredi pomoze veli-
telovi urCit, kedy prijimat’ rozhodnutie.

Cast’ V. Velenie

6.029 Organizacna Struktura velenia, riadenia a spojenia. Organiza¢na
Struktara velenia je objasnend v AJP-3. °°) Vymedzuje §tandardné opat-
renia velenia a riadenia spolo¢nych operacii. Je to vSak iba jeden pri-
stup, ktory by sa mal aplikovat’ pruzne. Ide o nevyCerpavajuci prehl’ad
hlavnych tivah v stvislosti s dobou rozhodnutia a nasledného prisposo-
benia rovnako externej, ako aj internej organizac¢nej Struktary C2 ozbro-
jenych sil. Tieto ivahy st uzko prepojené a mali by sa zvazovat’ spoloc-
ne. Aj ked’ JFC nemusi mat’ ziadny vplyv na tieto opatrenia, mal by po-
chopit’ dovody na ich zavedenie.

a) Formulacia problému. JFC by mal zvazit intenzitu, charakter,
rozsah a pravdepodobnii dobu trvania operacie a sucasne mat
na zreteli, Ze problém sa bude vyvijat. Stibeznost’ moze tiez pred-
stavovat’ problém. Mdze ist o mnozstvo prebiehajucich operacii
v roznych fizach a s r6znou charakteristikou.

b) Stanovenie oblasti vplyvu. Pre mnohonéarodnu operaciu je rozho-
dujace stanovenie bodu (bodov), kde by sa mohol dosiahnut’ naj-
vacsi ucinok. Hned ako sa tieto body zistia, malo sa rozhodnut’
o najlepSom postupe. Stc€asne je potrebné si uvedomovat’, Ze ¢o
sa osvedcilo na jednej urovni, nemusi byt’ vhodné pre int1 roven.

c) Vykon velenia. JFC by mal rozhodnit’ o najlepSom spdsobe vele-
nia svojim sildm v ramci zasad velenia NATO. Tieto zasady, popi-
sané v Casti I, zd6raziiuju vyznam ulohového velenia.

d) Spojenie. Daliim faktorom je objem dostupnych prostriedkov CIS.
Stucasné prostriedky CIS v zdsade umozinuju zabezpecovat’ vymenu
informacii so zariadeniami vo vysielajicej krajine (Reach-back Ca-
pability) a podporovat’ prevahu v rozhodovani. Napriek dostupnosti
modernych komunika¢nych prostriedkov si niektoré prilezitosti vy-
ziadaju rokovanie tvarou v tvar. Spojenie by malo v akejkol'vek
situacii umoziovat’ optimalny vykon C2.

1%0) AJP-3(A) Kapitola 2.
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6.030 Vztahy velitela k Stabu. Sila osobnosti velitel’a, jeho vedenie, S§tyl ve-
lenia a celkové spradvanie budii mat’ priamy vplyv na moralku, zmysel
pre orientaciu a vykon jeho §tdbu. Velitelia by preto mali:

a) Stanovit’ zasady a mat’ jasno v tom, ¢o oCakavaju od svojho §tabu.

b) Vytvorit’ a udrziavat’ atmosféru, ktora podnecuje nezavislé mysle-
nie a iniciativu podriadenych. Podporovat’ v€asné konanie a plne-
nie Uloh. Zaistit, aby prisluSnici Stabu pochopili, Ze pracuju pre
svojich podriadenych.

c) Vytvorit' atmosféru vzajomnej lojality a tucty, skor ako atmosféru
servilnosti a slepej poslusnosti. Mat” schopnost’ podporovat’ ,,lojal-
nu opoziciu®.

d) Posilnovat zmysel pre zapojenie sa do rozhodovacieho procesu
a podielania sa na povinnostiach. Delegovat’ pravomoc primerane.
Zvlastnu pozornost’” venovat’ delegovanej pravomoci a zodpoved-
nosti medzi svojimi hlavnymi funkcionarmi (nacelnik S§tabu, za-
stupca nacelnika Stabu, politicky poradca, pravny poradca, poradca

pre informovanie verejnosti a zastupca velitel'a, ak je ustanoveny).

Prvoradou povinnostou pracovnikov §tabu na akejkol'vek urovni je po-
mahat’ velitelovi tym, Ze budu ziskavat’, analyzovat a koordinovat’ in-
formdacie a predkladat’ mu odporacania, aby mohol prijat’ ¢o najlepSie
rozhodnutie.
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Kapitola 7 Planovanie a vedenie operacie

Cast’' I. Uvod

7.001

Tato kapitola sa zaoberd rozhodnutim velitel'a a realizdciou variantov
¢innosti, ktorymi sa dosiahnii poZadované vojenské ciele. Planovanim
a vedenim operacii velitel'om sa zaobera skor z jeho pohl'adu, ako z po-
hl'adu $tabu. Identifikuje tie obdobia operacie, v ktorych vstupy velitel'a
najviac ovplyviiuja cely proces a prispievaji k tvorbe vykonate'nych
planov, realizdciou ktorych sa dosiahne pozadovany cielovy stav.
M3 Uzky vztah k publikacii AJP-5 Spojeneckd spolocna doktrina pre
operacné planovanie, v ktorej su uvedené¢ d’alSie podrobnosti. Jej Struk-
tura je prispodsobend procesu opera¢ného pldnovania a na zjednoduSenie
odkazov na prisluiné dokumenty. ”°/)

Hlavné oblasti pozornosti velitel’a

7.002 Velitel' spolo¢nych sil by mal byt vymenovany ¢o najskor, aby mal

7.003

¢o najviacsi vplyv na organizaciu tazenia. Po vymenovani prevezme po-
kyny, zvy&ajne vo forme planovacej smernice SACEUR. %) Okrem
toho ziska sériu informacii od operacnej planovacej skupiny (Operatio-
nal Planning Group — OPG) '), ako sugast’ prvej etapy procesu operag-
ného planovania (Operational Planning Process — OPP) NATO.

Ihned’ po vymenovani sa na velitel'a ststredi vel’kd pozornost’, pretoze
sa na neho bude klast’ mnozstvo poziadaviek. Bude dostavat’ mnozZstvo

informadcii z r6znych zdrojov a bude musiet’ rieSit’ niektoré hlavné otéz-
ky:

a) Ako analyzovat’ tento problém, aby mu porozumel v plnom rozsa-
hu?

b) Kto sa ¢im zaobera?

¢) Co uz bolo vypracované a &o je k dispozicii?
d) Kto su kl'i¢ové osobnosti?

e) Ako ziskat’ spravne informacie?

151) Pozri MC-133 Systém operacného planovania NATO; Manual krizového manazmentu NATO;
AJP-5 Spojenecka spolocna doktrina pre operacné planovanie a Smernice pre operacné plano-
vanie (GOP), vydané Spojeneckym velenim pre operacie.

15? Pozri AJP-5, Kapitola 4 — Vojenské hodnotenie SACEUR.

Ide o skupinu, ktoré vychadza zo Sirokého okruhu odbornych znalosti réznych velitelstiev, ope-
raénych analyz a agentur. Pozri AJP-5, Kapitola 4.
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7.004

Casu bude uréite méalo a velitel nemédze robit’ vietko a byt viade. Jeho
intelektualne wsilie v tejto rannej etape je rozhodujice a on sdm musi
vykonavat’ alebo kontrolovat’ tie Cinnosti, v ktorych ma najvacsie skuse-
nosti a odborné znalosti. Je absoltne nutné, aby rychlo zhromazdil svoj
tim a vydal mu jasné a v€asné pokyny, vratane priorit, aby tim zacal vy-
konavat’ sustredenu a cielavedomu ¢innost’. KI'iCovymi aktérmi su na-
celnik stabu (COS — Chief of Staff), zastupca nacelnika Stabu (DCOS
— Deputy Chief of Staff) a politicky poradca (POLAD — Political Advi-
ser).

Podiel na planovani

7.005

7.006

7.007

Planovanie by sa malo chipat’ ako intelektudlna Cinnost, ktord dava
do pohybu a usmerniuje proces, a nie ako proces usmeriiujlci intelektu-
alnu ¢innost’. Tento pristup vychadza od JFC a pozostava z kombinacie
intuicie, skuisenosti a efektivneho rozhodovacieho procesu.

Obr. 7.1 ukazuje zakladné prvky spolo¢nych operacii. Je to zaklad tedrie
obsiahnutej v Kapitolach 5 a 6, ktora je zjednotena pre prakticku reali-
zaciu v procese operacného planovania. Zndzornuje zakladné aktivity
velitela a jeho Stdbu pri pldnovani a vykonani tazenia, bez ohladu
na podstatu problému, vel'kost’ nasadenych sil alebo disponibilné, tech-
nologicky vyspelé komunika¢né a informacné systémy. Velitel' sa zame-
riava na identifikaciu toho, ¢o sa pravdepodobne ukaze ako rozhoduju-
ce, a vyberie taky variant ¢innosti, ktory ma najvacsiu Sancu na uspech.
Jeho §tab na zdklade konkrétnych pokynov a pochopenia zameru roz-
pracuje podrobnosti a zaisti realizaciu uloh velitel'a. Velitel', ako aj jeho
Stab su zapojeni do podrobného riadenia.

Tato kapitola sa zameriava na dve hlavné otazky, ktoré vyplyvaja z toh-
to modelu pre JFC. Obe otdzky mozno zodpovedat’ vo vzajomnej spolu-
praci a nemusi ich rie$it’ vyhradne velitel'. Ide o nasledujtice otazky:

a) Ako si vybrat’ uspesny COA?

b) Ako vyzit tento uspesny COA?

Planovanie vojenskej operacie

7.008

Operacné umenie a tvorba operacnej koncepcie NATO st opisané
v Kapitole 6 a st oznacené ako proces operacného planovania. Tento
proces je definovany v MC-133 a podrobne rozpracovany v AJP-5, kto-
ra sama je v stlade so syst¢émom krizového riadenia NATO, opisanym
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v Kapitole 4. Strategicka uroven krizového riadenia je prepojena s pla-
novanim operécii tak, ako znazorfuje obr. 7.2.

—

N
-/

| e |

Obr. 7.1 Planovanie a vykonanie — vplyvy velenia a Stdbu

PROCES k| Iniciaéna
POLITICKO-VOJENSKEHO : smernica
HODNOTENIA NAC
............................................................ g
1. faza 4. faza 5. faza
Naznaky Planovanie Navrat
krizy a k

a varovanie vykonanie stabilite

Obr. 7.2 Subeh faz NCRS s OPP
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7.009 MC-133 a fazy planovania podPa AJP-5. MC-133 popisuje pro-
ces dvojfazovej tvorby planu skladajuci sa z politicko-vojenského
hodnotenia a tvorby planu. Proces politicko-vojenského hodnotenia
uvedeny v MC-133 zodpoveda prvym trom fazam procesu operac-
n¢ho planovania — iniciacii, orientcii a priprave koncepcie. Zosta-
vajuce dve fazy procesu operacného planovania — priprava planu
a jeho posudenie — zodpovedaji priprave planu podl'a MC-133.
Operacny planovaci proces je znazorneny na obr. 7.3 a je podrobne
vysvetleny v AJP-5.

Faza pla Cinnost Brifing Vstupy Spracované Vysledné
P tabu pre velitela velitela dokumenty pokyny'
novania
L vojenské > hodnvotenile vojenské poéiitoéné
. iniciacia w moznosti e e > pokyny
—
|
Il. zhodnotenie __ analyza k analyze vizie _
smernica
ulohy/misie : ulohy/misie ulohy/misie W velitefa pre
: —— p|énovanie
]
|
1
! k rozhod-
1 tvorba rozhodnu- *
Il tvorba RS COA nutiu > tieo COA />  CONOPS
zameru ' 0 COA \ /
Do — pokyny na
Vo SOR J aktivaciu sil
1 1
Do v 4 I
IV tVOI’ba i E > tvqrba K ol3 schvalenie *
planu b w s AL OPLAN i—» pokyny
' na realizéaciu
]
|
]

B ) v | operacie

. A )-- revizia a
V. revizia - - hodnotenie ﬁ
planu planu schvélenie nadriadenym

! iniciované NAC/MC/SC v sulade s MC-133
2 yyuzitelné iba na strategickej trovni velenia

A Zmeny planovacich situacii
B Zmeny vlastnych spdsobilosti

Obr. 7.3 Prehl'ad procesu planovania vojenskej operacie
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Cast II. Orientacia

Proces hodnotenia

7.010 Proces hodnotenia, opisany v Kapitole 5 a rozpracovany v AJP-5,

7.011

Analyza ulohy/misie

je najdodlezitejsi pre formulaciu planu operécie velitela spolocnych sil
a pre nasledujuce spresiiovanie planov v spojeneckej spolo¢nej operacii.
Tento proces je vSak vyuziteI'ny na vSetkych Grovniach velenia. Systém
hodnotenia je Standardny a zahfiia analyzu tlohy, formul4ciu tlohy,
analyzu situdcie, analyzu a porovnanie vlastnych a protivnikovych va-
riantov posobenia, ako aj vyber a spresnenie najlepSieho vlastného va-
riantu posobenia.

Hodnotenie musi viest’ k takej ¢innosti, ktord je vhodna, realizovatel'na
a prijatel'nd a ktord vedie k rozhodnutiu velitel’a a k jeho zameru opera-
cie. Vyznamnost’ kazdého aspektu v priebehu procesu planovania bude
zéavisiet' od celkovej ulohy, spravodajského hodnotenia a prevlada-
jucich okolnosti.

154
)

7.012 Analyza ulohy/misie je logicky proces, ktorym sa od rozkazu velitel'a

7.013

odvodzuju stanovené a predpokladané ulohy, nevyhnutné na splnenie
ulohy. Velitel’ by mal urcit’, aké obmedzenia sa budu dodrziavat’, a pod-
I'a vyvoja tazenia rozhodne, ¢i nie je potrebna d’alSia smernica. Analyza
bojovej ulohy je dynamicky proces, ktory spista a riadi zostavajicu
cast’ hodnotenia. Vykonava sa neustale aj po nasledujicom posudeni
situdcie a ulohy. Analyza tlohy/misie je prvym krokom procesu. Ten
zahffa stanovenie zameru nadriadeného aj analyzu spojeneckého bez-
pecnostného a vojensko-strategického postupu, vratane kratkodobych
a dlhodobych ciel'ov na dosiahnutie cielového stavu. Dalej zahfia pred-
poklady na uspech, Cas, priestor, sily a informa¢né faktory a akékol'vek
obmedzenia a predpoklady.

Ciele strategického cielového stavu vSeobecnym spdsobom popisuju,
¢o Aliancia zamysl'a dosiahnut' vojenskou ¢innostou. Vojenské ciele
popisuju, ¢o sa musi na dosiahnutie findlneho stavu splnit’ vojensky.
Akondhle velitel’ ur¢i, aké su vojenské podmienky, je potrebné stanovit
sposob, akym sily dosiahnu splnenie cielov. Analyza ulohy/misie
by mala tiez zahfiat’ stanovené a predpokladané ulohy a podl'a potreby

154

) Podrobnejsie pozri v AJP-5, Kapitola 4.
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7.014

7.015

aj stanovenie priorit. Vysledkom analyzy Ulohy/misie bude spresnenie
ulohy/misie pre sily, t. j. formulacia lohy/misie (Mission Statement).

Formulacia ulohy/misie. Analyza Glohy/misie, ktora potvrdila pocho-
penie nariadeni k llohe/misii vydanych nadriadenymi a spdsobilost’ spl-
nit’ ulohu/misiu, vedie k opakovanej formulacii lohy/misie velitel'om.
Formulacia Ulohy/misie je hlavnym vystupom analyzy. Je to jasné
a stru¢né vyjadrenie toho, kto zrealizuje operaciu, ¢o ma byt realizova-
n¢, kedy sa to méa vykonat’, kde sa to bude vykonavat’ a preco sa to vy-
kondva (t. j. i€el operacie). Formulacia ulohy/misie vSak neurcuje, ako
sa ma operdcia realizovat. Musi ur¢it’ hlavné Ulohy velitel'a potrebné
na splnenie cielov a dosiahnutie poZzadovaného cielového stavu stano-
vené¢ho nadriadenymi. Poradie tychto prvkov sa mdze lisit, prioritou je
ich jednoznacnost’.

Analyza situacie, vlastnych sil a sil protivnika. Analyza faktorov
ovplyviiujucich ulohu sa vykonava pred hodnotenim moznych variantov
posobenia. Faktory sa hodnotia v ramci troch kategorii: ')

a) VSeobecna situacia. Analyza vSeobecnej situacie by mala zvazo-
vat’ kratkodobé a dlhodobé politicko-diplomatické priciny konfliktu
v geostrategickom kontexte Aliancie. Mala by zvazovat’ politické
vplyvy, ekonomické, pravne a moralne obmedzenia, medzinarodné
zdujmy, charakteristiky operacného priestoru, ekonomické a so-
cidlne podmienky a vedecké a technologické faktory ovplyviiujice
opera¢ny priestor. Dalej by mala obsahovat’ charakteristiku geogra-
fického prostredia a aktualne spravodajské informacie. Mala by tiez
zistit’ strategické poziadavky (napriklad pristup do priestoru, terito-
ridlnych vod a vzdusného priestoru) a suvisiace diplomatické, eko-
nomické a informacné faktory. Dokoncenie analyzy situidcie ma
vyznamny vplyv na analyzu protivnika a vlastnych sil.

b) Analyza situacie sil protivnika. Analyza situacie sil protivnika
by mala zvazit’ priestor rozmiestenia sil protivnika, jeho spdsobi-
losti a zranitelné miesta. '°°) Mala by zahfiat: hodnotenie sucas-
nych a predpokladanych COA, politické a vojenské zdmery a ciele
a urCenie strategického a operacného taziska sil protivnika, jeho
vojensko-strategické a operacné vyhody a limity, ako aj operacné
charakteristiky a hodnotenie bojovej efektivnosti protivnika.

c) Analyza situdcie vlastnych sil. Analyza situdcie vlastnych sil
by mala mat’ rovnaku Struktiru ako analyza situacie protivnika. Ve-

152) Podrobnejsie pozri v AJP-5, Kapitola 4.
Velitel by mal mat spravidla k dispozicii oficialne spravodajské hodnotenie, z ktorého méze
analytik vychadzat.
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7.016

7.017

litel’ by mal mat’ obvykle k dispozicii podporné hodnotenia, vratane
personalnej, spravodajskej, logistickej, topograficko-geodeticke;j
a zdravotnickej podpory, podpory velenia a riadenia, komunikacne;j
podpory a hodnotenie informovania verejnosti. Tvorba mozZzného
COA vlastnych sil je odvodena od predchadzajiacich analyz a urcu-
je spdsob splnenia tlohy.

Analyza a koncept operacie. Dalsim nutnym krokom je opera¢na ana-
Iyza a vytvorenie konceptu operacie. Tento proces je podrobne popisany
v AJP-5. Analyticky proces by sa mal v tejto fadze zamerat’ na tvorbu
konceptu tazenia, ktoré je popisand v Kapitole 6.

PoZiadavky velitePa na rozhodujice informacie. °’) Na za¢iatku ope-
racie alebo pred jej zaciatkom, ak to situdcia umoznuje, velitel' formulu-
je otazky, na ktoré potrebuje dostat’ relevantné odpovede. Odpovede
na tieto otazky su dolezité pre uspesné vedenie operacie. Velitel'ove
otazky sa transformuju do jeho poziadaviek na rozhodujuce informacie
(The Commanders Critical Information Requirements — CCIRs), v kto-
rych su zahrnuté stav a moznosti vlastnych vojsk, podklady o umysloch
protivnika a jeho moznostiach a tiez podklady o priestore bojovej ¢in-
nosti. °*) Casti rozhodujtcich informacii, na ktoré sa bude ststredovat’
usilie zhromazd’ovania informacii, sa v kazdej faze operdcie navrhuju
velitelovi na schvalenie. Velitelia pouzivaju CCIRs ako pomocny pro-
striedok, aby si potvrdili svoje predstavy o bojisku a zhodnotili pozado-
vané ucinky a sposob dosiahnutia rozhodnutia na splnenie ulohy alebo
na zaistenie zavaznych odliSnosti pri predpokladanej ¢innosti protivni-
ka. CCIRs musia byt prepojené s najddlezitejSimi predpokladanymi
rozhodnutiami velitela. Pocet CCIRs by mal byt obmedzeny, aby
sa zaistilo ich zameranie na hlavné Gsilie, a musia sa neustale prehodno-
covat’ z hl'adiska ich platnosti. Skupina opera¢ného planovania (Opera-
tions Planning Group — OPQ), ktora sa vytvara Gcelovo na prisluSnom
operacnom S$tabe, by mala riadit’ ziskavanie hlavnych informacii pre
planovanie. Toto riadenie sa realizuje vymedzenim potrieb v ,,Pozia-
davkach na informacie* (Requests for Information — RFI) vysSiemu ve-
liteI'stvu alebo inym agenturam.

a) Prioritné poziadavky na spravodajstvo (Priority Intelligence Re-
quiremets — PIRs). Patria sem také poziadavky na spravodajské in-
formacie, ktorym velitel' urCuje prioritu a potrebuje ich prednostne
pri planovani Gloh a pri svojom rozhodovacom procese. ) Prikla-

’5:) Pozri AJP-5, Kapitola 4.
1 9) Pozri AJP 2.1 Spojenecka spolo¢na doktrina pre spravodajské postupy.
'%%) AAP-6 Terminologicky slovnik pojmov a definicii NATO.
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7.018

7.019

dom takychto priorit st zamery protivnika alebo hodnotenie jeho
operanych sposobilosti. St zahrnuté v plane zhromazd'ovania in-
formécii. ')

b) Zakladné prvky informacii o vlastnych silach. Zakladné prvky
informacii o vlastnych sildch (Essential Elements of Friendly In-
formation — EEFIs) su rozhodujucim aspektom operacii vlastnych
sil. Ich vyzradenie protivnikovi by malo za nasledok neuspech ale-
bo obmedzenie Uspechu operacie, a preto musia byt’ chranené pred
prieskumom protivnika. EEFIs mozno povaZzovat’ za hlavné otazky
zaujimajuce protivnika. Ide napriklad o zamery, spOsobilosti a Cin-
nosti vlastnych sil. To st informacie, ktoré protivnik potrebuje, aby
splnil svoju tlohu. Preto je ich ochrana takd dolezita. EEFIs vyme-
dzuju, ktoré ¢innosti sa musia chranit’ opatreniami operacnej bez-
pecnosti spojeneckych sil.

c) Poziadavky na informacie o vlastnych silach. Ide o poziadavky
na také informacie o vlastnych silach, ktoré velitel’ potrebuje vediet
a ktoré by mohli ovplyvnit’ jeho schopnost’ splnit’ ulohu. Zahfiiaja
osoby, udrzbu, zdsobovanie, stav zasob municie, paliva, olejov
a mazadiel a opera¢né spdsobilosti.

Prvotné hodnotenie sil. Vykonanim rozboru hlavnych uloh operacie
(analyza ,,troops-to-task®) stanovenych v priebehu analyzy tlohy dosta-
neme prvotny odhad poziadaviek na sily. Tento odhad aktualizuje pred-
bezné hodnotenie sil, uvedené vo vojenskom hodnoteni SACEUR. Malo
by sa porovnat s nariadenim pre planovanie sil a osobitne
s obmedzeniami stanovenymi na politicko-vojenskej urovni a s inymi
hodnoteniami, ako je napr. hodnotenie spracovavané v procese revizie
prehladu obrannych poziadaviek (Defence Requirements Review
— DRR). Odhad sa d’alej spresiiuje v priebehu fazy tvorby zameru.
SACEUR vsak tiez moze v jednotlivych krajindch neformdlne zistovat
pripadnu dostupnost’ sil.

Predstavenie zameru velitel'a. U¢elom predstavenia zdmeru velitel'a
k analyze ulohy je posudit’ odhad situacie a potvrdit’ spravnost’ vyjadre-
nia ulohy a operacného zdmeru, ako aj spresnit’ ndvrh vSeobecnej poli-
tickej smernice (Comprehensive Political Guidance — CPG) na pouzitie
vo vlastnom a podriadenych velitel'stvach. Predstavenie zdmeru zhfia
vSetky analyzy, ktoré spracoval velitel a OPG a ktoré sa prerokovali
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) Plan pre zhromazdovanie informacii zo vSetkych dostupnych zdrojov, ktorého cielom je napinit

vSetky poZiadavky na spravodajské informacie a transformovat ich do rozkazov a poZiadaviek
pre prislusné agentury (AAP-6).
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7.020

v priebehu fazy zhodnotenia ulohy. Predstavenie zdmeru potvrdzuje
spravnost’ nariadenia velitela na tvorbu zdmeru. Nariadenie velitel'a
sa zameriava na jeho zaciatoCny zamer a moze rieSit’ predpokladané
vlastné varianty ¢innosti. Na zaklade predstavenia zdmeru a d’alSich po-
kynov dokon¢i §tab doporucentt CPG.

Smernica velitePa pre planovanie. Vystupom fazy hodnotenia ulohy
je vSeobecna politicka smernica. Ide o oficidlny dokument, ktory sluzi
Stabu na d’alSie planovanie a ktory za¢ina a usmernuje planovanie pod-
riadenych velitel'stiev. CPG ma tri hlavné Casti: pozadovany cielovy
stav, formulacia Glohy a zaCiatocny zdmer velitel'a. Zaciato¢ny zamer
odraza velitel'ovu viziu operacie z hl'adiska Gi€elu operacie a zdkladnych
podmienok, ktoré sa musia dosiahnut’ na rozhodujucich bodoch na do-
siahnutie pozadovaného cielového stavu. Velitel mdze vyjadrit’ svoj
odhad zdmeru protivnika, rovnako ako rizika spojené s vykonanim ope-
racie, a vydat’ pokyn na tvorbu alebo vypustenie urcitych variantov po-
sobenia.

Cast’ III. Priprava konceptu

7.021

7.022

Priprava konceptu sa za¢ina zhodnotenim CPG, ktord je zédkladom pre
d’al$iu Stabnu analyzu a tvorbu vlastnych variantov pdésobenia. COAs
su spociatku vyjadrené vSeobecne a skiima sa ich platnost’. Spresiiuju sa
pomocou analyzy, vojnovych simuldcii a pripomienok podriadenych
velitelov v priebehu subezného planovania. Vysledky analyzy Stabu
a porovnania réznych variantov posobenia sa prednesu velitel'ovi spolu
s odporucanim na rozhodnutie. Na zéklade rozhodnutia, pripadne podla
d’alsich pokynov velitel'a, Stab spresni vybrané varianty ¢innosti a spra-
cuje CONOPS a SOR, ktoré predstavuju cielové produkty tejto fazy
planovania. '°")

Porovnanie variantov &innosti. ') Na zaklade kritérii stanovenych
velitelom pre COA vykond OPG porovnania vytipovanych COAs
na vyber najvhodnejSieho z nich. Porovnanie zahfiia tieto aspekty:

a) Porovnanie variantov ¢innosti vlastnych sil a sil protivnika. Ide
o porovnanie relativnej u¢innosti kazdého vlastného COA vo vzta-
hu ku kazdému COA protivnika. Toto porovnanie je spravidla od-
vodené z vojnovej hry.

2) Podrobnejsie pozri v AJP-5, Kapitola 4.
) Podrobnejsie pozri v AJP-5, Kapitola 4.
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7.023

b)

Vyber kritérii na vol’bu variantov ¢innosti velitela. Velitel' vyda
svojmu §tdbu smernicu, stanovujicu, ktory COA najlepSie podpo-
ruje velitelov zdmer.

Porovnanie vlastnych variantov ¢innosti. Ide o porovnanie rela-
tivnych vyhod kaZzdého vlastného COA. Je zaloZené na hod-
noteniach §tdbu, vojnovych hrach a kritéridch na vyber COA.

Uloha velitela pri vybere variantov ¢innosti. Pre skuseny tim velitel’a
bude Casto rieSenie problému jasné uz v pociato¢nom obdobi, na zakla-
de ¢oho bude mat’ JFC urcite predstavu o niekol’kych moznych COAs.
Jeho myslenie ovplyviiuje rad problémov. K tym zlozitejSim patria:

a)

b)

Prvotné usporiadanie. Nepochybne bude existovat’ politicka po-
treba ,,dostat’ sa tam rychlo a nieCo vykonat*. V snahe vyhoviet’
tejto poziadavke existuje nebezpecenstvo, ze nasledujice varianty
bud’ stroskotaji, budi ve'mi obmedzené, alebo pride k vynitenému
nasadeniu sil. Charakter tazenia sa niekedy mdze ndhle zmenit,
a tak zloZenie sil pre zaciatocna fazu nemusi byt’ vhodné pre nasle-
dujuce operacie. Na operacnej urovni bude pociatocné usporiadanie
jednou z hlavnych tvah. To plati osobitne pre vel'ké pozemné sily,
ktorych presun vo vnutri JOA bude Casto obtiazny, ako aj pre logis-
ticku zakladnu, ktora je moznym obmedzujucim faktorom pre po-
hyb sil. Vzdusné a namorné sucasti mézu ponuknut’ alternativy,
vratane plavajucich namornych zakladni, a poskytovat’ tak d’alSie
moznosti. Zvazovanie tychto problémov by nemalo viest k prili$
opatrnému pristupu. Odvaznym rozhodnutim vo vhodnej situacii
je mozné uz na zaciatku dosiahnut’ G¢inok, ktory mozno vyuzitit
neskor.

Ofenziva a defenziva. VSetky operdcie by mali mat ofenzivny

a defenzivny charakter. Staticki defenzivu treba skor ¢i neskor

prekonat’. Akakol'vek defenziva sa sklada z dvoch hlavnych Casti:

1) Zo systému defenzivy, ktorého ciel'om je dostihnutie, oslabenie,
spomalenie a pripadne znehybnenie protivnika a rozsiahly proti-
utok s cielom porazit’ alebo znicit” ho.

2) Z priestorov, ktoré¢ s najdolezitejSie pre JFC, a z priestorov ne-
vyhnutnych pre uspeSny utok protivnika. Tieto priestory (si) ur-
cuje JFC. Po ich ur¢eni by mal rozvinuit’ sily za a¢elom zni¢enia
protivnika. Rozhodnut” méze jedine ofenziva a defenzivnu fazu
operacie je potrebné povazovat’ za prechodnu.

Ofenzivne operacie by mali byt uréené na ziskanie a udrzanie iniciativy
a na vyvijanie neustaleho tlaku na protivnika. Kazdy plan ofenzivy by
mal stanovit’ vyvdzené a realne ciele, mal by byt dostato¢ne pruzny
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na vyuZzitie Uspechu a dostatocne robustny, aby si zachoval platnost’.
Bez dosiahnutia aspont lokdlnej vzdu$nej nadvlady bude uspes$ny len
zriedka. Osobitne pre mnohonarodnul operaciu je rozhodujuci dostatok
¢asu na vycvik a nacvik pre zloZky pred hlavnymi Gito€nymi operdciami.

c)

d)

Analyza a manaZment rizik. Vojenské operdcie su nevyhnutne
spojené s rizikom, preto analyza a manaZment rizik poméha velite-
Pom na vSetkych urovniach pri prijimani kvalifikovanych rozhod-
nuti. ManaZzment rizik nie je kompromisom. Zahfia prijatie rizika
v jednom priestore, aby sa eliminovalo riziko v inom. JFC stanovi
hlavné usilie s vedomim, Ze prijima a usmeriiuje rizika
v ostatnych priestoroch.

Ststredenie sily a hospodarnost’ usilia. Tieto dve zdsady vedenia
operacii sit osobitne vyznamné pre opera¢nu uUroven. V priebehu
celého pldnovania vedenia tazenia bude JFC neustdle premyslat,
kde sustredi (nie vSak vo vyzname ,,nahromadi®) ozbrojené sily
na dosiahnutie pozadované¢ho ucinku. Presné zistenie miesta bude
dodlezité, aby sa mohol sustredit’ na body najvac¢sieho dopadu.
Logistika a administrativa. Je velmi ddlezité najst rovnovdhu
medzi zaistenim podpory zloZiek a ndrodnych kontingentov a mies-
tom a velkostou mobilnych a stacionarnych zasob a stcasne za-
branit’ sustredeniu nadmernych zasob. PrisluSnici logistiky musia
mat’ v spravny Cas potrebné znalosti, aby mohli predpokladat’ po-
treby. Tak vznikne dovera a zabrani sa nadmernym zasobam a zby-
tocne vel'kému logistickému usiliu. Nizsie logistické zatazenie pri
sucasnom zaisteni (dostato¢ného) zabezpecCenia pozitivne ovplyv-
nuje schopnost’ prevziat’ iniciativu a vyuzit’ ju. To vyZaduje stacio-
narne, ako aj mobilné logistické zabezpecenie, ktoré je v pripade
potreby schopné rychlej reorganizacie. Kapacita logistiky ovplyv-
nuje vsetky uvedené problémy a je rozhodujicim Cinitel'om pri vy-
bere vitaznej koncepcie na operacnej urovni. Administrativa a za-
bezpecenie sil vyzaduju vedenie l'udi a riadenie na takej urovni,
aki ma ozbrojeny konflikt, a nemali by sa ponechat vyhradne
na podriadené logistické a administrativne Staby.

7.024 Vyber variantov pdsobenia. ') Po prezentaciach realizovatelnych
COAs a po odporucani a porovnani COAs rozhodne JFC o vybere naj-
lepsieho z nich, ktory zodpoveda operacnym cielom. Na to si moze vy-
ziadat’ aj odporucania podriadenych velitel'ov. Rozhodnutie JFC nebude

prostym vyberom jedného z ponikanych COAs. Mdéze rozhodnut’ o vy-
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) Podrobnejsie pozri v AJP-5, Kapitola 4.
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7.025

7.026

7.027

bere COA s upravou alebo bez upravy, moze tiez zIucit' urcité aspekty
roznych COAs do nového COA, alebo mo6Ze nariadit’ preskimanie d’al-
Sich COA:s.

Priprava variantov posobenia a konceptu operacie. Po tom, ako veli-
tel' rozhodne o konkrétnom variante pdsobenia, rozpracuje $tab vybrany
COA do konceptu operacie. '**)

Stanovenie poZiadaviek. '®) Sucastou pripravy konceptu operacie
je spracovanie predbezného SOR, ktory uvadza sicasti sil a sposobilosti
pozadované na realizaciu CONOPS, vratane poziadaviek podriadenych
velitel'ov.

Schvalenie konceptu operacie. JFC predlozi hlavnému velitel'ovi spo-
jeneckych sil v Eurdpe na schvilenie CONOPS a predlozi aj svoj pri-
spevok do predbezného prehl'adu poziadaviek SACEUR. CONOPS
je nutné schvalit’ pred predlozenim planu operéacie. Stab vsak moze po-
kracovat’ v planovacom procese a zacat’ fazu tvorby planu.

Zamer velitel’a

7.028

7.029

Vizualizacia. Velitel’ pre kazda ulohu stanovi, ¢o by sa malo dosiahnut,
a zaCne spracovanie planov na splnenie ulohy. Vizualizacia zahfna za-
mer vykonania a vysledku operacie. Je to duSevny odraz aktudlnej situa-
cie a zamySl'aného ciel'ového stavu, ako aj spdsobu postupu (na zaklade
zameru vysSieho velitel'a, dostupnych informadcii a intuicie). Zamer veli-
tel'a je hlavnou ¢astou CONOPS a mal by ho spracovat’ velitel. Mal by
byt’ stru¢ny a vystizny, aby ho podriadeni spravne pochopili. Zamer ve-
litel'a je vSeobecné vyjadrenie predpokladaného priebehu operacie. Je to
stru¢né vyjadrenie celkového tcelu tlohy, pozadovaného ciel'ového sta-
vu a vSetkych podstatnych informacii o sposobe jeho dosiahnutia. Mali
by ho jednoznac¢ne pochopit’ vSetci podriadeni velitelia v zaujme kvalit-
nej pripravy ich vlastnych OPLANSs a/alebo rozkazov.

Zameranie na vysledky. Zdmer definuje cielovy stav vo vztahu k fak-
torom ulohy, protivnikovi, operatnému prostrediu, terénu, sildm, casu
a priprave na buduce operacie. Ako taky sa zameriava na vysledky, kto-
ré sa od operacie oCakavaju vopred a aké predpokladaju prechodné fazy
na buduce operacie. V SirSom ponimani ide o to, akym sposobom velitel
predpoklada dosiahnut’ tieto vysledky. Zameriava sa na ozbrojené sily

’6‘5‘) AJP-5, Kapitola 4.
') Podrobnejsie k procesu tvorby sil pozri v AJP-5, Kapitola 4 a AJP-3(A).
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7.030

7.031

7.032

7.033

ako na celok. Daliie informacie o spésobe dosiahnutia poZzadovanych
vysledkov sa poskytuji iba na objasnenie zameru velitel’a.

Jednotiaci koncept. Zamer velitel’a je zdrovenl jednotiacim konceptom
vSetkych prvkov sil. Poskytuje vSeobecny ramec pre Cinnost’ podriade-
nych velitelov. Je platny aj vtedy, ked’ sa plan operdcie neda pouzit,
alebo ak je nutné, aby podriadeni prijimali rozhodnutie veduce ku ko-
necnému ciel'u, nez aby sa zaoberali radom predpokladanych postup-
nych udalosti, ktoré by uz v danom priestore a Case nedavali zmysel.
Zamer velitel'a je prvkom, ktory umoziiuje Glohové velenie. ')

Uplatiiovanie ulohového velenia. Vyhlasenim zdmeru déava velitel
podriadenym vol'nost’ ¢innosti v ramci SirSich suvislosti ulohy, skor, ako
v rdmci obmedzeni prisluSného CONOPS alebo planu manévru. Zamer
velitela umoznuje podriadenym pruzné prispdsobenie svojich ¢innosti
na dosiahnutie uspechu. Zameranie na cielovy stav skor ako na sled
udalosti umozni velitel'ovi viest’ operaciu vysSou rychlostou a s vysSou
efektivnost'ou rozhodovania. To umozni 1 podriadenym silam viest’ ope-
raciu rychlejSie ako protivnik. Protivnik tak bude vyvedeny z rovnovahy
a nebude schopny premyslene reagovat. Zameranie na cielovy stav
podporuje iniciativu velitel'ov na vSetkych urovniach tym, Ze im poma-
ha zamerat sa na pozadovany vysledok, dokonca aj vtedy, ked
sa CONOPS musi upravovat’ podla meniacich sa podmienok, ked je
prerusené spojenie a ked’ chybaju d’alSie rozkazy alebo nariadenia. Za-
mer velitel'a dava podriadenym rovnaku prilezitost’ na vytvorenie vizie
cielového stavu, pretoze sa opiera o cielovy stav, ktory maju sily do-
siahnut’ ako celok.

Vstupy velitePa. S ohl'adom na dolezitost’ zdmeru je nevyhnutné, aby
ho pripravoval a prednasal osobne velitel'. Aj ked’ obmedzeny cas a bo-
jové podmienky mozu vyzadovat’, aby velitel' vydal zdmer tstne, pri-
padne radiom alebo elektronickymi prostriedkami, najlepsie je predniest’
ho podriadenym osobne, vratanie odovzdania jeho pisomnej formy.
Osobny prednes zaist'uje vzajomné pochopenie toho, ¢o nadriadeny po-
zaduje. Pisomnd forma zdmeru je podkladom na pldnovanie podriade-
nych.

Zhrnutie. Zamer velitel'a zaistuje prepojenic medzi ulohou a spo-
sobom, akym velitel’ planuje tato tlohu splnit’. Zamer by mal spracovat
velitel’ a mal by byt vyjadreny jednoduchymi vetami, ktoré jasne urcia,
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) Pozri Kapitola 5.

148



Neutajované

preco sa operacia vedie, ake su je cielovy stav a kritérid uspechu, vojen-
ské ciele a spdsob, akym sily ako celok dosiahnu cielovy stav.

Cast’ IV. Tvorba planu

Priprava sil

7.034

7.035

7.036

7.037

Po vyhlaseni CONOPS velitelom vykonava §tab podrobné planovanie
jednotlivych operécii tazenia. '®") Uelom fazy pripravy planu je urdit
d’al$ie sily na realizdciu CONOPS, zaistit’ ich zabezpecenie a ochranu
a organizovat’ a riadit’ ich v€asné zasadenie do JOA. To tiez zahfiia d’al-
Sie rozpracovanie podrobnosti a poziadaviek na krizové opatrenia (Cri-
sis Response Measures) v kazdej funk¢nej oblasti na zaistenie plnej in-
tegracie a efektivnej realizdcie CONOPS.

Vytvaranie/aktivacia zloZenia sil. '°®) Predbezné SOR by sa mali pou-
ivat’ ako zaklad na nepretrzité planovanie sil. Ugast’ §tatov na tvorbe sil
je popisana v MC-133. V CONPLANSs s dlhou dobou varovania sa urcu-
je iba typ a velkost sil a ich sposobilosti (Representational Forces). Pri
tvorbe OPLAN (a stadleho obranného planu (Standing Defence Plans
— SDP)) sa pozaduje, aby Staty urcili redlne sily a aby bol vytvoreny
zoznam spojeneckych sil (Allied Force List — AFL), vratanie zoznamu
spojeneckych sil k dispozicii (Allied Disposition List — ADL).
Nasadenie sil. '®) Aj ked’ je premiestenie sil do pozadovaného priestoru
operacie narodnou zodpovednostou, SACEUR ma veducu tlohu pri ko-
ordindcii pldnovania zasadenia s prispievajucimi Statmi rovnako ako
JFC.

Schvalenie planu. '"°) Vietky CONPLANSs strategickej trovne spravid-
la vyzaduju schvélenie Vojenskym vyborom, zatial co OPLAN
a SDP strategickej urovne vyZaduju schvélenie prisluSnym spojeneckym
politickym vyborom alebo skupinou. VSetky podriadené CONPLANS,
OPLAN a podporné plany (Supporting Plans — SUPPLANSs) vyzaduju
schvalenie inicianym vyborom.

’6;) Pozri AJP-5, Kapitola 4.

16 ) Pozri MC-133, priloha C a AJP-5, Kapitola 4.

1 ¥) Pozi AJP-5, Kapitola 4.

17 ) Pozri AJP-5, Kapitola 4 a AJP 3-13 Spojenecka spolo¢na doktrina pre zasadenie sil.
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Cast’ V. Realizacia planu

7.038

Ramec operacnej Grovne popisany v Kapitole 5 pomaha pri zamerani
a zndzorneni taZenia pri jeho priebehu. Vykonanim planu sa zaobera
publikicia AJP-3(A). Nasledujuca sekcia sa dotyka mnoZstva oblasti,
ktoré vyzaduji osobnu ucast’ JFC.

Informacna architektira velitel’a spolo¢nych sil

7.039

7.040

Informacie st pre JFC ddlezité, mal by ich vSak zvazovat’ komplexne,
nielen z Gzkeho pohladu J2. Mal by mat’ ujasnené, ¢o potrebuje vediet
a kedy informécie potrebuje. Mal by vSak tiez zvazovat, kto dalsi
v jeho blizkosti potrebuje informacie a zaistit’, Ze ich dostane v sprav-
nom cCase tak, aby sa tok informacii zladil s uroviiami rozhodovania.
JFC by mal tiez zvazit, o chce, aby protivnik vedel, a ¢o nie.

JFC by sa vSak nemal sustredit’ len na zhromazd’ovanie informacii. Na-
stanu situacie, kedy na to, aby zistil co nie je zname, bude musiet’ nieco
vykonat'. Pri testovani a skimani systému protivnika umoZzni reakcia
protivnika ¢asto pochopit’ cely rad otdzok. V tomto zmysle mozno po-
vedat’, ze vSetky operacie su vo svojom dosledku zhromazd’ovanim in-
formacii.

Pristup k veleniu

7.041

7.042

Vyhlasenie zameru velitel’a. JFC by mal osobne napisat’ vyjadrenie
bojovej ulohy/misie, zameru velitel'a a spésob vedenia operacie podla
CONOPS/OPLAN. ') Tieto &asti dokumentu st rozhodujtice na to, aby
jeho podriadeni konali ucelne, ak sa pred nimi vyskytni neocakdvané
prilezitosti, alebo, ak nebudu k dispozicii ziadne rozkazy. Najdolezitejsi
je zamer velitel’'a, v ktorom JFC vyjadruje celkovy uc¢inok, aky si Zela
dosiahnut’ proti protivnikovi.

Informovanie verejnosti (Public Information — PI). Média, vratane
internetu, sa stdvaji dolezitym kandlom na wudrziavanie verejnej
a politickej podpory. JFC ich nemo6Ze nechat bez povSimnutia, ale ne-
moze si dovolit’ zaoberat’ sa iba nimi. Mal by si uvedomovat svoje
schopnosti v rokovani s médiami a mal by starostlivo zvazovat’, kedy
bude vystupovat’ so svojim hovorcom. Nastanu vsak situdcie, kedy vyz-
nam spravy bude vyzadovat, aby viedol medidlne vystupenie sam.
V kazdom pripade by si vSak mal polozit’ otdzku: ,,S kym bojujem

") Pozri AJP-5, Kapitola 4.
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a z akého dovodu?* PI je funkcia velenia a nemoZno ju d’alej delegovat’
alebo priradovat’ k funkciam $tabu. Porozumenie a podpora verejnosti
by sa mala ziskavat’ prostrednictvom vSetkych dostupnych prostriedkov,
vratane v€asného zverejiovania vyznamnych informdcii na internete.

Integracia, koordinacia a synchronizacia operacii

7.043

7.044

ManaZzment t'aZenia. Clausewitz poznamenal, Ze ,,vojna md svoju
viastnu gramatiku, avsak nemad logiku “. Pochopenie tejto gramatiky ne-
znamena prikladat’ zlozitej a neustdle sa vyvijajucej situdcii nespravny
zmysel pre poriadok. JFC by sa mal skor snazZit’ obratit’ tento chaos
vo svoj prospech spravnym pochopenim vplyvu taktickej €innosti
na plan tazenia a najmi na politické ciele. Toto pochopenie bude zna-
menat’ vyhodu v pripade takého protivnika, ktory tento podstatny vzt'ah
nerozpozna. JFC by mal byt’ tesne zapojeny do hodnotenia GspeSnosti
tazenia, aby vedel, ¢i ,,vitazi“. Riadenie t'azenia sa uskuto¢iiuje viacsi-
nou prostrednictvom radu rokovani a mitingov, organizovanych pod na-
zvom ,,rytmus operacie®. Konkrétny sposob sa bude liSit’ podl'a charak-
teru operacie, predovSetkym ak ide o mnohondrodné operacie. JFC by
vSak za akejkol'vek situdcie mal mat’ jasno v tom, aké informacie potre-
buje a ako by sa mali prezentovat’. Jeho tlohou je usmerniovat’ a riadit’
tento proces priamo alebo pomocou nacelnika §tabu, aby mohol prijimat’
v€asné a efektivne rozhodnutia.

Sila/G¢innost’ zoskupenia. Nesmierny vyznam pre plné vyuzitie dopl-

nujiceho charakteru vzajomnych vztahov velitelov zloziek a vyhod

spolo¢ného posobenia zloziek pre tspesné vedenie operdcii ma integra-
cia, zladenie a koordinacia'’?) usilia:

a) Integracia. Integracia je proces, ktorym su prepojené spdsobilosti
vSetkych sil medzi sebou a s ostatnymi organizaciami a agentirami
vo vnutri velitel'stva sil. Vysledkom su velitel'stva so silnym napo-
jenim na strategicku a takticku uroven, obsadené zastupcami vset-
kych zloziek sil a zastupcami vSetkych prispievajicich Statov,
a sily zlacené do spolo¢nych a mnohondrodnych zloziek. Vysled-
kom je ciel velitel'a — integrovany pristup k operacidm, podporova-
ny vzajomnym porozumenim, doverou a spolocnym ucelom. Vy-
konanim pripravnych cvi¢eni pred operdciou je mozné u¢innym
sposobom dosiahnut’ vysoku trovei integracie. Cielom tychto cvi-
ceni je zladit' systémy bojiska a dostatocne vcas zistit' problémy
a nedostatky tak, aby sa pldn mohol spresnit’ a potvrdit’ jeho plat-

172

) Podrobnejsie k procesom zladenia (synchronizacie) a koordinacie pozri AJP-3(A).
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nost’. Pripravné cvicenia umoZziiuji vzajomné posobenie medzi Sta-
bom JFC a §tdbmi roznych zlozZiek v celom rozsahu zdmeru opera-
cie a hodnotenia situicie. Stab JFC toto Usilie spoloéne zladi so
zlozkami pri vykonani hlavnych uloh v priebehu dané¢ho casového
useku a oznaci problémy a nedostatky.

b) Koordinacia usilia. VSetky sily pod velenim JFC by mali aktivne
konzultovat, spolupracovat’ a odstraiovat’ pripadné konflikty
v ¢innostiach za u¢elom dosiahnutia zameru JFC zladenym sposo-
bom. Po prideleni AOO jednotlivym zloZkam sa velitel'om zloZiek
vydaju ulohy na planovanie operacii v ich priestoroch. Vyber AOO
ovplyvni urovenn koordinacie. Ak velitel zlozky vedie operaciu,
je potrebna sucinnost’ s ostatnymi veliteI'mi zloziek za i¢elom pod-
pory bojiska a vykonania operacii. Ak maji priestory ¢innosti spo-
lo¢né hranice, je potrebna sucinnost pri vedeni operacii naprie¢
alebo v tesnej blizkosti hranic. Usmerniovat’ sucinnost’ zloZiek mo-
ze aj vzt'ah podporovany/podporujici.

c) Synchronizacia usilia. Synchronizacia sa zaobera sustredenim
zdrojov a ¢innosti na vytvorenie maximalneho U¢inku. Je mozné
dosiahnut’ ju jedine u¢innou integraciou a koordinaciou. Je spravid-
la urend priestorom a Casom a je zna¢ne podporovana chapanim
a hlbokou znalostou spolo¢nej operacnej situacie a zameru JFC.
Na usmernenie hlavného usilia tazenia moze JFC poverit podpo-
rované¢ho velitela zladenim podriadenych operdcii v celom JOA
alebo v rdmci obmedzenia konkrétneho AOO a po urciti dobu. JFC
tiez urCi tie zlozky alebo sucasti, ktoré budu plnit’ podporné tlohy.

7.045 Podiel inych organizacii. JFC bude musiet’ starostlivo hodnotit’ ostatné
organizacie, ktoré pdsobia v JOA. Tie mdézu zahtiat diplomatickych
a vojenskych predstavitel'ov, politické strany a pripadne aj vel'’ké mnoz-
stvo medzinarodnych a mimovladnych organizacii Mnohé z tychto or-
ganizacii nie su povinné koordinovat’ svoju ¢innost’ s ¢innost’ou ozbro-
jenych sil a ich ¢innost’ méze mat’ odlisné ciele. Koordinacia za ucelom
jednoty tusilia bude ndro¢nou vyzvou. Spolupraca s inymi organizaciami
by vSak od samého zaciatku mala mat’ skor charakter partnerstva.

Kalkulécia vyuZitia prileZitosti a reakcii na zvraty

7.046 Aby JFC ovladol protivnika a mohol vyuzivat’ prilezitosti vo svoj pro-
spech, mal by sledovat’ postup tazenia a upresiiovat’ svoj plan — mal by
byt pripraveny na uspech. ZraniteIné miesta protivnika (zranite'né
v najSirSom zmysle slova a nielen fyzickej povahy) by mali existovat’
alebo JFC by mal mat’ sposobilost’ také miesta vytvorit. Potom by mala
existovat’ sila, schopna vyuzit' tieto zraniteI'n¢ miesta na dosiahnutie
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7.047

7.048

7.049

rozhodnutia a tato sila by sa mala udrziavat’. Sicasne by sa mal JFC po-
kusit’ predvidat’ obraty, planovat’ sposob prekonania prekazok, uvazovat’
v dlhodobej perspektive a nerozptylovat’ sa kratkodobym osobnym za-
uyjmom. Existuje nebezpecenstvo, Ze bezprostredna Cinnost’ JFC médze
odvadzat’ jeho pozornost’ od ¢innosti a zdmeru protivnika.

Uspech mdZe prinasat’ sebauspokojenie, osobitne ked” sa dosiahne nad
vyspelej$im protivnikom. Toto uspokojenie méze viest’ ku katastrofic-
kym nasledkom. Pozornost’ by sa mala venovat’ zamedzeniu stagnacie,
ako aj zamedzeniu predvidatel'nosti vlastnych ¢innosti.

Pri zvazovani nasadenia opera¢nych zaloh by sa mali rieSit’ tieto otazky:

a) Aky druh zaloh bude potrebny v priebehu fazy planovania? Mdéze-
me si ich dovolit'?

b) Za akych okolnosti by mali byt zalohy vyc¢lenené? Aky ucinok
sa od ich pouzitia oakdva a pozaduje? Akt maju mat velkost
a aké su pozadované spdsobilosti? Zalohy by nemali byt nutne
myslené vo svojej tradi¢nej podobe.

c¢) Kde maji byt rozmiestené (zvazovat vSetky sucasti oddelene)?
V ktorom prostredi budi najpravdepodobnejsie pouzité?

d) Aké podmienky budu vyzadovat’ zacatie ich pripravy na zasadenie
(napriklad vyznamna zmena pocasia)?

e) Ako dlho potrva ich presun do priestoru nasadenia (v celku alebo
po castiach)? Na akej urovni pohotovosti by sa mali udrziavat™?

f)  Ako utajit’ ich rozmiestenie a pohyb pred protivnikom?

Udrziavanie prehPadu o vyvoji operacie. Plan by sa mal v priebehu
operacie neustale posudzovat’. ') To je nevyhnutné preto, aby sa poZa-
dované zmeny vcas zahrnuli do planov alebo zaloznych planov
a aby uloha bola nad’alej realizovatelnd. V priebehu operacie sa bude
situacia ¢asto menit, ¢o si vyZiada reviziu planu. Reviziu méze nariadit’
aj nadriadeny organ. Vykonavanie nepretrzitej spravodajskej analyzy
umozni presné hodnotenie situdcie sil protivnika. V takom pripade by
sa existujuci plan mal posudzovat’ z pohl'adu novej situacie. Potom bude
mozné stanovit, ¢i su potrebné d’alSie plany, alebo bude postacovat’ re-
vizia pdvodného. Tato revizia suvisi so sledovanim vyvoja tazenia, kto-
ré je opisané v Kapitole 5 a na zadklade sa urci, i st pozadované u¢inky
dosiahnuté a ¢i tazenie smeruje k cielovému stavu.

') Pozri AJP-5, Kapitola 4.
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Cast’ VI. Ukon&enie

7.050 Operacie NATO maju politicke, ako aj vojenské ciele. Strategicky cie-
lovy stav sa vSak pravdepodobne nedosiahne len radom vojenskych
¢innosti. Aj ked’ kazdé tazenie alebo hlavna operacia smeruja k stano-
venému ciel'u, v ur¢itom okamZziku uz vojenska Cinnost’ nepredstavuje
hlavné Usilie. MoZe sa stat’ nevyhnutnym operaciu (misiu) skoncit’ a na-
hradit’ ju inou ako sucast’ SirSieho strategického planu, ktory riadi napri-
klad OSN. Pojem ,,ukoncenie “ v tejto stvislosti znamena skor prechod
neZz tradicné zastavenie palby a vitazna prehliadku. Namiesto toho
sa velitel’ snazi zamerat na to, ¢o sa bude diat’ po dosiahnuti opera¢ného
cielového stavu, ako ochranit’ to, ¢o bolo vydobyté, a ako to urobit’ trva-
lym. Vojenské ciele teda budu pravdepodobne splnené pred dosiahnutim
strategického cielového stavu Aliancie, na ¢o budi nevyhnutne potreb-
né d’alSie (nasledné) sily. To sa osobitne potvrdilo v nedavnej minulosti,
kedy sa jedna alianénd misia skongila a bola nahradena inou tlohou. ')

7.051 Niektoré z hlavnych tivah JFC:

a) Je potrebné mat’ jasnu predstavu o podmienkach, ktoré budi zna-
menat’ dosiahnutie cielového stavu. Tieto podmienky by sa mali
vymedzit’ dopredu, vratane sposobu ich vyhodnotenia. Podl'a vyvo-
ja tazenia je mozné tieto podmienky pozmenit. Medzi dosiahnutim
vojenského cielového stavu a strategického cielového stavu bude
Casto zna¢nd Casova medzera.

b) Aké dalsie Struktury, sposobilosti a pristupy sa budu vyzadovat'?
V priebehu operacie sa sily budu menit. Bude sa prispdsobovat’ ich
vyvazenost, usporiadanie a postoje, uréené vyvijajucim sa ope-
ratnym prostredim a podmienkami existujicimi v danom Ccase.
V porovnani so svojim poévodnym stavom moézu sily na konci ope-
racie vyzerat’ Uplne odliSne. ObtiaZznost’ rozsiahlych zmien v posto-
joch a ich akceptécia silami prispdsobenymi psychicky a fyzicky
na iny druh operacie by sa nemali podcenovat’.

c) Ako zmenit’ organizdciu a zameranie S$tabu? Prili§ skord zmena
mdze spdsobit’ odvedenie hlavnej pozornosti, prili§ neskord moze
zapriCinit, Ze zmeny sa budu diat’ v obdobi nestability.

d) Ako sa vyhnut obnoveniu vojnového stavu? V akom stave by bolo
treba ponechat domace ozbrojené sily alebo bojujice skupiny

.....

stran ako sucast’ kolektivnej stratégie.

") Napriklad na Balkane, kde NATO skonéilo operaciu, ktort nahradila misia EU (Bosna a Hercego-

vina), alebo v Afganistane, kde nealian¢nu operaciu nahradila operacia vedena NATO.
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Kapitola 8 Ozbrojené sily Slovenskej republiky pri plneni asisten¢nych

8.001

8.002

8.003

8.004

uloh

Ozbrojené sily Slovenskej republiky budu na zéklade rozhodnutia poli-
tického vedenia Statu plnit okrem strategickych uloh a uloh vy-
plyvajucich z prijatych medzindrodnych zavdzkov a;j asistenéné ulohy
na podporu organov verejnej moci.

Asisten¢né ulohy ozbrojenych sil na podporu organov verejnej moci:

a) monitorovat’ radia¢ntl, chemicku a biologick situaciu, poskytovat
takto ziskané informacie do celoStatneho systému varovania a po-
diel’at’ sa na tychto ¢innostiach v pripade ohrozenia,

b) disponovat’ pripravenostou na poskytnutie potrebnych sil a prost-
riedkov na predchadzanie vzniku krizovych situdcii alebo elimina-
ciu ich dosledkov, vratane zachovania verejného poriadku,

c) podielat sa na Cinnosti patracej a zachrannej sluzby pri patrani
po posadkach a cestujucich lietadiel, ktoré sa ocitli v ntdzi.

Ozbrojené sily poskytni humanitdrnu pomoc civilnym orgdnom, orga-
nizdcidm a obyvatel'stvu v reakcii na rozsiahle nevojenské hrozby
v pripadoch, kedy sily a prostriedky zodpovednych orgdnov na ich rie-
Senie nepostacuju.

Specifickym faktorom v pripade asistenénych tuloh je riadenie. V pripa-
de, Ze na teritoriu pdsobenia nasadeného vojenského prvku sa nachadza
orgdn verejnej moci, nasadeny vojensky prvok riadi prislusnd civilna
autorita tejto moci, ktord zodpoveda za rieSenie krizovej situécie na da-
nom teritériu. V opa¢nom pripade zostdva velenie v rukach vojenského
predstavitel'a (velitel'a) nasadené¢ho vojenského prvku.
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Zaver

Doktrina ozbrojenych sil Slovenskej republiky je otvoreny dokument. Zmeny
v bezpecnostnom prostredi, v geopolitickej situdcii, vo vojenstve, transformacia
NATO, vyvoj bezpetnostnej a obrannej politiky EU a sktisenosti ziskané ucas-
tou v operaciach budu 1 v budlicnosti podnecovat’ jej aktualizaciu. Trvaly salad
doktriny s bezpecnostnou a obrannou politikou §tatu, s medzinarodnym vojno-
vym pravom a platnou legislativou sleduje Generalny $tab ozbrojenych sil Slo-
venskej republiky. Trendy vo vojenskom umeni, vo vojenskej vede, vo vojen-
skej technike, vo vyzbroji a vystroji a vo vyvoji doktrin sleduju velitelia a Staby.
Aktualizaciu dokumentu alebo jeho jednotlivych ¢asti a ustanoveni mézu okrem
organov zodpovednych za vyvoj vojenskych doktrin navrhnut’ velitelia vSetkych
urovni velenia. Podmienky, postup a proceduru aktualizacie upravuji nariadenia
nacelnika Generdlneho Stabu ozbrojenych sil Slovenskej republiky tykajice sa
vyvoja, vypracovania a novelizadcie vojenskych doktrin v ozbrojenych silach
Slovenskej republiky.
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PRILOHA A

Severoatlanticka zmluva
Washington D.C. — 4. aprila 1949

Strany tejto zmluvy potvrdzujuc svoju vieru v ciele a principy Charty Spojenych
narodov a svoje Zelanie Zit' v mieri so vSetkymi narodmi a vlddami, suc odhod-
lan¢ zachovat’ slobodu svojich narodov, ich spolo¢né dediCstvo a civilizaciu,
zaloZenu na principoch demokracie, individualnej slobody a zdkonnosti, snaziac
sa presadzovat’ v severoatlantickom regione blahobyt a stabilitu, stic rozhodnuté
zjednotit’ svoje snahy pre kolektivnu obranu a zachovanie mieru a bezpecnosti,
sa preto dohodli na tejto Severoatlantickej zmluve:

CLANOK 1
Strany sa zavédzuju, tak ako to je uvedené v Charte Spojenych narodov, riesit’
vSetky medzindrodné spory, do ktorych mozu byt zatiahnuté, mierovymi pro-
striedkami, aby nebol ohrozeny medzinarodny mier, bezpecnost a spravodli-
vost’, a vo svojich medzinarodnych vztahoch sa zriekaji pouzitia sily alebo
hrozby pouzitia sily, a to Ziadnym spdsobom, ktory by bol nezlucitel'ny s ciel'mi
Spojenych narodov.

CLANOK 2

Strany budu prispievat’ k d’alSiemu rozvijaniu mierovych a priatel'skych medzi-
narodnych vztahov posillovanim ich slobodnych inStitacii, zaistujac lepSie
chapanie principov, na ktorych su zalozené tieto institticie, a rozvijajic zodpo-
vedajtiice podmienky pre zabezpecenie stability a blahobytu. Zavizujt sa odstra-
nitt  vSetky konflikty vo svojej medzinarodnej hospodarskej politike
a podporovat’ hospodarsku spolupracu vzdjomne medzi sebou a s inymi kraji-
nami.

CLANOK 3
Aby sa o najefektivnejSie dosiahli ciele tejto zmluvy, budt strany, konajuc jed-
notlivo a spolo¢ne, nepretrzitym a efektivnym spdsobom, rozvijanim svojich

vlastnych prostriedkov a vzajomne si poméhajic, udrziavat’ a rozSirovat’ svoje
individualne a kolektivne moznosti ¢elit’ ozbrojenému utoku.

CLANOK 4
Strany budt vzajomne konzultovat’ vzdy, kedykol'vek bude podl'a nazoru jedne;j

z nich ohrozena tizemna celistvost’, politicka nezavislost’ alebo bezpecnost’ jed-
nej zo stran.
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CLANOK 5

Strany sa dohodli, Ze ozbrojeny utok proti jednej alebo viacerych z nich v Euro-
pe alebo v Severnej Amerike sa bude povaZovat za utok namiereny proti vSet-
kym strandm a nésledne sa dohodli, Ze ak ddjde k takémuto utoku, kazda
zo stran, uplatitiujuc zdkonnl obranu, individudlnu a kolektivnu, uznana ¢lankom
51 Charty Spojenych narodov, napomdze napadnutej strane alebo stranam, pri-
jmuc individudlne a na zaklade dohovoru s ostatnymi stranami také akcie, ktoré
povazuje za potrebné, vratane pouZitia ozbrojenych sil k nastoleniu a udrzaniu
bezpecnosti v severoatlantickom regione.

Kazdy ozbrojeny utok tohto charakteru a kazdé nasledne prijaté opatrenie, bude
thned’ oznamené Bezpefnostnej rade. Tieto opatrenia budi ukoncené, len ¢o
Bezpecnostna rada prijme potrebné kroky pre nastolenie a udrZzanie medzina-
rodného mieru a bezpecnosti.

CLANOK 6"

Pre uplatnenie ¢lanku 5 je za ozbrojeny utok proti jednej alebo viacerym stra-
nam povazovany ozbrojeny utok:

 proti tzemiu jednej z nich, v Eurdpe alebo Severne; Amerike, proti fran-
cuzskym departementom AlZirska®, proti tzemiu Turecka alebo proti
ostrovom v severoatlantickom regione na sever od obratnika Raka, danym
pod spravu jednej zo stran,

o proti silam, plavidlam alebo lietadlam jednej zo stran nachadzajucich sa
na tomto Uzemi a v inom priestore Eur6py, v ktorom su ku diiu vstupu tejto
Zmluvy do platnosti rozmiestnené okupacné sily jednej zo stran, alebo
sa nachadzajucich v Stredozemnom mori alebo v severoatlantickom regio-
ne severne od obratnika Raka.

CLANOK 7
Tato zmluva neovplyviiuje a nebude interpretovana ako ovplyvilovanie Ziadnym
spésobom prava a povinnosti, ktoré vyplyvaji z Charty pre strany, ktoré¢ st

¢lenmi Spojenych narodov alebo ako ovplyviiovanie primarnej zodpovednosti
Bezpecnostnej rady pri udrziavani medzinarodného mieru a bezpecnosti.

CLANOK 8

Kazda zo stran vyhlasuje, ze Ziadny z medzinarodnych zaviazkov v sucasnosti
platnych medzi $tatmi nie je v rozpore s ustanoveniami tejto Zmluvy a zavizuje
sa neuzatvorit ziaden medzinarodny dohovor, ktory by bol v rozpore s touto
zmluvou.
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CLANOK 9
Strany tymto vytvaraji Radu, v ktorej bude kazda z nich zastiipend, s poslanim
preskiimat’ otazky vzt'ahujuce sa na realiziciu tejto zmluvy. Rada bude organi-
zovana spdsobom, aby mohla kedykol'vek a rychlo zasadnut. Tato si vytvori
doplitujice organy, ktoré bude povaZzovat’ za potrebné; zvlast okamzZite vytvori
obranny vybor, ktory odporu¢i opatrenia na realizaciu ¢ldnkov 3 a 5.

CLANOK 10

Strany mézu jednotnym suhlasom, prizvat ktorukol'vek eurdpsku krajinu, aby
nasledovala principy tejto Zmluvy a prispela tak k bezpecnosti severoatlantické-
ho regionu. Kazda takto prizvand krajina sa moze stat’ stranou tejto Zmluvy,
predloziac svoj ndstroj pristupenia vlade Spojenych Statov americkych. Tato bu-
de informovat’ kazda zo stran o ulozeni kazdého nastroja pristipenia.

CLANOK 11

Tato Zmluva bude ratifikovana a jej ustanovenia budi aplikovat’ vSetky strany
v stlade s ich prislusnymi Gstavnymi postojmi. Ratifika¢né listiny buda ¢o naj-
skor ulozené u vlady Spojenych Statov americkych, ktord bude informovat
ostatné signatarske krajiny o uloZeni kazdého ratifikacného ndstroja. Zmluva
nadobudne platnost’ medzi krajinami, ktoré ju ratifikovali okamihom jej ratifika-
cie vacSinou krajin, vratane Belgicka, Kanady, Spojenych §tatov americkych,
Francuzska, Luxemburska, Holandska a Velkej Britanie a vstapi do platnosti
vzhPadom na ostatnych signatarov, ditom uloZenia ich ratifikacie.”

CLANOK 12

Po uplynuti doby desat’ alebo viac rokov od vstupenia do platnosti tejto zmluvy
budu strany, ak o to poziada niektora z nich, spolo¢ne viest’ konzultacie s cie-
I'om prehodnotit’ tato Zmluvu, bertc do uvahy faktory ovplyviiujice v danom
okamihu mier a bezpecnost’ v severoatlantickom regione, vratane vyvoja vSe-
obecnych a regionalnych dohovorov, uzatvorenych v sulade s Chartou Spoje-
nych nérodov na udrzanie medzinarodného mieru a bezpecnosti.

CLANOK 13

Dvadsat’ rokov po vstipeni do platnosti Zmluvy, hociktora zo strdn bude moct’
odstupit’ od tejto Zmluvy, a to ozndmiac vlade Spojenych Statov americkych vy-
povedanie zmluvy jeden rok dopredu. Tato bude informovat’ vlady ostatnych
krajin o ulozeni kazdého nastroja vypovedania.
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CLANOK 14

Tato zmluva, ktorej franctizske a anglické znenie maji rovnaku platnost’, bude
uloZena v archivoch vlady Spojenych Statov americkych. Zodpovedajuco overe-
n¢ kopie budu vlddou Spojenych Statov americkych odovzdané vlddam ostat-
nych krajin.

(1) Po doplneni ¢lankom 2 Protokolu k Severoatlantickej zmluve po pristupeni
Grécka a Turecka.

(2) 16. januara 1963 vzala Rada na vedomie, Ze v pripade byvalych alZirskych
departementov Francuzska stali se prislusné klauzuly tejto zmluvy od 3. jula

1962 nepouzitelnymi.

(3) Zmluva nadobudla platnost 24. augusta 1949, po ulozeni ratifikacnych listin
vSetkych signatarskych statov.
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AADH

ACC

ACO

ACT

ACTORD

ADL

AFL

AJDH

AJP

ALDH

AOR

AOI

AOO

PRILOHA B

Zoznam a vysvetlenie pouzitych skratiek

Allied Air Doctrine Hierarchy
hierarchia spojeneckych doktrin vzdusnych sil

Air Component Command
velitel'stvo zloZky vzdu$nych sil

Allied Command Operations
spojenecké velitel'stvo pre operacie

Allied Command Transformation
Spojenecké velitel'stvo pre transforméciu

Activation Order
aktivany rozkaz

Allied Disposition List
zoznam spojeneckych dispozicnych sil

Allied Force List
zoznam spojeneckych sil

Allied Joint Doctrine Hierarchy
hierarchia spojeneckych spolo¢nych doktrin

Allied Join Publication
spojenecka spolo¢na publikacia

Allied Land Doctrine Hierachy
hierarchia spojeneckych doktrin pozemnych sil

Area of Responsibility
priestor zodpovednosti

Area of Interest
priestor zaujmu

Area of Operations
priestor operacii
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B
BGs Battle Groups
bojovée skupiny (EU)
C
C2 Command and Control
velenie a riadenie
C2CS Command and Control Communication System
systém velenia, riadenia a spojenia
CAOC Combined Air Operations Centre
mnohonarodné opera¢né stredisko letectva
CC Component Command(er)
velitel'stvo (velitel’) zlozky
CDCs Campaign Design Concepts
priprava konceptov t'aZzenia
CIMIC Civil-Military Cooperation
civilno-vojenska spolupraca
CIS Communication and Information System
spojovaci a informacny systém
CJSOR Combined Joint Statement of Requirements
mnohonarodny spolo¢ny prehl'ad poziadaviek
CJTF Combined Joint Task Force
mnohonarodné spolo¢né tlohové zoskupenie
COA Course of Action
variant ¢innosti
COG Centre of Gravity
tazisko
COIN Counter Insurgency

proti povstalcom

COMCITF Commander Commbined Joint Task Force
velitel mnohonarodného spolo¢ného ulohového zoskupenia
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CONOPS

CONPLAN

COS

CPG

CR

CSS

DCAOC

DCOS

DDR

DF

DITF

DPC

DPs

DRR

Concept of Operations
koncept operacie

Contingency Plan

situacny plan

Chief of Staff

nacelnik Stabu

Comprehensive Political Guidance

vSeobecna politickd smernica

Campaign Rhytm
rytmus operacie

Combat Service Support
bojové zabezpecenie

Deployable Combined Air Operations Centre
rozvinovatel'né mnohonarodné spolocné operacné stredisko
vzdus$nych sil

Deputy Chief of Staff
zéastupca nacelnika Stabu

Disarmament, Demobilisation, Reintegration
odzbrojenie, demobilizacia a reintegracia

Deployable Forces
nasaditel'né sily

Deployable Joint Task Force
nasaditel'né spolo¢né tllohové zoskupenie

Defence Planning Committee
vybor pre obranné planovanie

Decisive Points
rozhodujuce body

Defence Requirements Review
prehl’ad obrannych poZiadaviek
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E
EAPC

EBAO

EEFI

ESDP

FDC

FLR

FN

FP

GRF

HNS

HOM

HQ

HRF

Euro-Atlantic Partnership Council
Euroatlanticka partnerské rada

Effects Based Approach to Operations
pristup k operaciam na zdklade u¢inku

Essential Elements of Friendly Information
zékladné (dolezité) prvky informacii o vlastnych silach

European Security and Defence Policy
Eurdpska bezpe¢nostna a obranna politika

Force Designation Category
kategorie predurcenia sil

Forces of Lower Readiness
sily niZ8ej pripravenosti

Framework Nation
nosna krajina

Force Protection
ochrana sil

Graduated Readiness Forces
sily stupniujlicej sa pripravenosti

Host-Nation Support
podpora hostitel'skou krajinou

Head of Mission
veduci misie (OSN)

Headquarters

velitel'stvo

High Readiness Forces
sily vysokej pripravenosti
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I
Info Ops

IO

IPF

[&W

JFACC

JFC

JFLCC

JFMCC

JHQ

JOA

LCC

LTBF

MC

Information Operations
informacné operacie

International Organization
medzinarodna organizacia

In-Place Forces
teritorialne sily

Indications and Warning
indikacie a varovanie

Joint Force Air Component Commander
velitel’ vzdusnej zlozky spolo¢nych sil

Joint Force Command(er)
velenie (velitel’) spolo¢nych sil

Joint Force Land Component Commander
velitel’ pozemne;j zlozky spolo¢nych sil

Joint Force Maritime Component Commander
velitel’ namornej zlozky spolo¢nych sil

Joint Headquarters
spolo¢né velitel'stvo

Joint Operations Area
priestor spolocnych operacii
Land Component Command

velitel'stvo pozemnej zlozky

Long-Term Build-up Force
sily s predlzenou dobou pohotovosti

Major combat / Military Committee
hlavna bojova ¢innost’ / Vojensky vybor
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MCC

MCG

MD

MFP

MJO

MOU

MRO

MSU

NAC

NATINADS

NCC

NCRS

NCRSM

NCS

Military Command Centre
vojenské centrum velenia

Mediterranean Cooperation Group
Skupina pre spolupracu so stredomorskymi krajinami

Mediterranean Dialogue
Stredomorsky dialdg

Multiple Futures Project
projekt réznorodej budicnosti

Major Joint Operation
hlavna spolo¢na operacia

Memorandum of Understanding
Memorandum o porozumeni

Military Response Option
variant vojenskej reakcie

Multinational Specialized Unit
Specializovana mnohonarodna jednotka

North Atlantic Council
Severoatlanticka rada

NATO Integrated Air Defence System
Integrovany systém protivzdusnej obrany ¢lenskych statov NATO

National Contingent Commander
velitel’ narodného kontingentu

NATO Crisis Response System
systém krizového riadenia NATO

NATO Crisis Response System Manual
Prirucka krizového riadenia NATO

NATO Command Structure
velitel’ska Struktura NATO
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NFS NATO Force Structure
Struktara sil NATO
NGOs Non Governmental Organizations

mimovladne organizacie

NPG Nuclear Planning Group
Skupina pre jadrové planovanie

NRC NATO — Russia Council
Rada NATO — Rusko

NRF NATO Response Forces
sily rychlej reakcie

NTF NATO Task Force
ulohové zoskupenie NATO

NTG NATO Task Group
ulohové skupina NATO
NUC NATO — Ukraine Commision

Komisia NATO — Ukrajina

OPCOM Operational Command
operacné velenie

OPCON Operational Control
operacné riadenie

OPG Operational Planning Group
skupina planovania operacii

OPLAN Operation Plan
operacny plan

OPP Operational Planning Process
proces opera¢ného planovania

OPSEC Operations Security
operacna bezpecnost’
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P

PP Partnership for Peace
partnerstvo pre mier

PI Public Information
informovanie verejnosti

PIC Press Information Centre
tlacové informaéné stredisko

PME Peacetime Military Engagement

pouzitie ozbrojenych sil v Case mieru

POLAD Political Adviser
politicky poradca

PS Planning Situation
predpokladani situacia

PSO Peace Support Operation
operacia na podporu mieru

R

RFI Requests for Information
poziadavky na informacie

ROE Rules of Engagement
pravidla nasadenia

S

SACEUR  Supreme Allied Commander Europe
hlavny velitel’ spojeneckych sil v Europe

SACT Supreme Allied Command Transformation
hlavny spojenecky velitel’ pre transformaciu

SC Strategic Command
strategické velitel'stvo

SDP Standing Defence Plan
staly obranny plan
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SHAPE

SOCC

SOF

SOFA

SOR

SOTG

SRSG

SUPPLAN

TACOM

TACON

TOA

Supreme Headquarters Allied Powers Europe
Vrchné velitel'stvo spojeneckych sil v Europe

Special Operations Component Command
velitel'stvo zlozky pre Specialne operacie

Special Operations Forces
sily pre Specidlne operacie

Status of Forces Agreement
Dohoda o Statate ozbrojenych sil

Statement of Requirements
prehl'ad poziadaviek

Special Operations Task Group
ulohové zoskupenie pre Specidlne operacie

Special Representative of the Secretary General
osobitny predstavitel' generdlneho tajomnika (OSN)

Supporting Plan
podporny plan

Tactical Command
taktické velenie

Tactical Control
taktické riadenie

Transfer of Autority
odovzdanie zodpovednosti
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PRILOHA C

Zoznam pouzitej literatary

1. Ustavny zédkon €. 227/2002 Z. z. o bezpec€nosti Statu v ¢ase vojny, vojnoveé-
ho stavu, vynimoc¢ného stavu a nidzového stavu v zneni neskorSich predpi-
sov

2. Zakon €. 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej republiky v zneni neskorSich
predpisov

3. Zékon €. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych sildch Slovenskej republiky v zneni
neskorsich predpisov

4. Zékon €. 387/2002 Z. z.0 riadeni Statu v krizovych situaciach mimo ¢asu
vojny a vojnového stavu

5. Uznesenie vlady Slovenskej republiky ¢.161/2008 k navrhu zoznamu opat-
reni Narodného systému reakcie na krizové situacie

Obrannd stratégia Slovenskej republiky, 23. september 2005
Bezpecnostna stratégia Slovenskej republiky, 27. september 2005
Smernica pre obrann politiku SR na roky 2008 — 2013, Bratislava 2006
AJP-01(C) Allied Joint Doctrine

10. AJP-3.2 Allied Joint Doctrine For Land Operations

11. AAP-15(2008) NATO Glossary of Abrreviations used in NATO Documents
and Publications

12. C-M(99)21 The Alliance’s Strategic Concept
13. C-M(2001)63 NATO Crisis Response System (NCRS): Policy Guidelines
14. SOS-3680 k AAP-6, november 2008

A S S

15. Koncepcia spdsobilosti buducich ozbrojenych sil Slovenskej republiky,
23. november 2006
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PRILOHA D

Administrativne pokyny

1. Zodpovednym funkciondrom za Doktrinu ozbrojenych sil Slovenskej re-
publiky (C), ktord nahradza Doktrinu ozbrojenych sil Slovenskej republi-
ky (B) vydanu v roku 2005, je nacelnik Generdlneho Stabu ozbrojenych
sil Slovenskej republiky. Odbornym garantom uvedenej doktriny je na-
¢elnik odboru analyz, doktrin, predpisov a Standardov Generalneho Stabu
ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

2. Vyhodnotenie doktriny a jej aktualizicia sa uskuto¢niuje v sulade s Naria-
denim nacelnika Generalneho Stabu ozbrojenych sil Slovenskej republiky
na zabezpeCenie vyvoja, vypracovania, novelizdcie spolo¢nych vojen-
skych a vojenskych doktrin v ozbrojenych silach Slovenskej republiky
z 29. januara 2008 (OdADPaS-3-26/2008). Navrhy na bezné zmeny a od-
porucania moZno zasielat’ na adresu:

Generalny $tab ozbrojenych sil Slovenskej republiky
odbor analyz, doktrin, predpisov a Standardov
Kutuzovova 8

832 47 BRATISLAVA

3. Distribucia a utajenie:
Doktrina ozbrojenych sil Slovenskej republiky (C) je distribuovana ako
neutajovany dokument podl'a schvaleného rozdel'ovnika. Jej elektronicka
verzia vo formate pdf sa nachadza v sekcii Doktriny na intranete odboru
analyz, doktrin, predpisov a Standardov Generalneho §tdbu ozbrojenych
sil Slovenskej republiky: j7.mil.sk.
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Zodpovedny funkcionar
general Ing. Cubomir BULIK, CSc.

Odborny funkcionar
plukovnik gst. Jaroslav NIZNANSKY, PhD.

Autorsky kolektiv

podplukovnik v zal. RNDr. Bohumil KOSTREC
odbor analyz, doktrin, predpisov a §tandardov GS OS SR

plukovnik v z4l. Ing. Vladimir ZIKMUND

Pozemné sily ozbrojenych sil Slovenskej republiky

plukovnik v z4l. Ing. Jozef PODHOREC

Pozemné sily ozbrojenych sil Slovenskej republiky

podplukovnik v zal. Ing. Stefan GANOCZY, PhD.
Ustav bezpe¢nosti, Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika

Redakéna a graficka dprava
podplukovnik v zal. RNDr. Bohumil KOSTREC
odbor analyz, doktrin, predpisov a §tandardov GS OS SR

Jazykova uprava
PhDr. Jan DOLINAY
odbor analyz, doktrin, predpisov a §tandardov GS OS SR

Tlaé
5. kartoreproduk¢nd zakladiia NemsSova
Ma4j 2009
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