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Uvodni slovo NGS ACR

Bezpecnostni prostiedi se zasadné zmeénilo.
Valka se vratila do Evropy. Riziko konfliktu
vysoké intenzity roste a varovaci doba se
zkracuje. NaSe bezpecnost stoji na kolektivni
obrané NATO, ktera vyzaduje plnéni alian¢nich
zavazkl a posilovani vlastni obranyschop-
nosti. Obrana statu neni jen Ukolem armady.
Vyzaduje pripraveny stat, odolnou spole¢nost
a obranny primysl schopny podporovat ar-
madu i v dlouhodobém konfliktu.

Technologie zasadné méni zplsob vedeni
valky. Rozvoj prizkumnych a bezosadkovych
systém0 ¢&ini bojisté stale transparentn&jsim.
Pfesné Udery dlouhého dosahu a multidomé-
nové pulsobeni zvysuji naroky na rychlost roz-
hodovani a koordinaci bojovych u¢inkd. Vy-
hodu ziskava ten, kdo rychleji zjisti, rozhodne
a zasahne. Technologicka prevaha je docasna.
Rychla adaptace je klicem k Uspéchu v boji.
Rozhodujici jsou lidé. Potfebujeme pfiprave-
né profesionalni vojaky, silnou aktivni zalo-
hu a funkéni systém doplhovani sil. Vojaky
schopné vyuzivat moderni technologie, rychle
se u¢it a prizpGsobovat zmé&nam na bojisti.
A velitele, ktefi dokadZzou rozhodovat v nejis-
toté, nést odpovédnost a integrovat bojové
ucinky napri¢ opera¢nimi doménami.
Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2040 je odpovédi na tyto zmény. Uréuje smér
k moderni a bojeschopné armadé, schopné branit CR a plnit alian¢ni zavazky. Cilem neni
porizovani techniky, ale budovani skute¢nych opera¢nich schopnosti. Nesta¢i modernizovat
vyzbroj. Musime zménit také zplsob mysleni, veleni, pfipravu sil a jejich organizaci.

Priority, které jsem stanovil pro své funkéni obdobi, uréuji, kam v nejblizSich letech soustie-
dime Usili a zdroje. Jsou jimi lidé, dokonceni vystavby tézké a zahajeni modernizace stiedni
brigady, posileni protivzdusné a protidronové obrany a u¢inné veleni a Fizeni spojené s digi-
talizaci a rychlou technologickou adaptaci.

Rok 2040 je vzdaleny horizont, ale rozhodnuti pfijimame dnes. Zdroje musime soustredit
na schopnosti, které skute¢né pottebujeme. Uspé&ch neuréuje polet planovanych projekt, ale
to, co dokazeme vcas vybudovat a udrzet. Nasim cilem je silnd armada a odolny stat — armada
schopna odstrasit protivnika, a pokud odstraseni selze, spole¢né se spojenci bojovat a zvitézit.

armddni generdl Ing. Miroslav Hlavac,
ndcelnik Generdlniho $tdbu Armddy Ceské republiky



Hlavni sdéleni

Bezpecnostni prostredi se zasadné zhorSuje. ZvySuje se pravdépodobnost vzniku komplex-
nich bezpecnostnich krizi véetné napadeni zemi NATO a EU. Odpovédnost za obranu Evropy
se presouva od Spojenych statdl k evropskym spojenctm.

Technologicky vyvoj méni zpusob vedeni boje. Sou¢asné bojisté je stale transparentné&jsi
a datové propojenéjsi. Charakterizuji jej pfesné tdery do hloubky, rostouci vyuziti umélé in-
teligence, masové nasazeni bezosadkovych systému a pUsobeni napfi¢ operaénimi doménami.

Hlavnim ukolem armady je obrana statu prostrednictvim zapojeni do spoleéného obranné-
ho Gsili NATO. Kolektivni obrana a obrana teritoria jsou nedélitelné. Zajistuje je jeden soubor
interoperabilnich sil, za¢lenény do celovladniho a celospole¢enského systému obrany statu.

Koncepce vymezuje smér k moderni, technologicky vyspélé a bojeschopné armadé nové
generace. Jeji vizi je ozbrojena sila schopna reagovat pfi minimalni varovaci dobé a vést
dlouhodoby konflikt vysoké intenzity proti technologicky vyspélému protivnikovi, ktery miaze
byt vybaven jadernymi zbranémi.

Zakladem bojeschopnosti jsou pripraveni, kompetentni a motivovani lidé. Do roku 2040
armada disponuje az 38 000 vojaky z povolani a nejméné 15 000 vojaky v aktivni zaloze.
Prechod na model celkovych sil, propojujici profesionalni vojaky, aktivni a vdeobecnou zalohu,
vytvari predpoklady pro mobiliza¢ni rozvinuti a regeneraci sil.

Armada buduje vrstvenou protivzdu$nou a protidronovou obranu, integrovanou do sys-
tému protivzdu$né obrany NATO. Propojeni senzord s kinetickymi i nekinetickymi efektory
v jednotném systému veleni a Fizeni zajistuje ochranu sil, vojenskych objektl a vybrané kri-
tické infrastruktury statu proti Sirokému spektru vzdusnych hrozeb.

Rozvoj armady sméfuje k plnéni cildi vystavby schopnosti NATO, které vyjadFuji prispévek
CR ke kolektivni obrané Aliance. Té#iét& pridélenych cild tvoFi tézka a sttedni mechanizova-
na brigada, letouny 5. generace, protivzdusna obrana a prvky bojové podpory a zabezpeceni.

Armada posiluje schopnost obrany teritoria a podpory spojencii. Buduje regionalné oriento-
vanou strukturu teritorialnich sil a rozviji kapacity pro zajisténi pfijeti a pfesunll spojeneckych
sil na Gzemi CR.

Digitalni transformace zvysSuje rychlost rozhodovani a umoziiuje pusobeni napFi¢ operaé-
nimi doménami. Armada propojuje komunikaéni systémy se systémy veleni a Fizeni, rozviji
bezpecné sdileni dat a vyuziva nastroje umélé inteligence. Systém veleni a fizeni umoznuje
pasobit i pfi kybernetickém a elektromagnetickém napadeni a omezeném spojeni.

Adaptace je systémovou schopnosti. Armada se kontinualné pfizplisobuje zmé&nam operaéni-
ho prosttedi, anticipuje technologicky vyvoj a zavadi nové technologie tempem, které odpovi-
da vyvoji soucasného bojisté. Soukromy sektor, akademicka sféra a vyzkumné instituce jsou
zapojeny do inovac¢niho cyklu.

Armada je budovana jako integrovany systém systémi. Rozvoj neni orientovan na konkrétni
zbrarfové platformy, ale na bojovy u&inek, ktery vznika propojenim a synchronizaci prostfedka.
Armada hleda zplsoby, jak tradi¢ni platformy posilit ¢i nahradit novymi fesenimi.

Armada rozviji spolupraci €élovéka a stroje. Napfi¢ doménami propojuje schopnosti vojak
s umélou inteligenci a robotickymi a autonomnimi systémy. U pozemnich sil uplatriuje model
20-30-50, v némz 20 % tvori sofistikované osadkové platformy, 30 % opakované pouzitelné
bezosadkové systémy a 50 % masové vyrabéné jednorazové prostfedky.

Vystavba schopnosti probiha ve tfech etapach. Rozsah prvni etapy urcuje schvaleny finanéni
ramec, ktery do roku 2029 ¢ini 2 % HDP na rezort obrany. Zdroje jsou v této etapé soustfedé-
ny na selektivni odstranéni urgentnich nedostatkli ve schopnostech, zejména v oblasti tézké
brigddy a protivzdusné obrany. Komplexni rozvoj schopnosti je planovan v naslednych dvou
etapach a je podminén navySovanim obrannych vydaji od roku 2030.

Stabilni zdroje a kontinuita strategickych priorit jsou nezbytnym predpokladem pro vy-
stavbu schopnosti. Pfipravenost a bojeschopnost armady zavisi na garanci predvidatelného,
ristového financovani, opfeného o dlouhodoby politicky konsenzus.

Bojova udrZitelnost armady se opira o silnou a odolnou narodni a spojeneckou primyslo-
vou zakladnu. Dlouhodoba bojeschopnost vyZaduje bezpe¢né zasobovaci fetézce a adekvatni
primyslové kapacity, které lze v dobé krize ¢&i konfliktu rychle rozsiFit.







Koncepce vystavby Armady Ceské republiky (dale jen ,Koncepce”) vymezuje hlavni sméry je-
jiho rozvoje do roku 2040. Jejim pfedmétem je vystavba Armady Ceské republiky (ACR) v mi-
rové organizacni strukture, kterd vytvari predpoklady pro jeji véasné vale¢né rozvinuti. Zpraco-
vani Koncepce vychazi ze zdkona' a podléha schvaleni viadou Ceské republiky (€R). Koncepce
navazuje na Bezpec¢nostni strategii CR 2023, Obrannou strategii CR 2023, Dlouhodoby vyhled
pro obranu a Vizi budouciho val¢eni 2040. Implementuje pozadavky obranného planovani
NATO, zejména Cile vystavby schopnosti 20252, narodni pozadavky k vystavbé schopnosti ar-
mady a Programové prohlaseni vlady CR 2026. Soucasné zohlediiuje trendy vyvoje strategické-
ho a opera¢niho prostfedi. Koncepci déle rozpracovava soustava koncepénich dokumentd (viz
ptiloha 5). Jeji naplihovani je kaZzdoro¢né vyhodnocovano ve Zpravé o zajistovani obrany statu.

1.1 Strategické prostredi

Strategické prostredi® je charakterizovano erozi mezinarodniho fadu zaloZzeného na pravidlech
a rostouci strategickou nestabilitou. Stiraji se hranice mezi mirem, krizi a valkou. Protivni-
ci kombinuji pdsobeni pod prahem ozbrojeného konfliktu®, konvenéni vojenské prostfedky
a prelomové technologie, jejichz dostupnost umoziiuje i mensim statdm a nestatnim aktérdm
dosahovat strategickych G¢inkd. Vyrazné vzristad pravdépodobnost napadeni zemi NATO a EU,
a to predevéim ze strany Ruska, které predstavuje nejzavaznéjs$i hrozbu pro bezpec¢nost CR®.
Napadeni mlZe nastat bez varovaci doby a eskalovat do rozsahlého a dlouhodobého konfliktu
vysoké intenzity s pouzitim jadernych zbrani.

Severoatlanticka aliance z{stava hlavnim pilitem bezpe¢nosti CR, pficemz odpovédnost za bu-
dovani konvenénich schopnosti kolektivni obrany se pfesouva ze Spojenych statl na evropské
spojence. Napliiovani alianénich cild vystavby schopnosti proto vyZaduje posileni evropské
obranné&-primyslové spoluprace. Obrana statu je celovlddnim a celospole¢enskym ukolem vy-
Zadujicim koordinované zapojeni ozbrojenych sil, orgdnd vefejné spravy, bezpeénostnich sbo-
rd, soukromého sektoru i obéant pfi posilovani obranyschopnosti a odolnosti statu.

1.2 Operacni prostredi

Operac¢ni prostiedi se vyznacuje vysokou transparentnosti bojisté, ktera omezuje skryty
manévr a koncentraci sil a zvySuje vyznam rychlého propojeni senzorl, efektorl a systé-
mud veleni a Fizeni. Protivnik plsobi napfi¢ viemi opera¢nimi doménami® a disponuje ja-
dernymi schopnostmi. Kombinuje pfesné udery dlouhého dosahu s masovym nasazenim
bezosadkovych systémid’ a plsobenim v kybernetickém prostoru a elektromagnetickém
a informacnim prostfedi. NaruSuje veleni a Fizeni, logistiku, vesmirné a komunikac¢ni sys-

v

témy, vytvari odeprené prostredi® a vyuziva kombinaci sofistikovanych i nizkonakladovych

! Zakon & 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky.

2 NATO Capability Targets 2025.

3 Vnéjsi prostor, ve kterém se stfetdvaji zajmy statu s jinymi aktéry a odehravaji se procesy ovliviiujici
uroven bezpecnosti statu.

4 Aktivity TESSOC - terorismus, $pionaz, sabotaz, subverze, organizovany zloc¢in.

5 Obranna strategie Ceské republiky 2023 a Dlouhodoby vyhled pro obranu.

¢ Pozemni, vzdusnou, kybernetickou, namofni a vesmirnou opera¢ni doménou.

7 Systém schopny pUsobit bez pfitomnosti lidské posadky pfimo na palubé nebo uvnitf platformy,
pri¢emz muze byt Fizen dalkové, automatizované nebo autonomné. Zahrnuje pozemni, vzdusné,
hladinové a podhladinové systémy.

& Odepfené prostfedi je opera¢ni prostfedi, v némz jsou prostfednictvim souboru vlastnich schopnosti
vyznamné omezeny moznosti protivnika vstoupit do prostoru, manévrovat v ném a efektivné v ném
pusobit.
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prostfedkl. ZvySuje se opera¢ni tempo a dosah. Roste komplexita operaci, narlistd pocet
aktérl, vyznam decentralizovaného veleni, rychlého datové podporovaného rozhodovani,
rozptyleného pUsobeni a synchronizace G¢inkd napfi¢ doménami. Rostouci riziko dlouho-
dobého konfliktu vysoké intenzity vyZaduje schopnost udrzet a pribézné regenerovat sily.
Zmény klimatu zvy3uji naroky na puUsobeni v extrémnich podminkach. Rychld a konti-

nualni adaptace na zmény opera¢niho prostfedi se stava nezbytnou bojovou schopnosti.

1.3 Pristup vlady Ceské republiky
k zajisténi obrany

Vlada CR povazuje silnou a moderni obranu za zakladni predpoklad zaji$téni suverenity a bez-
pec¢nosti statu. Usiluje o vystavbu divéryhodné, profesionalni, technologicky vyspélé a dob-
fe Fizené armady schopné G¢inné branit tzemi CR, jeji obyvatele i spojence. Diraz klade
na modernizaci Fidicich a planovacich procest a transparentni a hospodarné vyuzivani zdroj(.
Prioritou je posileni personalni zakladny armady, rozvoj protivzdusné a protidronové obrany
a zvyseni pripravenosti k zajisténi obrany. Akcentuje vyznam systematického zapojeni doma-
ciho obranného priimyslu a podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci.

1.4 Vymezeni odpovédnosti za obranu
a ukoly ACR

Obrana statu je souhrnem opatfeni k zajisténi svrchovanosti a izemni celistvosti, princip de-
mokracie a pravniho statu, ochrany Zivota obyvatel a jejich majetku pred vnéjSim napadenim®.
Obrana CR je zaloZena na kolektivni obrané NATO, komplementarni obranné spolupraci v rdmci
EU a integrovaném celovlddnim a celospolec¢enském pristupu k obrané. Zakladnim ukolem
ozbrojenych sil CR je ptipravovat se k obran& CR a branit ji proti vnéj$§imu napadeni. Plni téz
Ukoly, které vyplyvaji z mezinarodnich smluvnich zavazk( CR o spole¢né obran&®.

Ukoly armady

Armada CR jako hlavni vojensky nastroj obranného systému statu plni predevéim nasledujici
ukoly™

Obrana statu a kolektivni obrana. Je zaloZena na systému alianéni kolektivni obrany®, do niz
armada prispivd schopnostmi v souladu s alian¢nimi zavazky CR. Nad tento rdmec armada
disponuje dalSimi kapacitami k obrané teritoria statu, vzdu$ného prostoru a zajisténi podpory
hostitelskym statem (HNS). Soucasné prispiva k zachovani zakladnich funkci chodu statu, po-
silovani celospole¢enské odolnosti a schopnosti ¢elit hybridnim hrozbam.

Prevence a predchazeni konfliktli. Podstatou odstradeni je pFesvédéit potencialniho protivni-
ka, Ze cena agrese je vyrazné vyssi nez potencialni zisk. Armada toho dosahuje udrZzovanim
vysoké Urovné pripravenosti, schopnosti rychlého nasazeni a posilovani sil, moderni vyzbroji,

interoperabilitou se spojenci a adekvatnim prispévkem do kolektivni obrany.

° Zakon & 222/1999 Sb., o zajistovani obrany Ceské republiky.
10 7akon & 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky.

" Stanovuje Zakon & 219/1999 Sb., o ozbrojenych sildch Ceské republiky, a Obranna strategie Ceské
republiky.
2 Obranna strategie Ceské republiky 2023.
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Podil na mezinarodnim feseni krizi. Armada se podili na ¢innostech ve prospéch miru a bez-
pecnosti, a to zejména Ucasti na operacich na potla¢ovani mezinarodniho terorismu, podporu
a udrzeni miru, zachrannych a humanitarnich akcich® vedenych pod mandatem NATO, EU, OSN
nebo ad hoc koalic. Zapojeni armady do téchto operaci nesmi oslabit obranyschopnost CR ani
schopnost podilet se na alian¢nim odstraseni a kolektivni obrané.

Prispévek ke kooperativni bezpecnosti. Armada se podili na vytvafreni, obnové a reformé
bezpeénostniho sektoru statdl postizenych konfliktem nebo ohrozenych nestabilitou, zejména
prostfednictvim vycviku, poradenstvi a asistence pfi budovani instituci. Tim posiluje odolnost
partner( a prispiva k prevenci konfliktl a rozdifovani sité bezpecnostnich vazeb.

Asistence pri feSeni krizovych situaci nevojenského charakteru. Pokud tim neni oslabena
obranyschopnost statu, armada podporuje zakladni slozky integrovaného zachranného systé-
mu (IZS), organy vefejné spravy a dalsi bezpecnostni slozky p¥i feSeni mimofadnych udalosti
i krizovych situaci nevojenského charakteru. Pfitom vyuziva svych vojenskych schopnosti
a rozviji spole¢nou ptipravu, planovani, sdileni informaci a interoperabilitu.

1.5 Cile vystavby schopnosti NATO

Armada udrzuje a rozviji schopnosti nezbytné k obrané statu a plnéni spojeneckych zavaz-
ki prostfednictvim systému obranného planovani. Narodni obranné planovani je provazano
s obrannym planovanim NATO, které ¢lenskym statdm stanovuje cile vystavby schopnosti
potiebnych pro kolektivni obranu Aliance. Cile z roku 2025"® predstavuji minimalni pozado-
vanou Uroveri schopnosti ACR pro plnéni Gkold kolektivni obrany a spolu s pozadavky na
obranu tzemi €R tvori zadkladni vychodisko vystavby sil. Pro ACR zahrnuji 64 kvantitativnich®
a 50 kvalitativnich” cildi a ve srovnani s pfedchozim cyklem pfedstavuji az trojnasobny nardst
poZzadavkl. Neplnénim téchto cill ¢lensky stat sniZuje schopnost Aliance zajistit kolektivni
obranu a pfenasi svlj dil zatéZze na ostatni ¢lenské staty.

B Zakon & 219/1999 Sb., o ozbrojenych siladch Ceské republiky.

“ Obranna strategie Ceské republiky 2023.

> NATO Capability Targets 2025.

' Vyjadfuji potet konkrétnich jednotek, zbrafiovych systéml anebo schopnosti.

7 Uréuji pozadované vlastnosti vojenskych schopnosti.
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Hodnoceni sou¢asnych schopnosti ACR je syntetizovano prostfednictvim SWOT analyzy®, ktera
identifikuje silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby. Na jejim zakladé jsou vymezeny stra-
tegické cile a opatfeni sméfujici k dosazeni vize vystavby armady. SWOT analyza posuzuje
schopnosti armady jako celku, které jsou popsany do vy3si miry detailu po jednotlivych ob-
lastech v priloze 3.

2.1 SWOT analyza

2.11 Silné stranky

Operaéni zkusenosti a interoperabilita se spojenci. ACR disponuje zkugenostmi z opera¢niho
nasazeni, alian¢niho planovani, certifikace a spole¢ného vycviku, které podporuji jeji plisobeni
v mnohonarodnich uskupenich.

Profesiondlni jadro a aktivni zaloha. Odborné ptipraveny profesionalni personal a funkéni
systém aktivni zalohy vytvaFeji personalni zaklad pro plnéni Ukolli ACR, navy$ovani ptiprave-
nosti a dalsi vystavbu schopnosti sil.

Zavedeny systém pripravy personalu. Existujici vzdélavaci a vycvikové kapacity umoznuji
profesionalni pfipravu personalu a jednotek a vytvareji vhodny zaklad pro adaptaci na nové
operacni a technologické poZadavky.

Vysoka operaéni pripravenost vybranych a specializovanych schopnosti. ACR dosahu-
je vysoké uUrovné operacni pripravenosti zejména v oblastech specialnich sil, kybernetic-
kého, informaéniho a elektromagnetického plsobeni a ochrany proti zbranim hromadného
ni¢eni. Vzdusné sily jsou integrovany do systému integrované protivzdusné a protiraketové
obrany NATO.

Zahajena transformace ACR. Probihajici genera¢ni modernizace hlavnich zbrafiovych systé-
md a jejich postupna integrace se systémy veleni a ¥izeni sméfuji ACR k multidoménovému
pasobeni.

212 Slabé stranky

Nizka celkova operaéni pFripravenost a udrzitelnost sil. Nedostate¢na personalni naplnénost,
dlouhodobé kumulovany materialni deficit ve vyzbroji, zdsobach a infrastrukture a financovani
hlavnich zbrafovych systémi na ukor rozvoje podplrnych schopnosti omezuji schopnost ar-
mady vdas nasadit a dlouhodobé udrzet pozadované sily.

Omezeny rozsah zaloh a mobiliza¢ni pripravenost. Nedostate¢ny rozsah pripravenych zaloh
a nedostatky mobiliza¢niho systému omezuji schopnost ACR dopliovat ztraty, regenerovat
sily a vytvaret jiz v miru podminky pro véasné rozvinuti do vale¢né struktury.

Nevybudovany systém veleni a Fizeni a digitalni transformace. Nedokonéeny tfistupriovy
systém veleni a fizeni (C2) a nedostate¢né propojeni informacniho prostfedi omezuji schop-
nost ACR Fidit operace, sdilet data se spojenci a prvky obranného systému CR a dosahovat
pozadované alian¢ni interoperability.

'® Metoda strategické analyzy hodnotici silné stranky (Strengths), slabé stranky (Weaknesses), pFilezitosti
(Opportunities) a hrozby (Threats).
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Nedostateéné schopnosti obrany teritoria a ochrany sil. Zdsadni nedostatky ve schopnos-
tech protivzdusné a protidronové obrany, teritorialnich sil a podpory hostitelskym statem
omezuji schopnost ACR branit teritorium statu, stfeZit nevojenské objekty dilezité pro obranu
statu a zabezpetit plsobeni vlastnich sil a podporu spojenct.

Vyznamné nedostatky v plnéni alianénich pozadavki. CR neplni 70 % cila vystavby schop-
nosti NATO, pricemz u zdrojové nejnarocnéjsich zaostava o 5 az 10 let. Tento deficit omezuje
schopnost ACR plnit ukoly kolektivni obrany.

Pomalé tempo vystavby a adaptace schopnosti. Délka akvizi¢niho a inovaéniho cyklu ome-
zuje schopnost armady reagovat na technologicky vyvoj a zmény opera¢niho prostredi.

2.1.3 Prilezitosti

Alianéni rdmec rozvoje schopnosti. Alianc¢ni cile vystavby schopnosti a obranné plany posky-
tuji rdmec pro interoperabilni vystavbu ACR.

Mezinarodni obranné-primyslova spoluprace. Prohloubeni obranné spoluprace v ramci EU
a NATO vytvaFi podminky pro spole¢né akvizice a alternativni zpUsoby financovani schopnosti.

15



Potencial novych technologii. Uméla inteligence, autonomie, robotizace, bezosadkové sys-
témy a oteviené architektury vytvareji prilezitosti ke zvySeni bojového ucinku, doplnéni ci
nahrazeni tradi¢nich platforem a rozSifeni schopnosti ¢lovéka prostiednictvim spoluprace se
stroji a pfeneseni vybranych ¢innosti na autonomni systémy.

Rozvoj prumyslovych kapacit. Rozvoj &eského a evropského obranného primyslu véetné
malych a stfednich firem a netradi¢nich inovatort vytvaii predpoklady pro pokryti zvysenych
pozadavk( na schopnosti.

Celospolecensky pristup k obrané. Rozvoj integrovaného obranného systému podporuje za-
pojeni civilnich odbornosti do vystavby schopnosti armady a posilovani pripravenosti spo-
le¢nosti k obrané statu.

Vysoka spoleéenska diivéra v ACR. Vysoka dlivéra vefejnosti vytvari priznivé podminky pro
nabor, rozvoj zaloh a $irsi zapojeni obéanl do pFipravy k obrané statu.

2.1.4 Hrozby

Bezprostiredni bezpeénostni krize. Dalsi zhorSovani bezpeénostniho prostfedi mlZe vyZadovat
nasazeni ACR pfed dosazenim potfebné Urovné ptipravenosti.

Technologicka a operaéni adaptace protivnika. Rychlejsi adaptace protivnika mdzZe sniZovat
relativni technologickou pfevahu ACR a sil NATO.

Omezena dostupnost personalu. Dlouhodoby demograficky vyhled, konkurence na trhu prace
i zvySené pozadavky armady na technologické odbornosti mohou omezit schopnost ziskavat
a udrzet personal, zejména specialistd.

Nejistota dodavek a inflaéni tlaky. Naruseni dodavatelskych fetézcU, rdst cen, nedostupnost
komponentl a zavislost na zahrani¢nich technologiich a sluzbach mohou ohrozit modernizaci
a udrzitelnost sil.

Nestabilita zdroju a diskontinuita strategickych priorit. Vykyvy finan¢niho rdmce a zmé-
ny strategickych priorit vedouci ke zméné poZadavkd na armadu mulZou narusit vystavbu
schopnosti.

2.2 Dopady analyzy na vystavbu schopnosti

Jasné vymezené Ukoly ACR v kolektivhim odstraseni a obrané i narodni obrané, profesionalni
jadro armady a probihajici genera¢ni modernizace vytvareji predpoklady pro daldi rozvoj jejich
schopnosti. Soucasna uroveri operac¢ni pripravenosti a udrzitelnosti sil neodpovida pozadav-
kdm na vedeni dlouhodobého konfliktu vysoké intenzity. Zhordujici se bezpeénostni prosttedi
soucasné zvysuje riziko nasazeni ACR pfred dosaZenim pozadované Grovné ptipravenosti.
Vystavba schopnosti proto musi prioritné sméfovat k plnéni alian¢nich cill vystavby schop-
nosti a odstranéni rozhodujicich deficitd v personalu, veleni a Fizeni, protivzdusné a proti-
dronové obrané, bojové podpore a zabezpeceni, obrané teritoria a mobiliza¢ni prFipravenosti.
Modernizace hlavnich zbrafovych systém( musi byt provazadna s rozvojem personalu, zasob,
logistiky, zdravotnického zabezpecdeni a infrastruktury tak, aby vznikaly uplné, opera¢né pri-
pravené a dlouhodobé udrzitelné schopnosti.

Rychlost technologického vyvoje a adaptace protivnika vyzaduji zkraceni rozhodovacich, ino-
vacnich, akvizi¢nich a zavadécich cykld, $irSi vyuziti experimentovani a rychlé zavadéni no-
vych technologii. Vystavba schopnosti musi vychazet z operaénich potfeb, dostupnych zdroja
a casové naléhavosti jejich dosazeni. To vyZaduje prioritizaci, prehodnocovani stavajicich
ptistupl a soustfedéni zdroj& na schopnosti s nejvys§im opera¢nim pfinosem.

Rozhodujicim pozadavkem je zvysit tempo vystavby ACR a transformovat dostupné zdroje do
vyvazené, integrované, adaptabilni a dlouhodobé udrzitelné bojové sily, schopné plnit ukoly
kolektivni i narodni obrany.
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Pozadovany stav vymezuje vize vystavby armady. K jejimu naplnéni sméfuji strategické cile.

3.1 Vize vystavby armady

Armada CR je moderni, technologicky vyspéld a bojeschopna ozbrojena sila nové generace®,
pripravena jako soucast systému obrany statu a kolektivni obrany NATO prispivat k odstraseni
protivnika a branit Ceskou republiku i izemi Aliance. Je schopna reagovat pfi minimalni dobé
varovani a vést dlouhodoby konflikt vysoké intenzity proti technologicky vyspélému protivni-
kovi, ktery mlze byt vybaven jadernymi zbranémi.

3.2 Strategickeé cile vystavby armady

K vystavbé a rozvoji schopnosti ACR budou realizovany nasledujici strategické cile:
1. Doplnit armadu pfipravenym a motivovanym personalem.

2. Modernizovat a posilit systém pripravy personalu.

. Rozsirit schopnosti protivzdusné a protidronové obrany.

. Adaptovat strukturu armady na model celkovych sil.

. Naplnit cile vystavby schopnosti NATO.

. Posilit schopnosti k obrané teritoria statu.

. Zrychlit technologickou adaptaci a posilit spolupraci s primyslem.

. Provést digitalni transformaci.

0ONOU AW

3.2.1 Doplnit armadu pfipravenym a motivovanym personalem

Cilovy stav: Armada disponuje az 38 000 vojaky z povolani a nejméné 15 000 vojaky v aktivni
zaloze. Personal je pfipraveny, kompetentni a motivovany, s odbornosti odpovidajici pozadav-
kdm obrany statu, kolektivni obrany a technologickému vyvoji. Personalni naplnénost zajistuje
bojeschopnost mirové struktury, pripravenost k mobiliza¢nimu rozvinuti a dlouhodobou udrzi-
telnost sil. ACR je atraktivnim a konkurenceschopnym zaméstnavatelem s G¢innym systémem
ziskavani, pripravy, kariérniho rozvoje a stabilizace personalu. Vytvari odpovidajici podminky
pro vykon sluzby a profesni rlst. Velitelé a specialisté disponuji kompetencemi potfebnymi
k vedeni operaci vysoké intenzity a interoperabilni plsobeni se spojenci.

% Vyraz ,nova generace” predstavuje kvalitativni zménu schopnosti armady, kterd pfresahuje generac¢ni
obménu techniky a spociva v integraci pokrocilych technologii, propojeni opera¢nich domén, vysoké
mife automatizace a novych zplsobech vedeni operaci.

20 Pofadi cill nevyjadfuje jejich dileZitost.
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STRATEGICKA OPATREN:i:

» Postupné napliovat pozadované
pocty a odbornou skladbu personalu
ACR. Prioritné dopliiovat jednotky
s nejvyssimi pozadavky na priprave-
nost a rozvijet personalni kapacity
v kritickych odbornostech, zejména
v oblasti veleni a Fizeni, kyberne-
tickych a vesmirnych schopnosti,
bezosadkovych systémd, logistiky
a zdravotnictvi.

Digitalizovat, zjednodusit a zkratit re-
kruta¢ni proces na 30 dni. Posilit re-
gionalné cileny nabor a jeho marke-
tingovou a medialni podporu. Rozvijet
spolupraci se stfrednimi a vysokymi
Skolami, véetné stipendijnich progra-
mu. Dosdhnout kapacity kazdoro¢niho
pfijeti nejméné 3000 vojakl z povo-
lani a 1000 vojakd v aktivni zaloze.
Zajistit ro¢ni pripravu

350-450 dlstojnik prostrednictvim
vSech forem vojenského vzdélavani.

Rozvijet systém odmérovani, benefitd,
podpory bydleni, flexibilnich forem
sluzby a komplexni péce o personal
a jeho rodiny?. Ve spolupraci s mésty
rozsifovat bytovy fond ve vybranych
posadkach, sit sluZzebnich bytd a dét-
skych skupin. Vytvaret podminky pro

dlouhodobé setrvani ve sluzbé, ome-
zovat predc¢asné odchody zkusSeného
personalu a podporovat prechod do
civilniho Zivota po ukonceni sluzby.

Modernizovat systém personalniho Fi-
zeni a kariérniho rozvoje. Optimalizo-
vat strukturu a ¢innost personalnich
organt, posilit odpovédnost velitell
za stabilizaci a rozvoj podrtizenych,
zvysit flexibilitu kariérniho systému

a vytvaret podminky pro odborny
rdst, ziskavani a udrzeni specialistd

a ucelné vyuzivani jejich kvalifikace
a zkusenosti.

Rozsitit personalni zakladnu a ptipra-
venost zaloh. Zvysovat pocty a odbor-
nou pfipravenost vojaka v aktivni zalo-
ze, rozvijet nabor a pripravu vSseobecné
zalohy a vyuZivat odborné kompetence
civilniho sektoru pro doplhovani per-
sonalu a regeneraci sil.

Provazat personalni rozvoj s vystav-
bou schopnosti ACR. Sladit nabor,
pfipravu a stabilizaci personalu

s organiza¢nimi zménami, zavadé-
nim vyzbroje a techniky a rozvo-
jem vycvikové, pracovni a ubytovaci
infrastruktury.

3.2.2 Modernizovat a posilit systém pripravy personalu

Cilovy stav: ACR disponuje modernim a stabilizovanym systémem pFipravy personalu, ktery
umoznuje realistickou pfipravu v celém spektru operaci. Hlavni instituci pro pripravu persona-
lu je Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie (VeV — VA). Systém pripravy vyuziva pokrocilé
simula¢ni a trenaZérové technologie v&etn& prvkl umélé inteligence, rozdifené a virtudlni
reality. Pfiprava reflektuje poznatky ze sou¢asnych konfliktl a naroky na ovladani nové zava-
dénych sofistikovanych zbranovych systému. Jeji nedilnou soudasti je experimentovani a ové-
Fovani novych konceptl, technologii a organiza¢nich ¥eSeni. Vycvikové kapacity odpovidaji
rostoucim kvantitativnim pozadavkdm na pfipravu a jsou distribuovany napfi¢ silami a kraji.

2V souladu s programovym prohlasenim vlady bude na rezortni Urovni koordinovan rozvoj systému
odménovani a benefitdl s ostatnimi bezpe¢nostnimi slozkami pfi zohlednéni specifik vojenské sluzby

a potieb personalni stabilizace ACR.
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STRATEGICKA OPATRENI:

» Optimalizovat systém profesni pri-
pravy personalu. Aktualizovat obsah,
rozsah a organizaci vzdélavacich
a vycvikovych aktivit podle poza-
davki vystavby schopnosti, hlavnich
vyzbrojovacich projektd, zkusenos-
ti z praxe u vojsk a poznatka ze
soucasnych ozbrojenych konfliktd.
Adaptovat organizacni strukturu
VeV - VA tak, aby odpovidala poza-
dované kapacité a kvalité profesni
pripravy. Posilit schopnost sil ve ve-
deni zakladni a vSevojskové pripravy
pfi zachovani jednotnych standardd.

Zavést jednotny systém Fizeni kvality
profesni pripravy. Stanovit méritelné
standardy a vystupy vzdélavacich
a vycvikovych aktivit, uplatihovat
principy 3E* a provazat profesni pri-

pravu s Narodni soustavou kvalifikaci,

Narodni soustavou povolani a alian-
¢nimi standardy.

Modernizovat metody, formy a tech-
nologie prFipravy personalu. Rozvijet
digitalni vzdélavani, pokrocily
e-learning, virtualni a rozsitenou
realitu a dal$i moderni technologie.
Vytvaret digitalni vzdélavaci obsah

a vyuzivat konfigurovatelné mate-
rialné-technické vybaveni umoziujici
rychlé zavadéni novych technologii
do profesni pripravy.

Rozvijet vycvikovou infrastrukturu

a technologie pro pripravu personalu.
ZvysSovat kapacitu a kvalitu ucebni

a vycvikové zakladny, vojenskych
vycvikovych prostor a simulaé-
nich a trenazérovych technologii pro
realistickou individualni a kolektivni
pripravu, vycvik vlastnich a spoje-
neckych jednotek, experimentovani
a ovéfovani novych schopnosti.

Digitalizovat Fizeni profesni pripravy
a doktrinalni tvorbu. Rozvijet mo-
dularni informaéni systém VeV - VA
podporujici planovani, organizovani,
realizaci a hodnoceni pfipravy per-
sonalu a zavést projektové Fizeni do
procesu doktrinalni tvorby.

Posilit systém ziskavani poznatkd

a vyuzivani zkusenosti. Systematicky
promitat zkusenosti z vycviku, ope-
ra¢niho pouziti a soucasnych konflik-
th do profesni pfipravy, doktrin a me-
todiky vycviku a rozvijet spolupraci

s alianénimi, partnerskymi, narodnimi
a mezinarodnimi organizacemi.

3.2.3 Rozsirit schopnosti protivzdusné a protidronové obrany

Cilovy stav: ACR disponuje vicevrstvym systémem protivzdu$né a protidronové obrany schop-
nym pusobit proti Sirokému spektru vzdusnych hrozeb. Podle charakteru hrozby a povahy ope-
race zabezpeduje obranu vzdugného prostoru CR proti vnéj$imu napadeni, pfispiva k obrané
vzdudného prostoru Aliance a zajituje protivzdudnou obranu vybranych sil a objektd dileZitych
pro obranu statu®. Systém propojuje senzory, systémy veleni a Fizeni a kinetické i nekinetické
prostredky k detekci, identifikaci, sledovani a ni¢eni nebo ruseni vzdusnych hrozeb. Pokryva
Siroké spektrum cild od raketové, délostfelecké a minometné munice pfes pomalu a nizko letici
drony, stfely s plochou drahou letu, letouny a vrtulniky az po balistické a perspektivné hyper-
sonické prostfedky. Narodni schopnosti jsou integrovany do alian¢niho systému protivzdusné
a protiraketové obrany a systému varovani.

22 Hospodarnost, efektivnost a ucelnost.

2 Vybér branénych prostord a objektd probihd v rdmci samostatného procesu strategického
a operac¢niho planovani na narodni a alian¢ni Urovni a zahrnuje koordinaci napfti¢ slozkami
systému obrany statu. Priority obrany stanovuje vlada CR.
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STRATEGICKA OPATRENI: plsobeni jednotlivych vrstev obrany.
Soucasné tyto propojit s narodnimi

» Vybudovat vicevrstvou protivzdusnou systémy krizového Fizeni a varovani.

obranu schopnou reagovat na Siroké
spektrum soucasnych a budoucich

Rozvijet kombinaci kinetickych

vzdudnych hrozeb. a nekinetickych G¢inkd umoznuji-
ci uc¢inné a nakladové udrzitelné
» Vybudovat protidronovou obranu reagovat na masove nasazeni levnych
kombinujici senzorické, kineticke, bezosadkovych systému, véetné jejich
elektromagnetické a dal$i nekinetic- niceni, ruseni a klamani.

ké prostfedky k ochrané jednotlivce,
bojovych uskupeni, zbranovych sys-

Zabezpedit interoperabilitu a integraci

téma, zakladen a dal$ich vojenskych narodnich schopnosti do NATO IAMD*
objektd. uplatiiovanim alian¢nich standardd,
sdilenim situa¢niho obrazu a vytva-

« Posilit obranu teritoria statu véetné fenim podminek pro koordinované
nevojenskych objektd ddleZitych pro pasobeni narodnich a alian¢nich pro-
obranu statu? stanovenim priorit obra stfedkd. Podporovat spole¢né potizo-
ny a schopnosti pruzné soustfe- vani a rozvoj schopnosti zapojenim
dovat sily a prostredky podle charak- do mnohonarodnich projektd véetné
teru hrozby a strategické dalezitosti European Sky Shield Initiative®.
objektu.

« Pravidelné ovéfovat funkénost inte-

« Integrovat senzory, prvky veleni a Fi- grovaného systému obrany pfi na-
zeni a efektory protivzdusné obrany rodnich a alian¢nich cvi¢enich proti
(PVO) a protidronové obrany do spo- kombinovanému pUsobeni pilotova-
le¢ného systému umozriujiciho véas- nych letound, stfel a bezosadkovych
nou detekci, sdileni situa¢niho obrazu, systému.

rychlé rozhodovani a koordinované

3.2.4 Adaptovat strukturu armady na model celkovych sil

Cilovy stav: Organiza¢ni struktura je zaloZzena na modelu celkovych sil, ktery integruje profe-
sionalni vojaky, aktivni a v8eobecnou zalohu do jednoho funkéniho celku. Umoziiuje armadé
generovat, pripravovat, nasazovat a dlouhodobé udrzet sily v rozsahu odpovidajicim pozadav-
kiim obrany statu a kolektivni obrany. Uspofadani armady klade diiraz na vysokou pohotovost,
sladénost a udrzitelnost sil a jejich rychlé zac¢lenéni do systému obrany statu a obrannych pla-
nt CR a NATO. Tristupfiovy systém veleni a Fizeni zabezpeduje veleni na strategické, opera¢ni
a taktické Urovni a umoZznuje integrované planovani a vedeni operaci. Struktura je personalné
efektivni a vytvari predpoklady pro véasné mobiliza¢ni rozvinuti, doplfiovani a regeneraci sil.
Pribézné se adaptuje na vyvoj bezpeénostniho prostfedi, charakter hrozeb a zplsob vedeni
valky, technologicky pokrok, alianéni zavazky a poznatky ze soudobych konfliktd.

24 Za ochranu kritické infrastruktury odpovidaji jeji subjekty. O pouziti ACR ke stfeZeni nevojenskych
objektd dulezitych pro obranu statu rozhoduje vlada.

% Integrated Air and Missile Defence — integrovana protivzdusna a protiraketova obrana NATO zaloZzena
na propojeni vzdusného prizkumu a sledovani, veleni a Fizeni, aktivnich a pasivnich opatfeni a sitové
propojenych senzord a efektord. Zahrnuje pozemni systémy protivzduiné obrany, protiraketové obrany
a vzdusné bojové prostiredky.

% Iniciativa evropskych spojenc v NATO zaméfena na koordinované pofizovani a rozvoj schopnosti
integrované protivzdusné a protiraketové obrany.
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STRATEGICKA OPATRENI: « Rozvijet vyvaZenou strukturu bojo-
vych sil, bojové podpory a bojového

« Adaptovat organiza¢ni strukturu zabezpecdeni. Zajistit jejich vzajemnou
armady k opera¢nimu pouziti k za- provazanost, opera¢ni pouzitelnost
bezpeceni obrany statu, kolektivni a udrzitelnost v mirové i vale¢né
obrany a zménu charakteru vedeni struktufe s vyuzitim dostupnych vo-
valky. Revidovat plisobnost a tkoly jenskych a civilnich kapacit. Neper-
vSech soucasti, odstranit organiza¢ni spektivni a zastaravajici schopnosti
duplicity a posilit schopnosti ne- postupné utlumovat, transformovat
zbytné pro véasnou reakci na hrozby, nebo nahrazovat modernimi feSenimi
vale¢né rozvinuti a vedeni dlouhodo- s cilem uvolnovat zdroje pro rozvoj
bého konfliktu vysoké intenzity. Cilo- prioritnich schopnosti.

vou architekturu organizac¢ni struktury
ACR zobrazuje ptiloha 4.

Priibézné adaptovat strukturu ACR
podle vyvoje hrozeb, opera¢nich po-

» Transformovat armadu na model treb, technologického pokroku a zku-
celkovych sil integrujici profesionalni $enosti ze soudobych konflikt. Sni-
vojaky, aktivni a vSseobecnou zalohu Zovat personalni naro¢nost ¢innosti
do jednoho funkéniho celku provazu- a zvysSovat efektivitu vyuziti lidskych
jiciho mirovou a vale¢nou organiza¢ni zdroju prostfednictvim automati-
strukturu. Vytvaret Gtvary na miro- zace, robotizace, umélé inteligence
vych poctech?, mobiliza¢né rozvino- a digitalizace procest. Optimalizovat
vanych?® a mobiliza¢né vytvarenych®. a podle potieby posilovat kapacity
Jiz v miru zajistit personalni, orga- pro planovani a rozvoj schopnosti,
niza¢ni a materialni predpoklady pro Fizeni zmén a projektové Fizeni.

mobiliza¢ni rozvinuti armady v zavis-
losti na vyvoji bezpecnostni situace

U vzdusnych sil vytvofit strukturalni

véetné faze odstraseni. podminky pro plsobeni v rdmci inte-
grované protivzdusné a protiraketové
* Pokracovat v modernizaci opera¢né obrany NATO a narodniho posilového
taktickych SVR, v souladu s poZa- systému PVO.

davky alian¢niho konceptu Federated
Mission Networking (FMN)¥®.

U teritorialnich sil dokoncit prechod
na praporni strukturu s plukem pod-
Adaptovat tiistupriovy systém veleni pory nasaditelnych sil.

a Fizeni ACR. Vymezit plisobnost
strategické, operac¢ni a taktické Urov-

TéZkou a stredni mechanizovanou

né a vytvorit podminky pro integro- brigadu reorganizovat v souladu
vané veleni, synchronizaci ptsobeni s alianénimi standardy®' a provést
sil napfi¢ opera¢nimi doménami souvisejici strukturalni zmény po-
a dosahovani synergickych Gé&inka. zemnich sil.

Transformovat Generalni $tab ACR
na vojensko-strategické velitelstvi

Modernizovat soustavu mobilnich

a Velitelstvi pro operace na Spolec¢né i stacionarnich mist veleni (pfi
operacni velitelstvi schopné planovat, skladbé vychazet z architektonického
koordinovat a Fidit operace armady modelu aplikace C3HUB*?) zahrnuji-
napri¢ vSemi doménami a velet silam. ci nové lokality, zodolnéné objekty
Strukturalni reorganizaci Specialnich a mobilni mista veleni na odpovidaji-
sil (SpecS) vytvorit velitelstvi SpecS. cich platformach.

77 Utvary na mirovych poctech — tvorené kombinaci vojakil z povolani a vojak@ v aktivni zaloze. Nad
ramec tabulkovych poétl vytvareji desetiprocentni personalni rezervu z vojaka v aktivni zaloze
k uhradé mirové nenaplnénosti a pfipravé persondlu pro mobiliza¢né vytvarené uUtvary.

% Mobiliza¢né rozvinované Utvary - jiz v miru maji vytvofenu ¢ast organiza¢ni struktury tvorenou

kombinaci vojakd z povolani a vojakd v aktivni zdloze. V pfipadé potfeby jsou doplnény na valeé¢né

pocty vojéky ze vieobecné zalohy ozbrojenych sil Ceské republiky.

» Mobiliza¢né vytvarené Utvary — vytvarené prevazné s vyuzitim vSeobecné zalohy ozbrojenych sil
Ceské republiky. Pro jejich véasné rozvinuti jsou jiz v miru preduréena organiza¢ni jadra tvorena
vojaky z povolani a vojaky v aktivni zaloze.

3

o

FMN je alianéni rdmec pro zajisténi okamzité kompatibility komunikaénich systémuU a bezpe¢né
sdileni informaci mezi armadami NATO a jejich partnery béhem spole¢nych operaci.
NATO Capability Codes & Capability Statements a Capability Targets 2025.

3

3

¥

mista veleni podle standardd NATO a pruzné ptizplsobovat jejich uspofddani potfebam konkrétni
operace.

Architektonicky nastroj pro ndvrh systému veleni a ¥izeni ACR, ktery umoziiuje propojovat jednotliva
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3.25 Naplnit cile vystavby schopnosti NATO

Cilovy stav: ACR napliiuje alian¢ni cile vystavby schopnosti NATO a disponuje silami a schop-
nostmi odpovidajicimi poZadavkdm alianénich a narodnich obrannych pland. Je schopna
v pozadovanych lhitach generovat, nasazovat a dlouhodobé udrzet vyélenéné sily pro kolek-
tivni obranu. Disponuje modernimi, bojeschopnymi a interoperabilnimi pozemnimi, vzdus-
nymi, kybernetickymi a specialnimi silami pfipravenymi k vedeni operaci vysoké intenzity
proti technologicky vyspélému protivnikovi. ACR je plné integrovana do alianéniho systému
veleni a Fizeni a schopna spole¢ného multidoménového plsobeni se spojenci. Pfipravenost sil
je podepfena odpovidajicim vycvikem, zasobami, logistickym a zdravotnickym zabezpecenim
a pravidelné ovéfovana v narodnim a alian¢nim prostredi.

STRATEGICKA OPATRENI: sdileni vzdu$ného obrazu a schop-
nost koordinovaného plsobeni

v aliané¢nim systému protivzdusné
a protiraketové obrany.

» Implementovat a naplnovat cile
vystavby schopnosti NATO 2025.
Promitat alian¢ni pozadavky a jejich
pravidelné revize do vystavby sil,

Zajistit pozadovanou ptipravenost,

planovani schopnosti a zdroji a hod- nasaditelnost a dlouhodobou udr-
noceni pripravenosti ACR a zajistit zitelnost vyclenénych sil. Rozvijet
jejich navaznost na alian¢ni obranné logistické a zdravotnické zabezpe-
plany a pozadované lhiity nasazeni. ¢eni, zasoby, opravarenské kapacity
« ZvySovat technickou, proceduralni @ s_ch?pr}ost ClglnEll ) (R
bojové sily.

a lidskou interoperabilitu se spojenci.
Uplatriovat alian¢ni doktriny

Systematicky ovéfovat pripravenost

a standardy, princip interoperability a interoperabilitu sil prostfednictvim
od pocatec¢niho navrhu a princip za- narodnich a alian¢nich cviceni, certi-
ménitelnosti pri vystavbé a moderni- fikaci a hodnoceni. Rozvijet schopnost
zaci schopnosti ACR. spole¢ného planovani a vedeni ope-

raci v mnohonarodnich uskupenich.

Dosahnout pozadovanych schopnosti
pozemnich, vzdusnych a specialnich

Prohlubovat mezinarodni spolupraci

sil pro kolektivni obranu. Ddraz polo- pri vystavbé schopnosti prostiednic-
Zit na urychlenou modernizaci obou tvim spole¢nych projektd, mnohona-
mechanizovanych brigad, vystavbu rodniho vycviku, sdileni schopnosti
schopnosti protivzdusné obrany, a zapojeni do alian¢nich struktur.

zavedeni letound 5. generace a vy-
stavbu diviznich schopnosti Zenijniho
a logistického zabezpeceni, véetné
narodnich podplrnych prvkd k za-
bezpecdeni udrzitelnosti sil.

Ve spolupraci s dalsimi statnimi
institucemi pokracovat v pripravé
personalu, techniky a nemovité infra-
struktury pro poskytovani komplexni
schopnosti podpory hostitelskym sta-
Rozvijet interoperabilitu senzorq, tem na tuzemi CR.

systému veleni a fizeni a efektorq,

3.2.6 Posilit schopnosti k obrané teritoria statu

Cilovy stav: ACR disponuje schopnostmi k obrané teritoria CR, obrané objektt dleZitych pro
obranu statu a podpore pohybu a plisobeni vlastnich a spojeneckych sil na tzemi CR a pFi-
spiva k zachovani zakladnich funkci chodu statu. Teritorialni sily jsou regionalné orientované,
integrované do systému veleni a Fizeni ACR a schopné samostatné i v soucinnosti s ostatnimi
silami a prvky obranného systému statu branit jeho Gzemi. ACR vyuZiva p¥fipravenou vojen-
skou a nevojenskou dudlni obrannou infrastrukturu®, regionalni logistické kapacity a opera¢ni
pripravu statniho Uzemi a koordinuje ¢innost s organy vefejné spravy, bezpec¢nostnimi sbory,
zakladnimi slozkami I1ZS a dalSimi prvky obranného systému statu.

# Nevojenska dualni obranna infrastruktura je infrastruktura primarné urcena k civilnimu vyuziti, ktera
je souasné vyuzitelnd i pro zajistovani obrany CR, v¢etn& HNS, mobiliza¢niho rozvinuti a dopliovani
sil. TvoFi ji objekty nezbytné pro plnéni tkoldl prvk(l bezpe¢nostnich slozek CR, zajistovani vnitfni
bezpecnosti, zachovani funkci statu, fungovani ekonomiky a zabezpeceni potfeb obyvatelstva.
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STRATEGICKA OPATRENI:

Rozvinout schopnosti teritorialnich sil
k obrané tizemi CR. Dokonéit vystav-
bu jednotek Uzemni obrany a za-
bezpedit jejich odpovidajici vyzbroj,
vystroj, vycvik a infrastrukturu. Posilit
schopnost teritorialnich sil (TerS) in-
tegrované pusobit pfi obrané teritoria,
podpofe manévru vlastnich sil a za-
bezpeceni prijeti, presunu a podpory
spojeneckych sil na tzemi CR.

Vybudovat komplexni schopnosti
podpory hostitelskym statem. Roz-
vinout TerS a jejich podplrné prvky
pro zabezpeceni prijeti, soustfedénti,
presun® a podpory spojeneckych sil
(RSOM). Posilit logistické, prepravni,
infrastrukturni a koordina¢ni kapaci-
ty a vytvorit podminky pro podporu
rozsahlého spojeneckého uskupeni
na Uzemi CR.

Zvysit pripravenost statniho uzemi
pro vedeni obrannych operaci a pod-
poru spojeneckych vojsk. Rozvijet
operacni pfipravu statniho Gzemi,
vojenskou mobilitu, dopravni a logi-
stickou infrastrukturu a kapacity pro
rozmisténi, rozptyleni a zabezpeceni
sil. Vytvaret podminky pro vyuziti
nevojenské dualni obranné infrastruk-
tury a zdrojd ve prospéch obrany
statu.

Posilit schopnosti civilné-vojenské
spoluprace, zejména pri regionalnim

logistickém a zdravotnickém zabez-
peceni. Rozvijet kapacity pro zasobo-
vani, prepravu, opravy, zdravotnicky
odsun a podporu vlastnich a spoje-
neckych sil na tizemi CR. Provazat
vojenské schopnosti s dostupnymi
civilnimi a prdmyslovymi kapacitami
a zabezpedit jejich vyuziti pti dlou-
hodobém konfliktu.

Integrovat teritorialni sily do systému
veleni a fizeni a multidoménového
plisobeni ACR. Zajistit sdileni infor-
maci, spole¢né situa¢ni povédomi

a koordinaci ¢innosti s ostatnimi sila-
mi, spojenci a organy vefejné spravy.
Rozvijet schopnosti civilné-vojenské
spoluprace a vyuzivani bezosadko-
vych systému p¥i plnéni Ukoll terito-
rialni obrany.

Posilovat pripravenost obranné-

ho systému statu a jeho propojeni

s ACR. Rozvijet spolupraci s organy
vefejné spravy, bezpe¢nostnimi sbory,
I1ZS a dal$imi subjekty pfi pripravé

a zajistovani obrany. Podporovat
spole¢na cvi¢eni a vyuzivani civilnich
kapacit pro plnéni Ukoll teritorialni
obrany a HNS.

Posilovat obranné védomi a spole-
c¢enskou odolnost. Prispivat k pFi-
pravenosti obéant k obrané statu

a k odolnosti spole¢nosti proti infor-
maénimu a kognitivnimu pdsobeni.

3.2.7 Zrychlit technologickou adaptaci a posilit spolupraci
s primyslem

Cilovy stav: Armada disponuje integrovanym, digitalizovanym inova¢nim systémem. Pruzné
reaguje na opera¢ni potfeby vojakl, propojuje je s technologickymi pfileZzitostmi a zavadi
ovérena feSeni tempem odpovidajicim vyvoji sou¢asného bojisté. Experimentovani je budo-
vano jako prlfezova institucionalni schopnost. SlouZi ke sniZovani rozhodovaci nejistoty pfi
zavadeéni inovacnich feSeni a podporuje adaptabilitu armady v rapidné se ménicim opera¢nim
prostfedi. Experimenty jsou organickou soucasti vycviku i vedeni operaci. Na zakladé jejich
vysledkll armada fesSeni dale upravuje a ovéfuje, rychle rozsifuje, nebo je v¢as opousti.
Prdimysl, vyzkumné organizace i akademicka sféra jsou aktivné zapojeny do rozvoje schopnos-
ti od formulace opera¢nich potfeb aZ po testovani, integraci a pribé&zné Upravy zavadénych
systému.
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STRATEGICKA OPATRENI:

» Zavést digitalni platformu pro spravu
inova¢niho systému. Prostfednictvim
této platformy propojovat operac¢ni
potieby jednotek s dostupnymi nebo
vyvijenymi technologickymi feSeni-
mi a také podporovat jejich ovéreni,
porizeni a zavedeni.

Zajistit vazbu inovac¢niho systému na
prioritni oblasti inovaci. Priority urcit
tak, aby zahrnovaly oblasti, v nichz
ACR ¢eli nedostatkéim ve schopnos-
tech a tempo technologického vyvoje
je natolik vysoké, Ze na néj neni
mozné reagovat standardnimi rozvo-
jovymi postupy.

Procesné a organiza¢né propo-

jit experimentovani s planovanim
schopnosti a akvizicemi. Zavést
experimentovani jako nastroj identifi-
kace, verifikace a validace inovac¢nich
feseni.

Vytvorit mechanismus pro akcelero-
vané ovéfovani a zavadéni inovac-
nich feSeni s vysokym opera¢nim
dopadem. Vytvorit ucelové vazany
fond pro financovani experimentovani
a inovacnich feseni. Standardizovat
systém pro porizovani experimental-
niho materialu.

» Revidovat organiza¢ni strukturu arma-
dy s ohledem na posileni koordinace
inovacnich kapacit. Vytvofrit speciali-
zovana sluzebni mista pro inovace na
taktické Urovni a rozvijet experimen-
talni kompetence personalu v ramci
vycviku a prfipravy.

Integrovat inovacni Usili armady do
narodniho inovac¢niho ekosystému.
Rozvijet transparentni strukturovany
dialog s proimyslem, vyzkumnymi
organizacemi a akademickou sférou.
Podporit spolupraci se start-upy,
dodavateli technologii dvojiho vyuZziti
a dal$imi netradi¢nimi inovatory.
Standardizovat a odbyrokratizovat
proces zapojeni externich subjektd
do inova¢niho usili ACR.

Propojit schopnost systematického
sledovani a predvidani budouciho

vyvoje val¢eni se systémem védy

a vyzkumu.

Zavést experimentovani jako soucast
vycviku a vedeni operaci. Integrovat
experimentovani do planovani ¢in-
nosti jednotek.

Revidovat vnitfni normativy a na-
vrhovat legislativni zmény v oblasti
licenci a dusevniho vlastnictvi tak,
aby byly snizeny bariéry pro uzivani
a adaptaci inovac¢nich feseni.




3.2.8 Provést digitalni transformaci

Cilovy stav: ACR je datové Fizend, digitalné propojena a kyberneticky odolna armada. Dispo-
nuje integrovanym informa¢nim prostfedim a jednotnym datovym ekosystémem, které umoz-
nuji bezpec¢né sdileni a vyuzivani dat napri¢ opera¢nimi doménami, organiza¢nimi Grovnémi
a stupni utajeni. Digitalni transformace propojuje rozvoj personalu, modernizaci technologii,
digitalizaci procest a vyuZivani dat a vytvaii podminky pro vedeni multidoménovych operaci,
dosazeni informaéni a rozhodovaci pfevahy a interoperabilni plsobeni se spojenci a zaklad-
nimi slozkami I1ZS.

Digitalni opera¢ni prostfedi propojuje senzory, systémy veleni a Fizeni, efektory a podplrné
systémy a umoziiuje vytvaret spolecny operac¢ni obraz, zrychlovat rozhodovani a koordinovat
pusobeni sil. Digitalni infrastruktura je odolna proti $kodlivému kybernetickému a elektromag-
netickému plsobeni a zabezpe&uje dostupnost rozhodujicich sluZeb i pfi omezeném nebo pfe-
ru$eném spojeni. ACR vyuziva digitalizované a automatizované procesy, pokrotilou analytiku
dat a umélou inteligenci ke zvySeni opera¢ni Uc¢innosti a efektivity svého fungovani. Personal
disponuje odpovidajicimi digitalnimi kompetencemi.

STRATEGICKA OPATRENI:

« Vybudovat jednotny datovy ekosys-
tém ACR zaloZeny na spole¢nych
pravidlech spravy, kvality, ochrany,
sdileni a vyuzivani dat. Zajistit jejich
dostupnost a vyuzitelnost napfic¢
opera¢nimi, podpirnymi a administ-
rativnimi systémy.

Vytvorit integrované a odolné digi-
talni prostfedi propojujici senzory,
systemy veleni a fizeni, efektory

a podpdrné systémy. Zabezpetit jeho
interoperabilitu se spojenci

a zakladnimi slozkami 1ZS3*4 a schop-
nost fungovani v podminkach ky-
bernetického a elektromagnetického
plsobeni a omezené konektivity.

Digitalizovat, sjednocovat a automati-
zovat rozhodujici operaéni, podplrné
a administrativni procesy. Odstrario-
vat duplicitni a manualné provadéné
¢innosti, snizovat administrativni
zatéz a zvysovat efektivitu vyuzivani
personalnich a materidlnich zdroja.

« Rozvijet digitalni kompetence perso-

nalu a digitalni pripravenost jednotek.

Zaclenit praci s daty a digitalnimi
technologiemi do profesni pripravy,
vycviku a hodnoceni pfiprave-
nosti ACR.

Systematicky vyuzivat umélou in-
teligenci, pokrodilou analytiku dat,
automatizaci a cloudoveé technologie
pro podporu rozhodovani, planovani,
vedeni operaci a zabezpeceni ¢in-
nosti ACR. Jejich vyuZiti podmiriovat
ovéfenym opera¢nim a organiza¢nim
prinosem a odpovidajici bezpeénosti.

Zavést jednotné Fizeni digitalni trans-
formace zalozené na principu digi-
talni koherence. Uplatriovat spole¢né
architektonické, datové a bezpecnost-
ni standardy pfi vystavbé schopnosti
a akvizicich, omezovat vznik izolova-
nych feseni a vyhodnocovat pfinos
digitalizace pro bojeschopnost, inte-

roperabilitu, odolnost a efektivitu ACR.

34 V souladu se zakonem ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych
zakond, ve znéni pozdé&jsich predpist.
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Vystavba armady sméftujici k dosazeni cilového stavu je rozdélena do tfi etap (viz obrazek 1).
V kratkodobé etapé (do roku 2030) armada selektivné posili schopnosti vedouci k okamzi-
tému zvyseni pfipravenosti a udrZitelnosti sil. Rozsah etapy je pfizplsoben deklarovanému
rozpoctovému ramci.

Stirednédoba etapa (2031-2035) se zaméfri na modernizaci a systémovou integraci nové vy-
zbroje, dosahovani cilll vystavby schopnosti NATO 2025 a posileni obrany teritoria statu.
Predstavuje rozvojovy zamér zalozeny na odhadovaném finanénim ramci, ktery bude dale
upresriovan.

V dlouhodobé etapé (po roce 2035) armada ziska kvalitativné nové schopnosti a transfor-
muje se v adaptabilni, technologicky vyspélou vojenskou silu nové generace schopnou koor-
dinovaného plsobeni napfi¢ opera¢nimi doménami a rychlé adaptace na zmény opera¢niho
prostfedi. Etapa predstavuje dlouhodoby smér rozvoje, ktery bude konkretizovan v dalSich

aktualizacich Koncepce.

_ Rok dosaeni 2030 2040

KRATKODOBA ETAPA DLOUHODOBA ETAPA
ZVYSENI PRIPRAVENOSTI ARMADA NOVE GENERACE

Personal a vybava 3= Letoun 5. generace %ﬂ@ Treti faze PVO a C-UAS

AqaejsAna ejuolid

Prvni faze TerS a HNS

—__ Modernizace taktického Prelomové technologie
e

vrtulnikového letectva

£22 Adaptace struktury f.5 Druha faze PVO a C-UAS \ vystavba BMD
k&(-k Modefrnizace SVR a digitalni h&‘h Dokon¢it modernizaci SVR
seaauansionmace w8 4. prapor stfedni brigady
’2“‘ PVO a C-UAS =% Dostavba téZké brigady
B . .
S — W%  Druhé faze stredni brigady 4238 Model celkovychsil
XL A it e 4 : Udrzitelnost a zasoby
e T¢Zka brigada Masové zavedeni UXS ‘ dle obranného planovani
W Prvni faze stfedni brigady &l  Navyovani zasob Kvalitativné nové
L, schopnosti
‘ Selektivni rover zasob ¢ Dobudovani HNS _._ Nahrada transportnich
< ﬂ“ Posilit TerS vrtulnikd
o

Logistika a zdravotnictvi v L,
2 Adaptace na operacni

Inovagni ekosystém ACR Tmie Posilené zabezpeceni 4 & prostiedi a technologie

Obrazek 1: Etapy a priority vystavby ACR

Kratkodoba etapa bude zahrnovat doplnéni personalu a vybavy jednotlivce, adaptaci struk-
tury armady, modernizaci SVR, digitalni transformaci a prvni fazi rozvoje protivzdu$né a pro-
tidronové obrany. Probéhne modernizace hlavnich zbrafiovych systém( t&Zké mechanizované
brigady a soucasné za¢ne modernizace stfedni mechanizované brigddy. Armada posili schop-
nosti obrany teritoria statu, podpory spojeneckych sil, logistické a zdravotnické zabezpeceni
véetné vysSe zasob a zavede inovacni systém.

Strednédoba etapa se zaméfi na dokonéeni modernizace tézké brigady a pokra¢ovani v mo-
dernizaci stfedni brigady vcetné prezbrojeni na nova kolova bojova vozidla péchoty. Dojde
k posileni schopnosti teritoridlnich sil a masovému zavedeni bezosadkovych systémd. Armada
integruje letoun 5. generace a realizuje druhou fazi rozvoje protivzdusné a protidronové obrany.
Dokoné¢i modernizaci SVR, posili schopnosti bojové podpory a bojového zabezpedeni, navysi
operacni zasoby a dobuduje systém podpory spojeneckych sil.

Dlouhodoba etapa se soustfedi na dokonéeni vystavby schopnosti nezbytnych pro plnéni
alianénich zavazkd a zajisténi obrany teritoria. Armada dobuduje protivzdusnou a protidrono-
vou obranu vcetné obrany proti balistickym a hypersonickym strelam. Zavrsi vystavbu modelu
celkovych sil a schopnosti nezbytnych pro mobiliza¢ni rozvinuti a dlouhodobou udrzitelnost.
Posili své schopnosti integraci autonomnich systémi a technologii spoluprace ¢lovéka a stroje
i zavadénim nastupujicich a prelomovych technologii, zejména v oblasti umélé inteligence
a kvantovych technologii.
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5.1 Cilovy stav schopnosti ACR a opatteni
k jejich dosazeni

Cilovou podobu ACR 2040 tvofi doménové a priifezové schopnosti rozvijené jako integrova-
ny celek. Vystavba ACR je zalozena na schopnosti spole¢ného plisobeni napti¢ opera¢nimi
doménami. Rozvoj je orientovan na bojovy ucinek, ktery vznika propojenim a synchronizaci
prostfedk(, pfi¢emz armada posiluje ¢ nahrazuje tradi¢ni platformy inovativnimi fesenimi.
Rozvoj schopnosti zahrnuje propojovani osadkovych a bezosadkovych platforem, spolupraci
¢lovéka se strojem, vyuzivani dat a prabézné zavadéni novych technologii. Cilové usporadani
schopnosti znazortiuje Architektura ACR 2040 (viz ptiloha 4).

5.2 Pozemni doména
5.2.1 Pozemni sily

Cilovy stav: Pozemni sily (PozS) predstavuji hlavni bojovou silu ACR ptipravenou k vedeni
dlouhodobého konfliktu vysoké intenzity a plnéni Gkold kolektivni obrany NATO. Jsou schopny
vést multidoménové operace, rychle nasadit, dlouhodobé udrzet bojovou ¢innost a v rozsahu
své plsobnosti &elit hybridnimu plsobeni. Zachovavaji schopnost pusobit i pfi degradované
technologické podpofe a omezené dostupnosti informaénich a komunika¢nich systémd. Dispo-
nuji aktivni a pasivni ochranou sil, v€etné protivzdusné a protidronové obrany.

Mechanizované brigady pfedstavuji interoperabilni a technologicky vyspéla uskupeni schop-
na vedeni bojové ¢innosti v sestavé divize i samostatné. Jsou pripraveny vést Siroké spekt-
rum operaci kombinaci palebné sily, manévru, pfekvapeni, ochrany sil a informacni prevahy.
Podstatna ¢&ast jejich bojovych G¢inkd, prlizkumu, ochrany sil, logistického a zdravotnického
zabezpedeni je zajistovana bezosadkovymi a autonomnimi systémy.

Vysadkovy pluk jako tfeti manévrovy prvek PozS rozviji schopnosti lehké pé&choty s vysokou
agilitou a rychlou projekci sil s moznosti vzdusného zasazeni k provedeni pfepadd, obsazeni
a udrzeni vyznamnych objektd. Jeho bojovou hodnotu a situaéni povédomi vyznamné zvysuje
integrace bezosadkovych systém( a pokrocilych technologii.

Délostrelectvo disponuje schopnosti poskytovat pfimou a vSeobecnou palebnou podporu za-
lozenou na integraci hlaviiového délostfelectva, vy¢kavaci munice a bezosadkovych systému.

Zenijni jednotky rozvijeji schopnosti bojové a vieobecné zenijni podpory s ddrazem na
podporu mobility vlastnich sil, omezeni mobility protivnika a ochranu sil. Disponuji odpovi-
dajicimi balisticky chranénymi Zenijnimi prostfedky a autonomnimi systémy. Vystavény jsou
dva brigadné integrované Zenijni prapory a jeden Zenijni prapor divizniho typu napliujici
alian¢ni standardy.

Jednotky chemického vojska rozvijeji schopnosti detekce, identifikace a monitorovani ra-

dia¢ni a chemické situace, dekontaminace a individualni a kolektivni ochrany proti zbranim
hromadného ni¢eni a prdmyslovym nebezpe¢nym latkam.
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KRATKODOBA ETAPA: MODERNIZACE
A ZVYSENi PRIPRAVENOSTI

» Modernizovat hlavni bojové schop-
nosti tézké mechanizovaneé briga-
dy a zahajit transformaci stredni
brigady. Provazat zavadéni novych
zbrarfiovych systém( s adaptaci orga-

nizacnich struktur, pripravou persona-

lu, vycvikem a rozvojem podpurnych
schopnosti nezbytnych pro jejich
operacni vyuziti.

Posilit schopnosti bojové podpo-
ry a zabezpeceni mechanizovanych
brigdd. Modernizovat délosttelectvo,
reorganizovat logistické jednotky,
rozvijet zpravodajské, prlizkumné

a zenijni schopnosti. Prioritné odstra-
fovat nedostatky omezujici manévr,
palebnou podporu, ochranu a udrzi-
telnost bojovych uskupeni.

Zahajit integraci bezosadkovych sys-
témd do bojové €&innosti pozemnich
sil. Rozvijet jejich vyuZiti pro pra-
zkum, akvizici cild, palebnou pod-
poru a ochranu jednotek. Soucasné
posilit pfipravu veliteld a $tabl pro
plsobeni pfi narudeni veleni a Fizeni
a omezené dostupnosti technologické
podpory.
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STREDNEDOBA ETAPA: DOKONCENI
TEZKE BRIGADY A HLAVNIi FAZE
VYSTAVBY STREDN{ BRIGADY

» Dosahnout plnych operac¢nich schop-
nosti tézké mechanizované brigady
a realizovat hlavni fazi modernizace
stfedni brigady. Dokon¢it integraci
hlavnich zbrafiovych systémut s bo-
jovou podporou, zabezpecenim,
velenim a fizenim a ochranou sil.
Zabezpedit pozadovanou pripravenost
a interoperabilitu pro nasazeni
v alian¢nich operacich.

» Modernizovat prostredky palebné
podpory, integrovat vyckavaci munici

DLOUHODOBA ETAPA: POZEMNi SiLY
NOVE GENERACE

» Dokoncit vystavbu stfedni mecha-
nizované brigady, Zenijniho praporu
divizniho typu a logistickych schop-
nosti k naplnéni alianénich zavazka.

e Dosahnout schopnosti integrova-

a rozvinout Zenijni schopnosti véetné \
divizniho prvku. Zabezpedit podpo-

ru mobility vlastnich sil, omezeni \%

mobility protivnika a koordinované ;
pasobeni bojovych uskupeni. .

Rozsitit schopnosti rychlého manévru :

a multidoménového plisobeni. Dokon- -

¢it modernizaci vysadkového pluku

a propojit prizkumné prostredky,
bezosadkové systémy, palebné Ucinky
a veleni a Fizeni mechanizovanych
brigad. Posilit schopnost spole¢ného
plsobeni s letectvem a dal$imi
silami ACR.

pozemnich sil. Propojit manévr, pa-
lebné Geinky, zpravodajstvi, prazkum,
bezosadkové a autonomni systémy

a podpuirné schopnosti do spole¢-
ného systému. Zabezpecit schopnost
dlouhodobé udrzet bojovou ¢innost,
obnovovat bojeschopnost a adaptovat
zpUsoby vedeni operaci podle vyvoje
hrozeb a technologii.

ného multidoménového plsobeni

5.2.2 Specialni sily

Cilovy stav: Specialni sily (SpecS) pfedstavuji strategicky nastroj ACR k prosazovani bezpec-
nostnich zajm@ CR a k podpofe obrany statu. Jsou pripraveny plnit vojenské Ukoly v celém
spektru strategického soupereni, krizi vojenského i nevojenského charakteru a ozbrojeného
konfliktu. Jejich procesni, organiza¢ni a systémové nastaveni umozfiuje planovani a fizeni na-
rodnich, alian¢nich a koali¢nich operaci zaméfenych na strategické a operac¢ni ucinky. Prvky
SpecS jsou schopny samostatného nasazeni i spole¢ného plsobeni s ostatnimi soucastmi
armady, rezorty CR a spojeneckymi silami. SpecS rozvijeji senzory, prostredky akvizice cile,
pokrotilé zpracovani dat, bezosadkové systémy, vlastni ochranu a plsobeni v prostfedi inten-
zivniho technologického soupefeni. Schopnost plsobit pfi degradované technologické podpore
a omezenych informa¢nich a komunikaénich systémech z(stdva zachovana. Specialni sily
posiluji udrzitelnost a ochranu p¥i dlouhodobém nasazeni prostfednictvim modularnich struk-
tur a samostatného logistického zabezpeceni. Vycvik a operaéni plsobeni podporuje vyuZiti
umélé inteligence, rozsifené a virtualni reality, biomechaniky a rozhrani ¢lovék-stroj.

32







5.2.3 Teritorialni sily

Cilovy stav: TerS disponuji schopnostmi k obrané teritoria CR, stfezeni nevojenskych objekt
dlleZzitych pro obranu statu® a podpofe ¢innosti vlastnich a spojeneckych sil. Maji dobudova-
nu praporni strukturu a jsou schopny zabezpedit situa¢ni povédomi, veleni a ¥izeni, ochranu
sil, logistické zabezpeleni a vyuZiti bezosddkovych a robotickych systémi p¥i plnéni tGkold
obrany teritoria. Zabezpeduji vykon statni spravy v plsobnosti vymezené platnymi pravni-
mi predpisy®, podileji se na mobilizaci a doplhovani sil. Pfi vykonu ¢&innosti spolupracuji
s Ustfednimi spravnimi Ufady, zakladnimi slozkami IZS a dalS$imi relevantnimi aktéry.

3 V souladu se zakonem ¢& 222/1999 Sb,, o zaji$tovani obrany Ceské republiky, a zdkonem ¢&. 219/1999
Sb. o ozbrojenych silach Ceské republiky.

% V souladu se zdkonem ¢& 222/1999 Sb., o zaji$tovani obrany Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich
predpisl, a zakonem ¢&. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovani (branny zakon), ve znéni
pozdéjsich predpisa.
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KRATKODOBA ETAPA: VYSTAVBA
ZAKLADNICH SCHOPNOSTI TERITORIAL-
NICH SIL

« Dokoncit vystavbu pluku podpory na-

STREDNEDOBA ETAPA: TECHNOLOGIC-
KE A LOGISTICKE POSILENi TERITORIAL-
NIiCH SIL

« Integrovat bezosadkové a robotické

saditelnych sil a realizovat prvni fazi
vystavby prapord Uzemni obrany.

systémy do ¢innosti TerS a rozvijet
jejich vyuzivani spole¢né s prostred-
ky nekinetické protidronové obrany.

Zabezpedit pripravu personalu TerS.
Rozvijet zakladni vycvik prislusnikd
aktivni zalohy pro doplrovani jedno-
tek teritorialnich sil.

« Posilit logistické zabezpeceni TerS
rozvojem schopnosti logistiky
I. a Il. drovné.

Posilit schopnosti TerS pro plnéni
ukoll statni spravy, civilné-vojenské
spoluprace a pfipravy ob&and k obra-
né statu.

DLOUHODOBA ETAPA: DOKONCENI » Dokon¢it modernizaci mist veleni
VYSTAVBY A INTEGRACE TERITORIAL- TerS.
NiCH SIL

« Integrovat TerS do multidoménovych
» Dokon¢it vystavbu praport izemni operaci ACR.
obrany. Realizovat druhou fazi jejich
vystavby a zavrsit cilové organizacni « Posoudit dalSi organizac¢ni rozvoj

usporadani stanovené pro TerS. TerS.

5.3 Vzdusna domeéna

Cilovy stav: Vzdusné sily (VzS) zajistuji nedotknutelnost vzdusného prostoru, obranu objektd
dlleZitych pro obranu statu a vytvafeji svobodu manévru ostatnich sil. VzS jsou integrovany
do spolec¢né protivzdusné a protiraketové obrany NATO, reaguji na celé spektrum vzdusnych
hrozeb, plsobi ve viech typech operaci®’. Maji schopnost vedeni dynamického letistniho ma-
névru a dlouhodobych udrzitelnych operaci a zapojuji se do spole¢ného plsobeni v infor-
maénim a elektromagnetickém prostfedi. Zajistuji pfijeti a podporu alian¢nich vzdusnych sil.

Systém veleni, Fizeni a prizkumu umoZiuje dynamické ¥izeni, veleni a integraci v celém
rozsahu operaci vzdudnych sil. VyuZivd pasivni a aktivni systémy prlizkumu, alian¢ni taktické
datalinky a prostfedky sdileni informaci. Zabezpeéuje integraci prostfedk( a schopnosti VzS
do jednotného narodniho a alian¢niho ramce.

Taktické letectvo vede operace proti vzdusnym i povrchovym cildm?®, disponuje schopnost-
mi pro kontrolu vzdusného prostoru. V ramci alian¢nich operaci vede ¢innost v odepreném
prostfedi, disponuje schopnosti Utoku ve strategické hloubce Gzemi protivnika a plsobeni
proti jeho protivzdusné obrané. Vyuziva adaptivni munici dlouhého dosahu a rozsifuje ucinky
integraci spolupracujicich platforem.

3 Hlavni opera¢ni role zahrnuji kontrolu vzdusného prostoru, Utok, vzdusnou mobilitu, zpravodajské
zabezpeceni, sledovani a priizkum.

38 Zahrnuji schopnosti pokrotilého plsobeni proti komplexnim a ¢etnym vzdudnym hrozbam
a schopnost viceti¢elového bojového letounu v pfesném plsobeni proti povrchovym cildim, podpory
spole¢nych operaci, véetné pfresnych strategickych tderd v hloubce Gizemi a plsobeni proti
protivzdusné obrané protivnika.
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Dopravni letectvo disponuje schopnostmi pfepravy sil a prostfedkl na taktické az strategické
vzdalenosti. Vyuziva letouny i vrtulniky, rozviji specialni schopnosti, umoziiuje tankovani za
letu. Pfepravuje vladni a ustavni ¢initele. Zabezpecuje vzdusny zdravotnicky odsun, priizkum
a snimkovani, vzdusné vysadky a leteckou patraci a zachrannou sluzbu.

Vrtulnikové letectvo poskytuje integrovanou bojovou podporu pozemnich sil, ni¢i pozemni
cile pfesné navadénou munici s prodlouzenym dosahem a integruje spolupracujici platformy.
Navysuje transportni kapacity, schopnosti podpory pozemnich sil a specidlnich jednotek®,
plni specifické Ukoly a poskytuje vzdusny zdravotnicky odsun, sluzbu patrani a zachrany.

Protivzdu$na obrana tvofi integrovany systém slozeny z prostfedk( velmi kratkého, kratkého,
stfedniho a dlouhého dosahu a prostfedk plsobeni proti balistickym stfelam. Je schopen
reakce na komplexni spektrum vzdudnych hrozeb véetné bezosadkovych systéma. Zabezpeduje
ochranu manévrovych jednotek ACR a podili se na obrané objektd déllezitych pro obranu statu
prostfednictvim kombinace kinetickych a nekinetickych G¢&inkd.

Rizeni letového provozu poskytuje letové provozni sluzby v miru, krizi a konfliktu v inte-
grovaném vzdusném prostoru s vysokou hustotou provozu a ma schopnost vzdaleného Fizeni
vojenskych letist.

KRATKODOBA ETAPA: ZVYSENI PRI- hlavnich a zaloznich letiét a alterna-
PRAVENOSTI A VYTVORENI ZAKLADU tivni ploch.
INTEGRACE
« Rozsifit schopnosti vzdusné mobility
» Zvysit bojovou pripravenost a za- a zabezpeceni vzdusnych opera-
bezpecit genera¢ni obménu tak- ci. Posilovat dopravni a vrtulnikové
tického letectva. Optimalizovat letectvo, véetné schopnosti podpory
operacni pripravenost, letové usili pozemnich sil a operaci specialnich
a provozuschopnost techniky. Vytvo- sil. Rozsitit kapacity prepravy uUstav-
fit personalni, vycvikové, infrastruk- nich ¢&initeld.

turni a technologické podminky pro
zavedeni letount F-35 pfi zachovani

Zahajit vystavbu logistického zabez-

kontinuity obrany vzdusného prosto- peceni Il. trovné, navysovat rozho-
ru CR. dujici zasoby a rozvijet schopnosti
ochrany a obrany vybranych letec-

* Modernizovat systém veleni a Fizeni, kych zakladen.

rozvijet mista veleni protivzdusné
obrany a zahajit vystavbu trvalého

Posilit schopnosti PVO kratkého

centra veleni, Fizeni a koordinace a stredniho dosahu, zahajit moder-
vzdusnych operaci. Rozvijet senzo- nizaci systéma veleni, fizeni a rozvoj
rické systémy a pouziti alian¢nich senzorickych schopnosti jako zaklad
taktickych datalinkd. vicevrstvé protivzdusné obrany.

Posilit odolnost narodnich vzdus-

Podilet se od roku 2029 na zabezpe-

nych operaci a schopnost podpory ceni letecké zachranné sluzby v nové
spojenct. Rozvijet letistni manévr struktufe ze stanovist Plzef — Liné
podle principl ACE“, pfipravovat sit a Karlovy Vary.

3% SOATU - Special Operations Air Task Unit: takticka letecka jednotka pro podporu nebo vedeni
specidlnich operaci, zahrnujici letecké prostfedky, posddky a podplrny persondl pro prepravu,
infiltraci, exfiltraci, zdsobovani a podporu sil pro specialni operace.

4 Agile Combat Employment — koncept pruzného a rozptyleného pouziti alian¢nich vzdusnych sil z vice
hlavnich, zaloznich nebo dolasnych letist s vyuzitim narodni letidtni sité.
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STREDNEDOBA ETAPA: MODERNIZA-
CE, INTEGRACE A PLNENi ALIANCNICH
ZAVAZKU

« Integrovat letouny 5. generace do
obrany vzdugného prostoru CR a ve-
deni pokro¢ilych alian¢nich a multi-
domeénovych operaci. Rozvijet schop-
nosti pfesného plsobeni na velkou
vzdalenost, potlacovani protivzdusné
obrany protivnika a operaci v ode-
preném prostredi. Zavadét odpovi-
dajici zbranové systémy a presnou,
sitové propojenou pokro¢ilou munici
dlouhého dosahu.

Rozsitit vicevrstvou PVO o dalsi pro-
stfedky stfedniho a dlouhého dosahu
a systémy obrany proti balistickym
stfelam, pokracovat v rozvoji senzo-
rickych schopnosti a dokon¢it ope-
ra¢ni integraci do NATO IAMD.

Rozvinout integrované veleni a Fizeni
vzdusnych operaci pro koordinované

plsobeni vzdusnych sil a podporu
multidoménovych operaci.

Rozsitit schopnosti vzdusné mobi-
lity a integrované bojové podpory.
Posilovat prepravni kapacity, schop-
nosti podpory operaci specialnich sil,
vzdusnych vysadkid a zdravotnického
odsunu. Modernizovat taktické vr-
tulnikové letectvo a rozvijet schop-
nosti podpory pozemnich sil. Zahajit
nahradu transportnich vrtulnikd
vychodni provenience.

Zahdjit integraci bezosadkovych
a autonomnich platforem do vzdus-
nych operaci.

Posilit opera¢ni udrzitelnost vzdus-
nych sil. Rozvijet logistické zabezpe-
¢eni Il. trovné, opravarenské a servis-
ni kapacity, zasoby a infrastrukturu

v navaznosti na zavadéné zbrarnové
systémy a pozadavky dlouhodobého
vedeni operaci.




DLOUHODOBA ETAPA: TRANSFORMACE a autonomnich platforem ve vzdus-
VZDUSNYCH SIL NOVE GENERACE nych operacich a vyuzit jejich spo-
lupraci k posileni bojovych G¢inkd,
situaéniho povédomi a plsobeni

v odepfeném prostredi.

 Roz3itit bojové schopnosti integraci
spolupracujicich platforem. Propojit
osadkové a bezosadkové prostredky
taktického a vrtulnikového letectva.

Dokoncit vystavbu vicevrstvé PVO
véetné schopnosti obrany proti balis-
tickym a hypersonickym hrozbam

a prizplsobit jeji organizaéni uspora-
dani pozadavkim obrany vzduiného
prostoru €R a PVO PozS.

« Rozvijet schopnosti prazkumu, kla-
mani, ochrany a pfesného plsobeni
v hloubce Uzemi protivnika a odepre-
ném prostredi.

» Rozvinout plné integrované plso-
beni osadkovych, bezosadkovych

5.4 Kyberneticka domeéna

Cilovy stav: Informaéni a kybernetické sily (InKyS) zajistuji pGsobeni ACR v informaénim
prosttedi, kybernetickém prostoru, se schopnosti plisobit v elektromagnetickém prostfedi. Pro-
strednictvim vyuziti informacnich, kybernetickych a elektromagnetickych schopnosti vytvareji
a zachovavaji podminky pro ¢&innost vlastnich sil a sou¢asn& omezuji pasobeni protivnika.
Dlouhodobé vytvareji podminky pro ucinné rozhodovani na viech stupnich veleni, dosazeni
informaéni pfevahy, ochranu vlastnich sil a systém a vedeni multidoménovych operaci. Vlast-
nimi aktivitami p¥ispivaji k obrané CR proti hybridnimu plsobeni.

Jednotky informaéniho boje disponuji schopnostmi monitorovani, analyzy a pdsobeni v in-
forma&nim prostfedi. Jsou vybaveny prostfedky informaéniho plsobeni v poli, podporuji ko-
munikaci na opera¢ni Urovni a strategickou komunikaci.

Jednotky civilné-vojenské spoluprace maji schopnost podporovat operace ACR na Gzemi CR
i mimo néj vytvarenim vazeb s civilnimi organy, obyvatelstvem a dalSimi aktéry, posilovanim
situa¢niho povédomi o civilnim prosttedi, koordinaci vojenskych a civilnich ¢innosti* a ome-
zovanim negativnich dopad( vojenského plsobeni na civilni prostfedi.

Jednotky kybernetického boje maji schopnost vedeni kybernetickych operaci, monitoringu,
ochrany a aktivni obrany informa¢nich systémi a jsou schopny poskytovat vzdalenou pod-
poru. Jsou schopny shromazdovat a vyhodnocovat informace z kyberprostoru a koordinovat
kybernetické operace s plisobenim v elektromagnetickém prostfedi. Jednotky InKyS podporuji
a chrani schopnost ACR plsobit ve viech opera¢nich doménach. Plisobeni InKyS je zalozeno
na Uzké spolupraci s civilnimi organy statu, bezpec¢nostnimi institucemi a dalsimi narodnimi
i mezinarodnimi partnery*.

4 Prostfednictvim pfislusnych organli vefejné spravy a pfi respektovani jejich zakonnych pravomoci;
neni tim dotéena odpovédnost Ministerstva vnitra za vnitfni bezpe¢nost ani pisobnost orgdnti
krizového fizeni.

42 Napf. Narodni Ufad pro kybernetickou a informaéni bezpeénost, Narodni centrum kybernetickych
operaci a dal$i organy a instituce pasobici v oblasti kybernetické obrany a bezpeénosti.
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KRATKODOBA ETAPA: POSILENI
OCHRANY, SITUACNIHO POVEDOMI
A INTEGRACE S OSTATNIMI SILAMI

Posilit schopnost identifikace

a vyhodnocovani hrozeb

v kyberprostoru a informaénim
prostfedi. Rozvijet schopnosti mo-
nitoringu, ochrany a aktivni obrany
informac¢nich systému a zabezpedit
vzdalenou podporu nasaditelnych
systémti ACR.

Rozvinout schopnosti zpravodajstvi,
sledovani a prizkumu (ISR) v kyber-
netickém prostoru. Posilit ziskavani,
shromazdovani a vyhodnocovani in-
formaci z kyberprostoru pro podporu
rozhodovani a opera¢niho plso-
beni ACR.

STREDNEDOBA ETAPA: ROZSIRENI
OPERACNICH SCHOPNOSTI

Dosahnout schopnosti vedeni plného
spektra kybernetickych operaci. Roz-
vinout schopnosti InKyS pro aktivni
pusobeni v kybernetické doméné

v navaznosti na potfeby narodnich

a alian¢nich operaci.

Rozvinout schopnost planovat a syn-
chronizovat kybernetické a elektro-
magnetické operace v ramci CEMA*,
Propojit jejich planovani a plsobeni
tak, aby mohly byt vyuzivany spole¢-
né a v koordinaci s ostatnimi silami.

Roz3itit schopnosti informaéniho
plsobeni. Posilit zejména schopnosti
vyuzivajici kybernetickou doménu,
psychologické operace a civilné-vo-
jenskou spolupraci.

Zapojit umélou inteligenci a po-
krocilou analytiku do informacnich
operaci, zpravodajského zabezpeceni
a podpory rozhodovani.

* Propojit ¢innost INKyS s ostatnimi
silami ACR v rdmci multidoménové-
ho plsobeni. Vytvafet podminky pro
koordinované vyuziti kybernetickych
a informacnich schopnosti ve pro-
spéch ostatnich opera¢nich domén.

Posilit spolupraci s civilnimi organy
statu, bezpecnostnimi institucemi

a dalSimi partnery. Rozvijet vazby
potfebné pro ochranu informacnich
systém( a sdileni informaci o kyber-
netickych hrozbach a incidentech.
Prispivat do spole¢ného opera¢niho
obrazu a koordinované pusobit v ky-
berprostoru a informac¢nim prostredi.

DLOUHODOBA ETAPA: SYNCHRONIZO-
VANE PUSOBEN| V MULTIDOMENOVYCH
OPERACICH

» Dosahnout schopnosti synchronizovat
kybernetické, informacni a elektro-
magnetické pasobeni v multidomé-
novych operacich. Zabezpecit jejich
koordinované vyuziti napri¢ operac-
nimi doménami.

Dosahnout synergie InKyS s ostatnimi
silami ACR. Propojit jejich schopnosti
tak, aby podporovaly spoleé¢né plso-
beni a dosahovani koordinovanych
uéinkad.

Dosahnout schopnosti vedeni psy-
chologickych operaci a kognitivniho
plsobeni podle alian¢nich standar-
du. Rozvinout informaéni plsobeni
na uUroven odpovidajici pozadavkdim
alian¢nich operaci.

5.5 Vesmirna domeéna

Cilovy stav: ACR ma schopnost vyuZivat, chranit a integrovat schopnosti vesmirné domény
do planovani, veleni a vedeni multidoménovych operaci. Podpora operacim je poskytovana
v jednotlivych funkénich oblastech vesmirné domény*. ACR vytvat a udriuje situa¢ni pové-
domi o vesmirné doméné. Schopnosti vesmirné domény jsou centralné fizeny a integrovany
do vSech drovni veleni a fizeni a do ¢&innosti jednotek. Vesmirna doména zvysuje u¢innost pl-
sobeni ACR v ostatnich opera¢nich doménach a prispiva k informa¢ni a rozhodovaci prevaze.

“ Operace integrujici aktivity v kybernetické doméné a elektromagnetickém prostredi.

4 Funkéni oblasti vesmirné domény zahrnuji: situa¢ni prehled, zpravodajské zabezpeceni, ur¢ovani
polohy, navigaci, ¢asovou synchronizaci, spojeni a v€asné varovani.
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KRATKODOBA ETAPA: INTEGRACE
DO OPERACNIHO PUSOBENI ACR

« Integrovat data, produkty a sluzby
vesmirné domeény do veleni a Fizeni
ACR. Zabezpetit jejich vyuziti pro

tvorbu spole¢ného opera¢niho obrazu,

zpravodajské zabezpeceni, naviga-
ci, ur¢ovani polohy a ¢asu, spojeni
a vcasné varovani. Provazat jejich
dostupnost s potfebami jednotlivych
druht sil a operaénich domén.

Zavést pripravu personalu pro ves-
mirnou doménu. Rozvijet odborné
znalosti a schopnosti nezbytné pro
vyuzivani dat, produktd a sluzeb
(DPS) vesmirné domény pri planovani
a vedeni operaci.

« Posilit dostupnost a odolnost satelit-
nich sluzeb. Rozvijet satelitni ko-
munikaci, pfistup k uréovani polohy,
navigace a presného ¢asu a dals$im
klicovym sluzbam tak, aby byla zajis-
téna kontinuita veleni a fizeni i pri
naruseni pozemni infrastruktury nebo
omezeni jednotlivych poskytovateld.
Vyuzivat kombinaci narodnich,
alian¢nich a partnerskych kapacit.

Propojit narodni a alian¢ni pracovisté
a datové zdroje. Zabezpecit interope-
rabilni vyménu dat a pristup k ves-
mirnym produktdim a sluzbam mezi
ACR, narodnimi institucemi a spojen-
ci, zejména ve prospéch situa¢niho
povédomi, navigace, ¢asu a zpravo-
dajského zabezpeceni.

DLOUHODOBA ETAPA: AKTIVNi PUSO-
BENi VE VESMIRNE DOMENE

STREDNEDOBA ETAPA: AUTOMATIZACE
A NARODNi SENZORICKE SCHOPNOSTI

» Rozvinout automatizované zpracova- » Rozvinout schopnosti véasné detekce

ni a fuzi vesmirnych dat pro multi-
doménové operace. Integrovat data

z vesmirné domény s daty z ostat-
nich domén a vyuZivat je pro tvorbu
spole¢ného opera¢niho obrazu, akvi-
zici cild, situaéni povédomi a véasné
varovani. Zkracovat dobu od ziskani
dat k jejich opera¢nimu vyuziti.

Vybudovat narodni senzorické a ana-
lytické schopnosti pro sledovani
situace ve vesmiru. Rozsifit schop-
nost detekovat, sledovat a vyhod-
nocovat objekty a jevy ovliviujici
¢innost ACR a prispivat k alianénimu
situa¢nimu pfehledu ve vesmiru. Tyto
schopnosti vyuzivat k ochrané vlast-
nich systémd a planovani operaci.

Zvysit odolnost vesmirné podpory
ACR. Zabezpetit redundanci pFistupu
k rozhodujicim vesmirnym sluzbam
a schopnost prechazet mezi alter-
nativnimi poskytovateli, systémy

a komunika¢nimi cestami pfi jejich
naruseni nebo odepreni.

a vyhodnocovani hrozeb vyuzivaji-
cich vesmirnou doménu. Zabezpe-
¢&it pristup k datiim a analytickym
schopnostem pro véasné varovani
pred balistickymi a dalSimi hrozbami
dlouhého dosahu a jejich integraci
do narodniho a alian¢niho systému
protivzdusné a protiraketové obrany.

Posilit ochranu vlastniho pfistu-

pu k vesmirnym sluzbam. Rozvijet
schopnost zachovat dostupnost
spojeni, navigace, casu, ISR a dalSich
kritickych vesmirnych sluzeb pfi ru-
Seni, kybernetickém utoku, fyzickém
naruseni nebo omezeni pfistupu

k jednotlivym systémdm.

Rozvinout schopnost omezovat vyu-
zivani vybranych vesmirnych sluzeb
protivnikem. V souladu s pravnim
ramcem, alianénimi zavazky a pra-
vidly pouziti sil vytvaret podminky
pro naruseni nebo omezeni vybra-
nych DPS.
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5.6 Rozvoj prurfezovych a vybranych hlavnich
oblasti schopnosti

Rozvoj schopnosti v jednotlivych opera¢nich doménach dopliiuji vybrané hlavni oblasti schop-
nosti, které spole¢né se schopnostmi rozvijenymi prostfednictvim strategickych cild vytvareji
podminky pro komplexni pfipravenost, nasaditelnost a dlouhodobou udrzitelnost sil.

5.6.1 Zpravodajské zabezpeceni

Cilovy stav: Schopnosti zpravodajského zabezpedeni ACR (ZZ ACR) jsou plné integrovany do
SVR a podporuji dosazeni informaéni, rozhodovaci a elektromagnetické prevahy. VyuZivaji
vysokou miru automatizace zpravodajského cyklu, ISR procest a tvorby zpravodajskych pro-
duktd pfi zachovani odpovédnosti veliteltl a zpravodajskych organt za jejich validaci a vyuZiti.
ZZ ACR disponuje vrstvenou siti spolupracujicich senzor@, véetné& autonomnich a bezosad-
kovych prostfedkd, schopnych pUsobit v odepfreném prostfedi. Na viech urovnich veleni a ¥i-
zeni zajistuje datové orientované zpracovani, sdileni a vyuziti informaci ze vSech operaé¢nich
domén a prosttredi s podporou nastupujicich a pfelomovych technologii. Vytvari zpravodajsky
obraz situace jako soucdast spole¢ného opera¢niho obrazu a podporuje vedeni multidoméno-
vych operaci v ¢ase blizkém realnému v narodnim i spojeneckém kontextu. Soucasné vytvari
podminky pro vedeni ¢innosti v elektromagnetickém prostfedi a jeho vyuziti ve prospéch
vlastnich sil.







5.6.2 Rozvoj schopnosti bezosadkovych systému

Cilovy stav: Bezosadkové a autonomni systémy predstavuiji prdfezovou schopnost ACR pro
zvy$eni bojové u¢innosti, situa¢niho povédomi, ochrany sil, pfesnosti plsobeni, udrzitelnosti
operaci a rychlosti rozhodovani. Armada vyuziva tyto systémy jako organickou soucast jedno-
tek i jako specializované prostfedky pro prizkum, sledovani, akvizici a ni¢eni cild, logistického
zabezpedeni, zdravotnicky odsun, Zenijni podporu, ochranu sil a plisobeni v odepfeném pro-
stfedi. Armada kombinuje schopnosti a U¢inky osadkovych platforem a tradi¢nich zbrafiovych
systémi s opakované pouzitelnymi a spotfebnimi autonomnimi systémy (viz obrazek 2).
Bezosadkové a autonomni systémy plsobi samostatné, ve skupinach/rojich, v sitovém uspofa-
dani a v rezimu spoluprace s ¢lovékem a osadkovymi platformami (princip spoluprace ¢lovéka
se strojem). Autonomie je zavadéna postupné, fizené a v souladu s eticko-pravnimi, bezpec-
nostnimi a opera¢nimi pozadavky.

Model 20 - 30 - 50

rovnovaha kvality a masy

20 % 30 % 50 %

SOFISTIKOVANE OPAKOVANE NASADITELNE JEDNORAZOVE
OSADKOVE PLATFORMY BEZDSADKODVE SYSTEMY BEZOSADKOVE PROSTREDKY

KVALITA A ODOLNOST FLEXIBILITA A ROZSIRENI SCHOPNOSTI MASA A DPOTREBENI

Rozhodujici bojovy
uginek a manévr

Vysokd odolnost
a ochrana osadky

Dlouhodaba
a opakovana pouzitelnost

Vysoka pofizovaci narocnost
a dlouha doba obnovy

Rozsifeni bojového tginku
osadkovych platforem

Operagné a ekonomicky
pfijatelné ztraty

Opakovana
pouzitelnost

Skalovatelné vyroba
a nahraditelnost

Saturace bojiste
a opotrebovani protivnika

Predpokléddana ztrata
pri pouZitf

Nizké jednotkové
naklady

Rychld masova
ohnova

Obrazek 2: Kombinace osadkovych platforem a autonomnich systému

KRATKODOBA ETAPA: ZAVEDEN| ZA-
KLADNICH TAKTICKYCH A PODPURNYCH
SCHOPNOSTI

povédomi, priizkumu, vyhledavani
a akvizici cild, korekci palby a pod-
pore taktického plsobeni.

Zavést zakladni pozemni robotické
systémy do podptrnych jednotek.
Rozsitit jejich vyuziti u Zenijnich,
chemickych, logistickych, spojova-
cich a zdravotnickych jednotek pro
priizkum, pfepravu materialu, retran-
slaci a odsun ranénych z ohrozeného
prostoru.

« Zavést portfolio malych taktickych
bezosadkovych systému a zahajit
jejich integraci do jednotek. Vy-
uzit okamzité dostupna nebo rychle
upravitelna feseni a rozvinout jejich
pouziti zejména u manévrovych, prd-
zkumnych a délostrfeleckych jednotek.

» Rozvinout vyuziti lehkych taktickych

dron® pro podporu bojové ¢&innosti.
Vyuzivat je ke zvyseni situa¢niho
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STREDNEDOBA ETAPA: INTEGRACE
DO VELENI, PALEB A ROZHODOVACIHO
PROCESU

« Integrovat bezosadkové systémy do

systému veleni a Fizeni. Propojit jejich

vyuZiti se SVR t&7ké brigddy a vyuZi-

vat je ke zvyseni situa¢niho povédomi

a podpore rozhodovaci prevahy.
 Vytvorit propojeny systém bezosad-
kovych prostfedkd, vy¢kavaci munice
a palebné podpory. Zrychlit rozho-
dovaci procesy, zvysit uc¢inky paleb

a zpresnit ni¢eni cild v hloubce sesta-

vy protivnika.

« Integrovat autonomni prostfedky do
systému veleni a Fizeni, komunikace,
informaénich systému, zpravodajstvi,
sledovani, ziskavani cild a prdzkumu.

Zavést zakladni schopnost protidrono-
vé obrany. Zabezpecit ochranu jedno-
tek, mist veleni a logistickych prvkd
pred pridzkumem, navedenim palby

a utoky malych drond.

DLOUHODOBA ETAPA: ROZVOJ
AUTONOMNICH SYSTEMU
A SPOLUPRACE CLOVEKA SE STROJEM

Uplatriovat pfi rozvoji PozS model
kombinace osadkovych, opakova-

né pouzitelnych a jednorazovych
systémi 20-30-50%. Zvy$ovat masu,
pfesnost plisobeni, tempo a udrzitel-
nost bojové ¢innosti pfi sou¢asném
snizovani rizika ztrat personalu.

Propojit jejich senzory, data a uc¢inky
se systémem veleni a Fizeni, vyuzi-
vat je pro podporu ziskavani, sdileni
a vyuzivani informaci.

Zavést vzdusné bezosadkové plat-
formy vyssich kategorii a pokrocilé
spolupracujici platformy. Rozvinout
jejich vyuziti pro plsobeni ve strate-
gické hloubce a podporu schopnosti
letounti 5. generace.

5.6.3 Logistické zabezpeceni

Cilovy stav: Logistika ACR zabezpeduje nasazeni, udrZeni, regeneraci a opakované pouziti sil
v miru, krizi i ozbrojeném konfliktu. Zaji$tuje dlouhodobou udrzitelnost nasazenych sil ACR
pfi zachovani poZadovaného opera¢niho tempa, a to i pfi narudeni logistickych ¥fetézcl a in-
frastruktury. Plni alian¢ni zavazky v oblasti logistiky a vytvafi podminky pro prijeti, presuny
a podporu spojeneckych sil na tzemi CR. Zabezpecuje strategickou prepravu osob, materialu
i techniky na Uzemi Ceské republiky i mimo ni s vyuZitim vlastnich, smluvné zabezpece-
nych a mnohonarodnich pfepravnich kapacit. Je schopna vyuzivat pozemni, Zelezni¢ni, namorni
a leteckou prepravu podle potteb ACR. Je adaptivni, odolna, digitalizovana a ve vybranych
oblastech robotizovana. Pro zabezpeceni potfeb ACR a jejiho mobiliza¢niho rozvinuti propojuje
vojenské kapacity se zdroji statu, primyslu, civilniho sektoru a spojenct a vytvafi podminky
pro tvorbu, udrzovani a doplfiovani zasob vojenského materialu a techniky.

KRATKODOBA ETAPA: ZVYSENI PRI-
PRAVENOSTI A ODSTRANENI KRITIC-
KYCH NEDOSTATKU

zasoby rozhodujicich druhd munice,
nahradnich dil& a materialu podle
operacnich priorit. Rozvijet sklado-
vaci kapacity, systém doplnhovani
zasob a pribéZnou obnovu vybavy
jednotlivce.

« Posilit logistické zabezpeceni priorit-
nich bojovych uskupeni. Adaptovat
logistiku I. a Il. rovné a provazat jeji
rozvoj s modernizaci hlavnich zbra-

Posilit schopnosti logistiky vyssich

fiovych systémd. Prioritné posilovat
pfepravni, opravarenské, vyprostovaci
a zasobovaci schopnosti nezbytné
pro jejich opera¢ni nasazeni.

Zvysit logistickou pripravenost a vy-
tvorit predpoklady pro dlouhodobou
udrzitelnost sil. Selektivné navysovat

urovni a vyuzivani civilnich kapacit.
Vytvofit a rozvijet narodni podparné
prvky a posilit logistické schopnosti
pro zabezpeceni vlastnich a spoje-
neckych sil. Provazat vojenské logi-
stické kapacity s dostupnymi zdroji
statu, pramyslu a civilniho sektoru.

% Model kombinuje 20 % vysoce sofistikovanych osadkovych systém( s rozhodujicim G¢inkem,
30 % opakované pouzitelnych, obnovitelnych a ztratové tolerovatelnych systémd a 50 % masové
vyrabénych jednorazovych prostfedkd uréenych k saturaci boji$té a opotfebovani protivnika.
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STREDNEDOBA ETAPA: VYSTAV-
BA KOMPLEXNICH LOGISTICKYCH
SCHOPNOSTI

Dokoncit modernizaci logistiky

I. a Il. trovné s dirazem na rozvoj
prepravnich, zasobovacich, opravaren-
skych a vyprostovacich kapacit. Syn-
chronizovat jejich vystavbu s dosa-
hovanim operacnich schopnosti tézké
a stfedni mechanizované brigady.

Rozsifit schopnosti logistiky vyssich
urovni pro plnéni alian¢nich zavazkl
a podporu spojeneckych sil. Dobudo-
vat narodni podptrny prvek a rozvijet
pozadované prepravni a zasobova-

ci jednotky. Zabezpecit koordinaci
vojenskych a civilnich logistickych
kapacit pri nasazeni a udrzovani
vlastnich i spojeneckych sil.

Zvysit udrzitelnost operaci rozvojem
zasob, infrastruktury a ¥izeni logis-
tickych procesll. Postupné navy3ovat
operacni zasoby a kapacity pro jejich
skladovani, prepravu a dopliiovani.
Modernizovat logistickou infrastruktu-
ru a rozvijet datové propojené Fizeni
zasobovani, zivotniho cyklu techniky
a logistického zabezpeceni v narod-
nim a alianénim prostiedi.

Rozvijet a modernizovat vojenské
hasi¢ské jednotky, zejména personal-
ni zabezpeceni, odbornou pfipravu,
pozarni techniku, vécné prostred-

ky pozarni ochrany a odpovidajici
zazemi.

DLOUHODOBA ETAPA: DLOUHODOBA
UDRZITELNOST A REGENERACE SIL

» Dokon¢it vystavbu integrovaného
systému logistického zabezpeceni
ACR. Dobudovat pozadované schop-
nosti logistiky Il. az IV. drovné a je-
jich vzajemné propojeni. Zabezpecit
dlouhodobé nasazeni, dopliovani
a regeneraci vlastnich sil a logistic-
kou podporu spojenct pfi soub&zném
plnéni narodnich a alian¢nich tkold.

Dosahnout pozadované urovné zasob
pro dlouhodobé vedeni operaci.
Vytvorit a udrZovat zasoby rozho-
dujicich druht materidlu umoznujici
zabezpeceni stanovenych bojovych
uskupeni po dobu nejméné 90 dnd.
Zajistit jejich pribézné doplhovani
prostfrednictvim odolnych dodavatel-
skych Fetézcd a spoluprace s doma-
cim obrannym prdimyslem a civilnim
sektorem.

Zvysit odolnost logistického systému
pri dlouhodobém konfliktu. Rozvijet
decentralizované logistické kapacity,
schopnosti oprav, obnovy a doplfo-
vani materialu a vyuzivani automa-
tizovanych a robotickych prostfedkd.
Provazat vojenskou logistiku se systé-
mem hospodarské mobilizace.

5.6.4 Vojenska zdravotnicka sluzba

Cilovy stav: Vojenska zdravotnicka sluzba poskytuje ACR komplexni zdravotnické, veterinarni
a psychologické zabezpedeni v miru i pfi opera¢nim nasazeni. V ramci podpory hostitelskym
stadtem na Uzemi CR poskytuje zdravotnické a veterinarni zabezpeceni. Zabezpeduje velkoka-
pacitni odsuny, vzdusnou evakuaci ranénych, elektronické zdravotnictvi, telemedicinu, biosen-
zory, robotizaci a vyuZivd bezosadkovych prostfedkd pro zasobovani a odsun ranénych. Dis-
ponuje dostate¢nym poctem odborné pripraveného lékarského personalu. Ma plné rozvinutou
a udrzitelnou metodiku vycviku v3ech stupriti zdravotnického i nezdravotnického personalu
v konceptu taktické zdravotnické péce o zranéné v boji (TCCC). Zdravotnickym personalem se
podili na zabezpeceni provozu letecké zachranné sluzby. Soucasné rozviji biologickou ochranu,
veterinarni sluzbu a vojenskou sluzebni kynologii.
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KRATKODOBA ETAPA: ZVYSENI
PRIPRAVENOSTI ZDRAVOTNICKEHO
ZABEZPECENI

« Posilit zdravotnické zabezpeceni
prioritnich bojovych uskupeni. Mo-
dernizovat zdravotnické prvky Role 1
a pokracovat ve vystavbé zdravotnic-
kych praport a polnich nemocnic pro
zabezpeceni tézké a stredni brigady.
Prioritné posilovat schopnosti neod-
kladné péce, chirurgické stabilizace
a zdravotnického odsunu.

Zvysit pripravenost systému zdravot-
nické péce na vedeni konfliktu vyso-
ké intenzity. Rozvijet vycvik zdravot-
nického i nezdravotnického personalu
podle konceptu TCCC, doplhovat

STREDNEDOBA ETAPA: VYSTAVBA
KOMPLEXNICH ZDRAVOTNICKYCH
SCHOPNOSTI

» Dosahnout pozadované schopnosti
zdravotnického zabezpeceni mecha-
nizovanych brigad. Dokon¢it moder-
nizaci zdravotnickych prvkd Role 1
a vystavbu polni nemocnice Urovné
Role 2B a Role 2E. Zahajit vystavbu
dalSich zdravotnickych kapacit poza-
dovanych alianénimi zavazky.

Vybudovat integrovany systém
zdravotnického odsunu a evakua-

ce ranénych. Provazat zdravotnické
zabezpeceni jednotek, polni zdravot-
nicka zarizeni a stacionarni kapacity
se schopnostmi pozemniho a vzdus-
ného odsunu. Rozvijet velkokapa-
citni odsun, zdravotnickou evakuaci

a spolupraci s civilnim zdravotnickym
systémem.

Zvysit zdravotnickou udrzitelnost
operaci. NavysSovat zasoby léciv

a zdravotnického materialu, do-
budovat odpovidajici skladovaci

a prepravni kapacity a dostupnost
odborného personalu. Modernizovat
stacionarni zdravotnicka zarize-

ni a rozvijet schopnosti biologické
ochrany a zabezpeceni vybranych
léciv.

zdravotnické odsunové prostredky

a postupné navysSovat zasoby léc¢iv

i zdravotnického materialu. Zabezpe-
¢it odpovidajici odborny zdravotnicky
personal pro operac¢ni nasazeni.

Posilit narodni kapacity vojenského
zdravotnického zabezpeceni a jejich
propojeni s civilnim sektorem. Roz-
vijet spolupraci s civilnimi zdravot-
nickymi zafizenimi, modernizovat
stacionarni zdravotnickou infrastruk-
turu a posilovat schopnosti biologické
ochrany a dostupnosti rozhodujicich
léciv.

DLOUHODOBA ETAPA: DLOUHODOBA
ZDRAVOTNICKA UDRZITELNOST
A ODOLNOST

Dokon¢it vystavbu zdravotnickych
schopnosti pro dlouhodobé vedeni
operaci. Rozvinout uceleny systém
zdravotnické péce, odsunu a eva-
kuace ranénych. Zabezpedit schop-
nost reagovat na vysoké pocty
ranénych, podporovat regeneraci sil

a poskytovat zdravotnické zabezpece-
ni pri soubézném plnéni narodnich

a alianénich ukold.

Rozvinout odolny systém zdravotnic-
kého zabezpeceni propojujici vojen-
ské a civilni kapacity. Zajistit dlou-
hodobou dostupnost zdravotnického
personalu, léc¢iv, zdravotnického ma-
teridlu a odpovidajici infrastruktury.
Posilovat kapacity biologické ochrany,
veterinarni sluzby a vojenské slu-
Zzebni kynologie a rozvijet vyuzivani
modernich technologii véetné teleme-
diciny a bezosadkovych prostfedk(
pro zdravotnické zabezpeceni.







6.1 Finan¢ni zdroje

6.1.1 Finan¢ni ramec Koncepce

Obranné vydaje maji kumulativni povahu®. Rozhodujici proto neni jejich vySe v jednotlivych
letech, ale stabilni vzestupny trend. Smluvni zavazky, dlouhodoby charakter akvizic a provaza-
nost vyzbrojovacich projektdl omezuji schopnost armady reagovat na zmény zdrojového rdmce.
Predvidatelné rlstové financovani, opfené o dlouhodoby politicky konsenzus, je nezbytnym
predpokladem naplnéni Koncepce.

Kratkodoba etapa: 0,79 bil. na ACR ffednédob ap 0 b a ACR Dlouhodobéd etapa: 2,02 bil. na ACR
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Obrazek 3: Rozpoéet ACR dle deklarované ambice vlady CR (predikce k 31. 8. 2026)

Koncepce predpokladd, Zze do roku 2029 bude rozpocet MO ¢init minimalné 2 % HDP* a od
roku 2030 bude postupné rlst az na 3,5 % HDP v roce 2035“. Vydaje na armadu budou pfed-
stavovat priblizné 75-80 % rozpoctové kapitoly MO. V kratkodobé etapé tak bude armada hos-
podarit priblizné s 0,79 bil. K¢ (viz obrazek 3). Vzhledem k rozsahu vnitfniho dluhu a rostoucim
pozadavkim na schopnosti umozni tento zdrojovy ramec do roku 2030 pouze omezeny rozvoj
vybranych schopnosti (viz pfiloha 3).

V kratkodobé etapé budou financni prostfedky soustfedény témér vyluéné na jiz zasmluvnéné
projekty, zejména v oblasti nadzvukového letectva, PVO kratkého a stfedniho dosahu a tézké
brigddy (viz ptiloha 3). Ostatni projekty, v€etné podplrnych akvizic nezbytnych pro integraci
a opera¢ni nasazeni hlavnich zbrafovych systému, budou realizovany selektivné podle do-
stupnosti zdrojd. Z dlvodu rozpoétovych omezeni zpomali vystavba stfedni brigddy, zavadéni
bezosadkovych systémU a rozvoj protidronové obrany. Nizka Grovei zasob bude limitovat udr-
Zitelnost sil v operacich na niz8i jednotky tydnd, u nékterych komodit pouze na jednotky dnt.

4 Kumulativni povaha obrannych vydaji znamena, Zze materidlni stav armady uréuje dlouhodoby thrn
vydajd, ne jejich aktualni vy3e. Dlouhodoba podinvestovanost vytvaii modernizaéni deficit, ktery nelze
odstranit jednorazovym nardstem rozpoctu.

47 Zakon ¢&. 177/2023 Sb., o financovani obrany stanovi povinnou Uroveri obrannych vydajd (rozpo¢et MO
a vybrané vydaje v ostatnich kapitolach) na 2 % HDP.

“8 Finan¢ni model Koncepce vychazi z navrhu statniho rozpoétu a stfednédobého vyhledu na roky
2027-29. Pro roky 2029-2035 reflektuje Defence Investment Pledge, zaslany vladou CR do NATO
v ¢ervnu 2026. Projekce pro roky 2036-2040 predpoklada stabilizaci vydajad na MO na drovni
3,5 % HDP a meziro¢ni narist HDP o 2 %.
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Bude omezena vystavba nemovité infrastruktury pro nové rekrutovany personal a pofizované
zbranoveé systémy a mista veleni.

Tézisté vystavby schopnosti lezi ve strednédobé a dlouhodobé etapé, jejichz naplnéni je pod-
minéno narlstem rozpo¢tu MO az na 3,5 % HDP a jeho naslednou stabilizaci na této uUrovni.
Deklarované odlozeni procentualniho navyseni vydajli na MO za horizont roku 2029 je v ko-
lizi s cili Fiskalné-strukturalniho planu CR*, ktery v tomto obdobi predpoklada rozpoctovou
konsolidaci. Naplnéni finan¢niho rdmce Koncepce si proto pravdépodobné vyzada systémovou
revizi fiskalnich opatfeni®°.

6.1.2 Skladba rozpoctu

V obdobi platnosti Koncepce armada pokracuje v moderniza¢nim trendu, pricemz tempo
a rozsah modernizace jsou pFizpGsobeny dostupnym zdrojim. V kratkodobé a stfedné&dobé
etapé (2026-2035) t&zisté armadniho rozpottu tvori investice do novych zbrafiovych systém
a souvisejici infrastruktury. Podil investic dosahuje 50-60 % rozpoctu.

Pfi navySovani rozpo¢tu MO na 3,5 % HDP za¢ne po roce 2035 podil investic klesat na 35 %
rozpoctu ve prospéch vydajl na Zivotni cyklus pofizovaného majetku. Armada pfejde z ak-
celerované modernizace do udrZovaci faze. Podil béZznych vydajd vzroste az na 45 %, zatimco
mandatorni vydaje setrvaji na urovni 20 % (viz obrazek 4).

Kratkodoba etapa: 0,79 bil. K& na ACR Stfedn&doba etapa: 1,50 bil K& na ACR Dlouhodobd etapa: 2,02 bil K& na ACR
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[ investice [0 Mandatorni vydaje [[]B&2né vydaje

Obrazek 4: Plan skladby rozpoétu ACR (predikce k 31. 8. 2026)

Skladba rozpoctu predpoklada ukonéeni hlavni faze modernizace do roku 2035. Pokud obranné
vydaje neza¢nou po roce 2029 urychlené rlist, dotkne se to zejména oblasti investic, které
budou sniZovany ve prospéch provoznich vydajd. V takovém pfipadé se modernizace protdhne
za horizont roku 2040 a vnitfni dluh® armady se dale prohloubi. Nebude pokryt zivotni cyklus
pofizenych systémi a vytvofeny zasoby pro jejich opera¢ni nasazeni.

49 Fiskalné-strukturalni plan Ceské republiky pro obdobi 2027 az 2030.

0 Dle evropskych pravidel lze vyuZivat narodni Gnikovou dolozku pro vydaje na obranu do roku 2028.
Tato dolozka umoziiuje ¢lenskym statdm dogasné se odchylit od fiskalnich pravidel stanovenych
v Paktu o stabilité a rastu.

' Vnitfni dluh pfedstavuje kumulovany rozdil mezi pozadovanym a skute¢nym stavem armady,
zplsobeny dlouhodobou podinvestovanosti.
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Na trhu s obrannym materidlem panuje vyrazny previs poptavky nad nabidkou, ktery vytva-
Fi tlak na cenu a vyrobni kapacity. DalSi odlozeni modernizace povede k prodrazeni akvizic
a zvyseni nakladd na Udribu zastaralych zbrafovych systém(. Kratkodobé Uspory pro statni
rozpocet budou dosazeny za cenu navyseni dlouhodobé fiskalni zatéze.

Ke kompenzaci omezeného zdrojového rdmce armada zc¢asti vyuziva prostredky vicezdrojové-
ho financovani. Armada podporuje civilni slozky MO p¥i vyuZivani finan¢nich nastroji Evropské
unie SAFE*?; VFR 28+°* a alian¢niho NSIP**. Zaroven se podili na identifikaci prilezitosti pro
spolupraci se soukromym sektorem a vyuzivani soukromého kapitalu.

6.2 Materialni a infrastrukturni zdroje

Koncepce pfedpoklada obménu viech hlavnich zbrafovych systém( a techniky. Modernizaéni
investice predstavuji dlouhodoby zavazek, ktery nekon¢i samotnou akvizici. Operacionalizace
pofizenych systémd je podminéna schopnosti armady finan¢né i materialné zajistit jejich Zi-
votni cyklus, ktery ¢ini az 10 % pofizovaci ceny ro¢né, a vybudovat dostate¢nou uUroveri zasob.
K zajisténi nasaditelnosti a udrzitelnosti sil armada prednostné vytvari zasoby pro operac-
ni nasazeni hlavnich bojovych uskupeni stanovenych alian¢nimi cili. V horizontu Koncepce
u nich dosadhne poZadované Urovné zasob na nejméné 90 dni, prioritné v oblasti munice
a kritickych nahradnich dild.

Vystavba a modernizace nemovité infrastruktury jsou nezbytnym pfedpokladem pro rozvoj
schopnosti armady. Podfinancovani v minulych letech mélo negativni dopad na kvalitu, rozsah
a technicky stav nemovitého majetku a infrastruktury, ktery predstavuje vyznamné riziko pro
integraci novych zbrafiovych systému@ a plnéni Ukoll obrany statu a spojeneckych zavazk.
Rozvoj infrastruktury zahrnuje modernizaci stavajicich a vystavbu minimalné péti novych
posadek, rozsiteni skladovacich a vycvikovych kapacit a zajisténi odpovidajici ochrany a za-
bezpeteni zavadénych systému. Souéasti je budovani infrastruktury podporujici mobilitu vojsk,
rozvoj a modernizaci SVR, ptijeti a podporu spojeneckych sil a vytvoreni odpovidajicich pra-
covnich podminek pro personal.

Armada pfi rozvoji infrastruktury vyuziva typové a standardizované stavebni projekty a mo-
dularni fesSeni. Uplatiiuje princip dvojiho vyuziti, ¢erpa prostfredky z dostupnych finan¢nich
nastrojl NATO a EU a vyuziva sluzeb EPC podle zakona ¢. 406/2000 Sb., o hospodafeni s ener-
gii*®. Investice do rozvoje infrastruktury, v€etné odkupu pozemkd, si do roku 2029 vyZadaji
naklady ve vysi priblizné 60 mld. K.

6.3 Primyslové kapacity

Dlouhodoba bojova udrzitelnost armady je podminéna silnou a odolnou narodni a spojenec-
kou pramyslovou zakladnou. Armada podporuje narodni sobésta¢nost v oblastech servisnich
a opravarenskych kapacit a vyroby munice a spotfebnich prostfedkd. Posilovani domaciho
primyslu je provazano s rozvojem spole¢né primyslové zakladny NATO a EU.

Soucasti pripravenosti na dlouhodoby konflikt je funkéni systém hospodarské mobilizace, jehoz
udrZovani zahrnuje pravidelné ovéfovani schopnosti pramyslu reagovat na potfeby rozvinutych
sil. CR musi disponovat adekvatnimi a rychle $kalovatelnymi vyrobnimi kapacitami, zejména
v oblasti munice, bezosadkovych systémU a prostiedkd PVO a elektronického boje. Za tim tce-
lem armada prohlubuje spolupraci s pramyslem p¥i sdileni vyhledu svych opera¢nich potfeb.
Doplnovani materidlu v krizi ¢i konfliktu je zajisténo dlouhodobymi smlouvami s dodavateli.
Pfi formulaci pozadavk( na vyvoj a pofizovani zbrafiovych systéml armada zohlediiuje in-
teroperabilitu se spojenci a moZnosti lokalizace vyroby a zapojeni domaciho pradmyslu do
zajisténi zivotniho cyklu. Bezpe¢nost dodavek vyzaduje zkracovani a diverzifikaci dodavatel-
skych fetézcl, omezeni technologickych a surovinovych zavislosti na nespolehlivych statech
a fyzickou i kybernetickou ochranu klicovych vyrobnich kapacit.

52 Security Action for Europe (Bezpeénostni akce pro Evropu).
53 Vicelety finanéni ramec 28+.

54 Program bezpecnostnich investic NATO.

«

> Energy Performance Contracting: Usporna opatteni z budoucich a smluvné zaru¢enych Uspor na
provoznich nakladech zakaznika.

% Akvizi¢ni plan pro rok 2026 (pfi sou¢asném rozpoctu MO ve vysi 2 % HDP a stavajicich cenach).
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6.4 Legislativni predpoklady

Realizace Koncepce pfedpoklada postupnou adaptaci pravniho ramce® a jeho pribézné pri-
zplsobovani vyvoji bezpeénostniho a technologického prostfedi a charakteru soucasnych vo-
jenskych operaci. Legislativni GUpravy se zaméfi na odstranéni prekazek omezujicich véasnou
reakci statu na krize, hybridni plsobeni a ozbrojeny konflikt s minimalni nebo Z2a4dnou varovaci
dobou. Predpoklada se zejména zpfesnéni podminek pro vyhlasovani krizovych stavd, rozsife-
ni moznosti aktivace vybranych obrannych opatfeni jiz v miru a jasnéj$i vymezeni pravomoci
organy statu pfi pripravé a zajistovani obrany. Soudasné je Zadouci vytvorit pruznéjsi rdmec
pro vyuzivani vécnych, materidlnich a infrastrukturnich zdrojli nezbytnych pro obranu statu.
Adaptace pravniho a procesniho rdmce akvizic umozni rychlé a pruzné pofizovani a zavadéni
potiebnych schopnosti a lepsi propojeni planovani schopnosti, experimentovani a spoluprace
s priimyslem p¥i zachovani transparentnosti, hospoddrnosti, bezpe¢nosti dodavek a zabezpe-
¢eni zivotniho cyklu.

Modernizace systému dopliiovani ozbrojenych sil a mobiliza¢ni ptfipravenosti umozni zjedno-
dusit a urychlit odvodni a mobiliza¢ni procesy a rozsifit moznosti povolavani a vyuZiti vojaku
v zaloze. Soutasné vytvori podminky pro zapojeni osob s omezenou zdravotni zpQsobilosti
podle potieb ozbrojenych sil a posili pracovnépravni ochranu osob povolanych k vykonu
sluzby. V oblasti hospodarskych opatieni pro krizové stavy budou aktualizovany mechanismy
hospodafské mobilizace, moznosti vyuzivani vybranych kapacit jiz v miru a postupy pro za-
jisténi dodavek, sluzeb a vécnych prostfedkd potfebnych pro obranu.

V oblasti kybernetického a informaéniho plsobeni je potfebné vytvorit pravni podminky pro
jasné vymezeni plsobnosti ACR, podminek nasazeni, odpovédnosti a kontrolnich mecha-
nismd. Soucasné vymezit vztahy mezi ACR a dal$imi orgdny statu a vytvorit podminky pro
pldnovani, pfipravu a pouZiti téchto schopnosti pfi obrané statu a plnéni alian¢nich zavazkda.
Priprava legislativnich zmén bude vychazet z principu aktivni spoluprace s dotéenymi organy
vefejné spravy a respektovani jejich zakonné plsobnosti.

6.5 Rizeni implementace

Koncepci ve vy3$8i mife podrobnosti rozpracovavd Soustava koncep&nich dokumentd (viz p¥i-
loha 5). Finan¢ni ramec upfesiiuje Stfednédoby plan rezortu MO. Pfiloha 2 znazorrfiuje integraci
akvizic do schopnosti armady, pficemz jeho naplnéni se odviji od armadé realné pridéleného
finan¢niho ramce.

Hodnoceni schopnosti armady je provddéno kaZdoro¢né prostfednictvim Zpravy o zajistovani
obrany statu. Stav plnéni alian¢nich cild vystavby schopnosti vyhodnocuje armada v ro¢nim
cyklu, resp. ve dvouletém, cestou Dotazniku obranného planovani NATO.

Kontrolni mechanismy armady jsou zaméfeny na zakonnost, hospodarnost a ucelnost ¢in-
nosti a vyuzivani vefejnych prostfedkd. Armada rozviji funk&ni systém vnitini kontroly.
Inspektorat NG5S ACR vykonava vnitini kontrolu u organiza¢nich celk@ armady, metodicky
usmériiuje kontrolni ¢innost a spolupracuje s kontrolnimi organy rezortu obrany i organy
vnéjsi kontroly. Tato Koncepce nahrazuje Koncepci vystavby Armady Ceské republiky 2035
a jeji aktualizace je planovana na rok 2030, nevznikne-li potfeba dfive.

7 Zejména Ustavni zakon & 110/1998 Sb., o bezpe¢nosti Ceské republiky, zakon & 222/1999 Sb,,
o zajitovani obrany Ceské republiky, zakon & 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zaji$tovani
(branny zakon), zakon & 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a o zméné nékterych zadkonl (krizovy
zakon), zakon ¢&. 241/2000 Sb., o hospodaiskych opatienich pro krizové stavy a o zméné nékterych
souvisejicich zakond, zakon & 45/2016 Sb., o sluzbé vojakid v zaloze, zdkon &. 134/2016 Sb., o zadavani
vefrejnych zakazek, zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace a souvisejici provadéci pravni predpisy.
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Soustava koncepc¢nich dokumentt

Prevadi politicko-vojenské ambice CR do provazaného systému planovani a rozvoje schopnosti ACR. Predstavuje
nastroj rozpracovani Koncepce do konkrétnich oblasti. Soustava bude aktualizovana za ucelem jejiho zjednoduseni
a adaptace na ménici se pozadavky rozvoje schopnosti.

KVACR

l

Koncepce rozvoje sil
a druhi vojsk

Koncepce vystavby
pozemnich sil
(2020-2030)

Koncepce vystavby
vzdusnych sil
(2020-2030)

Koncepce rozvoje
Informaénich
a kybernetickych
sil ACR (2024-2035)

Koncepce vystavby
a rozvoje teritorialnich
sil 2030 (2025-2035)

Koncepce vystavby
a rozvoje specialnich
sil ACR (2025-2035)

Koncepce vystavby
spojovaciho vojska ACR
(2018-2025)

Strategické dokumenty

* Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2023
- Obranna strategie Ceské republiky

» Dlouhodoby vyhled pro obranu 2035

- Vize budouciho val¢eni ACR po roce 2040

- Dokumenty s vlivem na KVACR

64

Koncepce vystavby
a rozvoje funkénich oblasti

Koncepce vystavby
zpravodajského
zabezpeéeni ACR
(2025-2035)

Koncepce rozvoje pravni
sluzby Armady
Ceské republiky 2035
(2025-2035)

Koncepce vystavby
logistiky (2021-2035)

Koncepce rozvoje
Vojenské zdravotnické
sluzby (2025-2035)

Koncepce rozvoje
schopnosti ACR
v operaé¢ni doméné
vesmir (2025-2035)

Koncepce vystavby
systému veleni a Fizeni
ACR (2024-2035)

Koncepce mist veleni
(2022-2030)

Koncepce rozvoje UVZ
(2025-2035)

Koncepce informatizace
rezortu obrany
(2025-2030)

l

Dalsi koncepce
a strategie

Koncepce mobilizace
ozbrojenych sil €R
(2013-2025)

Koncepce operac¢ni
pripravy statniho uzemi
CR (2017-2027)

Koncepce pripravy
obéanu k obrané statu
2025-2030 (2025-2030)

Koncepce obranného
aplikovaného vyzkumu,
vyvoje a inovaci
na obdobi 2023
az 2029 (2023-2029)

Strategie realizace
vystavby a modernizace
nemovité infrastruktury
ACR na roky 2021-2035

(2021-2035)

Strategie vyzbrojovani
a podpory rozvoje
obranného pramyslu
Ceské republiky do roku
2030 (2021-2030)

Strategie kybernetické
bezpednosti rezortu
Ministerstva obrany

(2021-2025)

Architektura systému
taktické radiové
komunikace (STRK) ACR
prvni éast - PozS
(2021-2029)



Koncepce MO

Koncepce personalni
politiky, spravy a Fizeni
lidskych zdroju
(2027-2035)

Koncepce péce o vale¢né
veterany v letech
2017-2021 (2017-2021)

Koncepce péce
o vale¢né hroby a pietni
mista (2025-2029)

Koncepce rozvoje a udrzovani
nemovité infrastruktury
v pusobnosti Ministerstva
obrany na roky 2020-2035
(2020-2035)

Koncepce primarni
prevence rizikového chovani
personalu resortu Ministerstva
obrany na obdobi let
2020-2027 (2020-2027)

Koncepce rozvoje
Vojenské policie do roku
2035 (2025-2035)

Koncepce rozvoje
Hradni straze 2018-2028
(2018-2028)

Koncepce ekonomické
sluzby v rezortu
Ministerstva obrany

Koncepce pripravy
personalu pro potreby
rezortu Ministerstva
obrany (2019-2025)

Informaéni koncepce
Ministerstva obrany
(2020-2029)

Koncepce GS

Koncepce hospodarskych
opatreni pro krizové stavy
Ministerstva obrany
v letech 2018-2025
s vyhledem do roku 2030
(2018-2025)

Exit strategie rezortu
Ministerstva obrany pro
oblast programového
vybaveni informaénich
systému (2020-2029)

Priloha 5
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Seznam pouzitych zkratek
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3E
ACE
ACR

Al

BMD
c2
C3HUB
C-RAM
C-UAS
CAESAR
CEMA
CIMIC
CR

DPS
EDA

EPC

EU
FMN
GS
HDP
HNS
IAMD
InKyS
ISR

1ZS
KVACR
MO
NATO
NGS
NSIP
PozS
PVO
Role 1
Role 2B
Role 2E
RSOM
SAFE
SpecS
STRK
STT
SVR
TCCC
TerS
TESSOC

Economy, Efficiency, Effectiveness (fizeni kvality 3E)

Pruzné bojové nasazeni letectva

Armada Ceské republiky

Uméla inteligence

Obrana proti balistickym strelam

Veleni a Fizen

Architektonicky nastroj pro veleni, fizeni a sdileni informaci
Systém obrany proti raketam, delostrelecké a minometné munici
Protidronova obrana

Samohybny kolovy délostfelecky systém

Koordinace ¢innosti v kybernetickém a elektromagnetickém prostfedi
Civilné-vojenska spoluprace

Ceska republika

Data, produkty a sluzby

Program prevodu prebyte¢ného obranného materialu (Excess Defense
Articles)

Energetické sluzby se zaruc¢enym vysledkem
Evropska unie

Federované sitové prostfedi NATO pro veleni a Fizeni
Generalni stab

Hruby domaci produkt

Podpora hostitelskou zemi

Integrovana protivzdusna a protiraketova obrana
Informacni a kybernetické sily

Zpravodajstvi, sledovani a priizkum

Integrovany zachranny systém

Koncepce vystavby Armady Ceské republiky
Ministerstvo obrany

Organizace severoatlantické smlouvy

Nacelnik Generalniho Stabu

Program bezpecnostnich investic NATO
Pozemni sily

Protivzdusna obrana

Zdravotnické zabezpeceni Role 1

Zdravotnické zafizeni Role 2 Basic

Zdravotnické zafizeni Role 2 Enhanced

Pfijeti, soustfedéni, pfesun a zaclenéni sil
Financni nastroj Evropské unie na podporu obrannych investic
Specialni sily

Systém taktické radiové komunikace

Simulacni a trenazérové technologie

Systém veleni a Fizeni

Takticka zdravotnicka péce o ranéné v boji
Teritorialni sily

Terorismus, Spionaz, sabotaz, subverze, organizovany zloc¢in



TITUS
UAS

uvz

UxS

VeV — VA
VFR

VzS

7z ACR

Kolové obrnéné vozidlo

Bezpilotni letecky systém

Uc¢ebni a vycvikova zakladna
Bezosadkovy systém

Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie
Vicelety finan¢ni rdmec Evropské unie
Vzdusné sily

Zpravodajské zabezpeceni Armady Ceské republiky
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